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Der Anteil der offenen Projektwettbewerbe ist in den letzten fiinf Jahren von 42 Prozent auf 26 Prozent

der Architekturwettbewerbe in der Schweiz zuriickgegangen.

Vom Aussterben
bedroht:
der offene Wettbewerb

Es ist das alte Lied, aber es tont diisterer denn je:
Die offenen Wettbewerbe werden weniger und weniger.
Das ist fatal fiir den Nachwuchs und die Baukultur.

Text:
Marcel Bachtiger
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Ein hochnebliger Nachmittag im Januar 2019: Irgendwo
im Ostschweizer Niemandsland stehen Autos im Stau, am
Strassenrand sind Personen zu Fuss unterwegs. Verkehrs-
polizisten sind damit beschéftigt, ein grosseres Chaos
zu verhindern. Auf einem iiberfiillten Parkplatz hat man
eine Lautsprecheranlage installiert, um die sich eine Men-
schenmenge schart. Einige klettern auf das nahe Flach-
dach und versuchen, von dort einen besseren Blick zu be-
kommen. Viele halten ihr Handy in die Hohe.

Warum dieser Andrang? Es ist kein Festival, dafiir ist
die Stimmung zu lethargisch. Es ist auch keine Demons-
tration, dafiir ist die Stimmung zu verhalten. Nein, man
ahnt es und will es doch kaum glauben: Es ist die Bege-
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hung eines offenen Wettbewerbs. Mehrere Hundert Ar-
chitektinnen und Architekten sind aus allen Winkeln der
Schweiz angereist. Alle interessieren sie sich fiir den Neu-
bau des Strandbads Bruggerhorn in St. Margrethen SG.
Die meisten von ihnen werden im Sommer ein Projekt ab-
gegeben haben, mit einem kompletten Plansatz vom Situa-
tionsplan iiber Grundrisse, Schnitte und Ansichten bis hin
zur Konstruktionszeichnung im Massstab 1:50. Sicher, die
Aufgabe ist attraktiv und iiberschaubar. Doch das allein
erklart nicht den Architektenauflauf, der an diesem kalten
Wintertag ein nie gesehenes Ausmass erreicht. Der Grund
ist die pure Not: In den drei Monaten zuvor wurde in der
Deutschschweiz kein einziger Projektwettbewerb offen
ausgeschrieben. In der Westschweiz war es gerade einmal
einer, im Tessin ebenso. Fiir viele junge oder unbekann-
te Architektinnen und Architekten stellt der offene und
anonyme Wettbewerb indes die einzige Moglichkeit dar,
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sich einen grésseren Auftrag und damit das wirtschaftli-
che Uberleben zu sichern. Mit dem Mut der Verzweifel-
ten beteiligen sie sich an einem Verfahren, bei dem ihre
Gewinnchancen angesichts der unzdhligen Mitbewerber
verschwindend klein sind.

Fiir ein Architekturbiiro, dessen Existenz von Wett-
bewerbserfolgen abhdngt, ist die gegenwartige Situation
fraglos prekér: Gibt es keine offenen Wettbewerbe mehr,
bleibt diesen Biiros der Zugang zu grosseren 6ffentlichen
Bauaufgaben weitgehend verwehrt. Auf ldngere Sicht ist
die Leidtragende indes nicht die einzelne Architektin, son-
dern die zu Recht viel gelobte Schweizer Baukultur: Ohne
Innovation und Provokation von ausserhalb eines engen
Zirkels und unter Ausschluss echter Konkurrenz wird sie
zwangsldufig in dder Routine und der Repetition des im-
mer Gleichen erstarren. Der offene anonyme Wettbewerb
garantiert als einziges Konkurrenzverfahren wahre Chan-
cengleichheit und eine unkomplizierte Nachwuchsforde-
rung. Er allein sorgt fiir eine lebendige Architekturszene,
die auch dann noch bliitht und spriiht, wenn die heute ge-
rade angesagten Biiros nicht mehr angesagt oder in Rente
gegangen sind. Aus naheliegenden Griinden fiihrt der offe-
ne anonyme Wettbewerb in den meisten Fillen auch zum
besten Resultat: Es zahlt dabei ndmlich nicht der Name
des Biiros, es zdhlen nicht die personlichen Verbindungen,
es zahlt einzig die Qualitat des Projekts.

Verschiebung von offen zu selektiv

Die Argumente fiir das offene anonyme Verfahren
sollten eigentlich jedem Auslober unmittelbar einleuch-
ten. Dennoch werden die offenen Wettbewerbe weniger
und weniger. Die Zahlen, die konkurado.ch im Auftrag von
hochparterre.wettbewerbe zusammengetragen hat, spre-
chen eine eindeutige Sprache: Gab es 2013 noch 86 offe-
ne Projektwettbewerbe, so ist deren Zahl kontinuierlich
gesunken und hat sich in den letzten drei Jahren bei etwa
fiinfzig pro Jahr eingependelt. Hochrechnungen fiir das
Jahr 2019 lassen keine Besserung erwarten. Gut moglich,
dass die Zahl erstmals unter filinfzig sinkt und ein neuer
Minusrekord erreicht wird. Bemerkenswert daran ist, dass
die Zahl der durchgefiihrten Wettbewerbe nicht abgenom-
men hat. Die gegenwartige Krise ist vielmehr die Folge
einer Verschiebung vom offenen zum selektiven Verfah-
ren: Interessierte Architekturbiiros miissen sich fiir einen
Wettbewerb bewerben, die Jury wéhlt aufgrund vordefi-
nierter Eignungskriterien und der Wettbewerbsaufgabe
verwandter Referenzprojekte eine handverlesene Schar
Teilnehmer aus. Wahrend der Anteil offener Wettbewerbe
in den letzten fiinf Jahren von 42 auf 26 Prozent gesunken
ist, haben die selektiven Wettbewerbe deutlich zugenom-
men: Waren es 2013 noch 108 selektive Verfahren, zdhlen
wir filr das letzte Jahr 144, also 33 Prozent mehr.

Mut zur Innovation

Die Griinde sind banal: Der selektive Wettbewerb ist be-
quem fiir Auslober und Organisatoren und profitabel fiir
die etablierten Biiros, die regelméassig zu diesen exklusi-
ven Verfahren eingeladen werden. Er 6ffnet aber auch der
architektonischen Vetternwirtschaft Tiir und Tor, fiithrt zur
kiinstlerischen und wirtschaftlichen Verkrustung des Be-
rufsstands und ldsst eine ganze Generation ambitionier-
ter, talentierter und fahiger Architektinnen und Architek-
ten ins Leere laufen.

Geféhrlicher Teufelskreis

Sicher, es gibt komplexe Aufgabenstellungen mit be-
sonderen Anforderungen, die einen selektiven Wettbe-
werb mit erfahrenen Planern oder auch ein nicht-anony-
mes Verfahren im Dialog nahelegen. Das sollte jedoch die
Ausnahme und nicht die Regel sein - auf keinen Fall kann
damit der beispiellose Anstieg selektiver Verfahren in den
vergangenen Jahren gerechtfertigt werden. Auch die Qua-
litét der Projekte vermag nicht als Argument fiir den selek-
tiven Wettbewerb herzuhalten: Wie Monika Jauch-Stolz,
Prasidentin der SIA-Wettbewerbskommission, letzthin
feststellte, «kkénnen auch gute Biiros nicht immer und zu
jeder Aufgabe eine hervorragende Lésung einbringen.
Moglicherweise bekommen die Biiros mehrere Einladun-
gen gleichzeitig und geraten an ihre Kapazitatsgrenzen.»
Eine Vermutung, die durch die teils diirftigen Resultate
mehrerer selektiver Wettbewerbe in den vergangenen Mo-
naten bestatigt wird.

Fatalerweise handelt es sich bei der Entwicklung um
einen Teufelskreis: Je mehr Architekturwettbewerbe se-
lektiv durchgefiihrt werden, desto grésser fallt der An-
sturm auf die wenigen Verfahren aus, die noch offen
ausgeschrieben sind. Turbulente Situationen wie beim
Strandbad in St. Margrethen schiiren bei den Auslobern
die Angst vor einer kaum mehr zu bewialtigenden Flut von
Projekteingaben. Kein Wunder, wenn sich in der Folge die
néchste kleine Gemeinde davor hiitet, ihr Bauvorhaben
als offenen Wettbewerb auszuschreiben.

Trotzdem - oder gerade deshalb: Es ist Aufgabe der
offentlichen und gemeinniitzigen Bautrdger, die Architek-
turkultur zu pflegen. Sie stehen daher in der Pflicht, den
offenen anonymen Wettbewerb gegen Bequemlichkeit
und Partikularinteressen zu verteidigen. Gerade fiir die
grossen Stdadte und Kantone mit mehreren wettbewerbs-
pflichtigen Bauvorhaben pro Jahr ware es ein Leichtes,
den Teufelskreis zu durchbrechen. Die Rechnung ist ndm-
lich denkbar einfach: Mit jedem Wettbewerb, der statt
offen nur selektiv durchgefiihrt wird, verdoppelt sich die
Zahl der Interessenten, mit jedem Wettbewerb, der statt
selektiv offen durchgefiihrt wird, halbiert sie sich. Ein
Richtungswechsel ist angezeigt, bevor es zu spat und der
offene Wettbewerb Geschichte ist. @
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