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Im Bild des BIM-Modells des Glasi-Quartiers ist das Terrain ausgeblendet und die Hauswénde sind zum Teil transparent.
Zum Vorschein kommen die Werk- und Haustechnikleitungen, die je nach Funktion anders eingeférbt sind.

Digitales Neuland

Sieben Faktoren haben die BIM-Planung zum Erfolg
werden lassen. Die neue Planungsmethode fiihrt auch dazu,
dass die Beteiligten wieder mehr miteinander reden.

Text:

Reto Westermann
Visualisierung:
IttenBrechbiihl
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Noch herrscht auf der Glasi-Brache in Biilach gahnende
Leere. Im unscheinbaren Gewerbebau neben dem Areal
sind die 21 Neubauten allerdings bereits Realitdt - zumin-
dest digital. Denn jedes Mal, wenn Fachplaner und Archi-
tekten sich hier im Baubiiro der Steiner AG zur Koordina-
tionssitzung treffen, lassen sie die geplanten Gebdude auf
einem zwei Meter breiten Touchscreen als dreidimensi-
onale Modelle in die Hohe wachsen. Mal sehr wirklich-
keitsnah, etwa wenn iiber Details der dusseren Gestaltung
diskutiert wird, mal nur als schwache, von einem Netz aus
farbigen Leitungen fiir Wasser, Abwasser, Liiftung und
Strom durchzogene Silhouette, wenn die Haustechnik auf
der Traktandenliste steht.

Wahrend der Bauprojektphase von Sommer 2017 bis Herbst
2018 trafen sich die Fachplaner, Architekten und Spezialis-
ten alle drei Wochen. Diese regelméssigen Koordinations-
sitzungen sind ein wichtiger Baustein der Projektplanung
mit Building Information Modeling (BIM). Dabei steht das
digitale Gebaudemodell eines Bauprojekts im Mittelpunkt.
An ihm arbeiten alle Planer gemeinsam.

Das Glasi-Areal ist derzeit das grosste Bauprojekt in
der Schweiz, bei dem das digitale Gebdudemodell durch-
gehend zur Anwendung kommt. Da zu Beginn der Planung
weder die Beteiligten von Steiner noch die Architekten
von Duplex iiber weitreichende Erfahrung mit der neuen
Methode verfiigten, suchte Beat Tschudi, Gesamtprojekt-
leiter bei Steiner, einen passenden Partner fiir die Ausfiih-
rungsplanung. Die Wahl fiel auf IttenBrechbiihl aus Bern.
Die Architekten und Generalplaner haben BIM bereits bei
mehreren Projekten erfolgreich erprobt. «Besonders die
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Erfahrungen aus dem Neubau des Hauptsitzes fiir Scott
Sports in Givisiez, der im Frithjahr 2019 er6ffnet wurde,
konnten wir direkt in die Arbeit am Glasi-Areal einfliessen
lassen», sagt Benjamin Hulliger, Projektleiter bei Itten-
Brechbiihl. Die Generalplaner griindeten in der Folge mit
Duplex Architekten eine Planergemeinschaft fiir die Bau-
projekt- und Ausfithrungsplanung. Diese plant alle Bauten
mit Ausnahme des Hochhauses, fiir das Wild Bar Heule
Architekten zustdndig sind.

Sieben Erfolgsfaktoren

Die beteiligten Fachplaner, die beziiglich BIM mit Aus-
nahme von IttenBrechbiihl und dem Haustechniker alle
Neuland betraten, waren bereit, sich ins kalte Wasser zu
stiirzen. Mit Erfolg, wie sich riickblickend zeigt: Die 15 Mo-
nate dauernde Bauprojektphase verlief ohne grossere Pro-
bleme. Dazu trugen sieben Faktoren bei:

Erstens die Beschrankung auf erreichbare BIM-Ziele.
Steiner hatte die BIM-Ziele vor dem Start der Bauprojekt-
phase bestimmt und den Schwerpunkt auf drei Elemente
gelegt: auf die modellbasierte Koordination der Teilmo-
delle aller Fachplaner, auf die datenbankbasierte Verwal-
tung der Informationen und Attribute (Bauteildatenbank)
sowie auf die modellbasierte Ermittlung der Mengen fiir
Kostenplanung und Ausschreibung. Dabei galt der Grund-
satz: So viel BIM wie nétig, nicht so viel wie moglich. Des-
halb verzichtete man beispielsweise darauf, Baukosten
direkt aus dem digitalen Gebdudemodell heraus zu be-
rechnen. Die Massenausziige wurden im dreidimensiona-
len Modell ermittelt und dann mittels Excel-Tabellen in
die Kalkulationsprogramme von Steiner tiberfiihrt.

Zweitens Open BIM. Die Alternative ware ein geschlos-
senes System gewesen. Dazu héatten alle Beteiligten sich
auf eine Software einigen und diese eventuell beschaffen
miissen. Dank des Entscheids fiir ein offenes BIM konn-
ten Architekten und Fachplaner mit ihren gewohnten
CAD-Programmen arbeiten. Die Basis fiir <Open BIM> bil-
det das IFC-Format, das einen von der Software unabhan-
gigen Datenaustausch zwischen allen Beteiligten erlaubt.
Beim Glasi-Areal erhielten die Planer jeweils ein dreidi-
mensionales Basismodell der Gebdaude im IFC-Format.
Dieses importierten sie in ihre eigenen Systeme, erarbeite-
ten damit die Leitmodelle fiir ihre Fachdisziplin und trans-
ferierten diese dann via Datenplattform zuriick an alle.
Die BIM-Koordinatoren der Planergemeinschaft fiihrten
die Teilmodelle schliesslich zusammen und priiften sie.

Drittens die Erfahrung. Die BIM-Spezialisten der Pla-
nergemeinschaft machten im Rahmen von Workshops
alle Beteiligten mit BIM vertraut, strukturierten den Pla-
nungsprozess und koordinierten die mehr als 140 Teilmo-
delle - denn fiir jedes Gebdude braucht es jeweils sieben
Fachplaner-Modelle, dazu kommen die Modelle fiir die
Tiefgarage, die Werkleitungen und die Umgebung.

Viertens die Organisationsstruktur. Statt einem hie-
rarchisch gegliederten Organigramm wurde eine Matrix-
struktur gewdhlt: Jedes der sechs Teilprojekte - Steiner
hat das Areal in sechs kleinere Einheiten aufgeteilt - ist
nach seinen eigenen Anforderungen organisiert, immer
aber sind ein Projektleiter, ein BIM-Koordinator und die
nétigen Fachplaner daran beteiligt. Uberlagert wird diese
Struktur von einer Querschnittsorganisation, die teilpro-
jektiibergreifend die jeweilige Fachplanung iiber alle Hau-
ser hinweg koordiniert. Davon ausgenommen ist das Hoch-
haus, das als eigenstdandiges Teilprojekt organisiert ist.

Fiinftens die Planung der Planung. Die Vielzahl der Be-
teiligten sowie der Umfang des Projekts mit 21 Gebduden
und einer Bruttogeschossfldache von fast 100000 Quadrat-
metern erforderten eine minutiése Planung der Planung.

Wéahrend der Bauprojektphase trafen die Beteiligten al-
ler Teilprojekte sich alle drei Wochen mit dem aktuellen
BIM-Modell zur Koordinationssitzung in Biilach und zur
Verteilung der Aufgaben fiir die nachsten drei Wochen.
Zwischen den Terminen erfolgten die Bearbeitung und
Koordination innerhalb der Gewerke, die Abstimmung der
Fachmodelle sowie deren Priifung durch die Architekten.
Solch eng getaktete Abldaufe sind auch bei klassisch ge-
planten Projekten iiblich, haben bei der Arbeit mit BIM
aber einen noch hoheren Stellenwert: «Verzégern sich
einzelne Schritte, kommt der ganze Prozess ins Stockeny,
sagt Benjamin Hulliger, Leiter des Planungsteams.

Sechstens die Kollisionspriifung. Die einzelnen Teil-
modelle wurden jeweils im Rahmen des dreiwdchigen
Zyklus vom BIM-Koordinator zusammengesetzt. Passte
alles, fligten sich die einzelnen Modelle wie Teile eines
(Tetris»-Spiels ineinander. Passte es nicht, vermerkte die
Priifungssoftware eine «<Kollision> - etwa wenn Rohrlei-
tungen grésser geplant waren als die dafiir vorgesehenen
Schéchte. Solche Problematiken wurden in den Koordi-
nationssitzungen besprochen, und es konnte gemeinsam
nach Lésungen gesucht werden.

Siebtens die Bereitschaft. Die Umstellung auf BIM
verursachte bei Architekten und Planern einen Mehrauf-
wand. Doch Dan Schiirch, Geschéaftsfiihrer von Duplex,
nahm das Glasi-Areal zum Anlass, gleich das ganze Biiro
auf die neue Planungsmethode umzustellen: «Fiir uns war
klar, dass wir uns dem Fortschritt nicht verschliessen
wollen.» Schiirch ist von den Vorteilen von BIM iiberzeugt:
«Ohne BIM wére beispielsweise die optimale Schnittstel-
le zwischen uns und IttenBrechbiihl nicht realisierbar
gewesen. Darunter hatte auch die Architektur gelitten.»
Duplex kiimmerte sich um die Gestaltung von Fassaden
und Treppenhdusern, IttenBrechbiihl verfeinerte die Woh-
nungsgrundrisse. Beides wurde schliesslich im 3-D-Mo-
dell zusammengefiihrt.

Digitalisierung fordert Kommunikation

Auch bei Steiner brachte die Umsetzung der neuen
Planungsmethode viele aufwendige Neuerungen mit sich.
Fiir Gesamtprojektleiter Beat Tschudi hat sich der Ent-
scheid aber gelohnt: «Die Projektabwicklung nach BIM
fithrte zu einer deutlich grésseren Transparenz in der
Planung und zu einer Synchronisation des Planungspro-
zesses durch das digitale BIM-Informationsmodell.» Das
habe prédzise Massenausziige und dadurch eine hohere
Kostensicherheit ermdéglicht, was wiederum helfe, das Ri-
siko der Investoren und des Totalunternehmers zu senken.

Die Erfahrungen der 15 Monate dauernden Planungs-
phase zeigten aber auch, dass die klassische Phasenein-
teilung gemass SIA nicht mehr zeitgemaéss ist: «Viele Ent-
scheidungen, die sonst erst im Ausfithrungsprojekt zur
Diskussion stehen, mussten wir und die Bauherrschaft
bereits in der Bauprojektphase fallen», sagt Dan Schiirch.
Entsprechend mussten alle Planervertrdge angepasst
werden, weil die Verteilung der Honorarprozente pro Pha-
se nicht mehr mit der tatsdchlich zu leistenden Arbeit
uibereinstimmte. «Hier entsprechen die Vorgaben des SIA
nicht dem BIM-Planungsalltag. Das sollte der Fachver-
band anpassen», meint auch Beat Tschudi.

Eine ganz andere Erkenntnis war fiir alle Beteiligten
iiberraschend: BIM férdert die Kommunikation. «Die neue
Form der Zusammenarbeit sowie die Herausforderung
der digitalen Transformation der gesamten Branche hat
alle Mitwirkenden zu einem lebhaften persénlichen Aus-
tausch angeregt - man redet beim Planen wieder mehr
miteinander, sucht gemeinsam nach Lésungen und unter-
stiitzt sich gegenseitigy, sagt Benjamin Hulliger erfreut. @
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Foto Riickseite: Der Ahorn-
hof ist das dicht bepflanzte
Gartenhinterzimmer des
Glasi-Quartiers und Spiel-

und Liegewiese fiir alle.
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