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Die
Grenzerfahrung

Mit der Elbphilharmonie in Hamburg machen sich
Herzog & de Meuron architektonisch endgiiltig unsterblich.
Der Weg dahin war ein kafkaeskes Trauerspiel.

Text:

Andres Herzog
Fotos:

Iwan Baan
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Am 21.Dezember 2001 treffen sich Jacques Herzog, Pierre
de Meuron und Alexander Gérard in Basel. Der Architekt
und Projektentwickler Gérard, der mit den beiden an der
ETH studiert hat, ist der geistige Vater der Elbphilharmo-
nie, dem Konzerthaus auf einem alten Hafenlager in Ham-
burg. Herzog zeichnet eine Welle auf den Speicherklotz.
Das Neue iiber dem Alten, das Leichte auf dem Schweren.
Die Idee sitzt. Doch die Stadt hat das exklusive Geldnde an
der Spitze der Hafencity bereits einem Investor verspro-
chen, der den Speicher durch ein Biirohochhaus ersetzen
will. Gérard tingelt durch Hamburg, wirbt, kdmpft weiter.
Erst als die Architekten 2003 Bilder ihres Entwurfs zeigen,
dreht der Wind. Alle sprechen sich fiir das Konzerthaus
aus - auch die lokalen Architekten in einem offenen Brief.

So gross wie die Euphorie, so klein ist die Zahlungs-
bereitschaft der Stadt fiir ihr Monument. Eine Public-
private-Partnership solls richten. Ein Investor darf auf
dem Filetgrundstiick bauen, dafiir erhdlt Hamburg einen
Konzertsaal. Maximal 77 Millionen Euro will die Stadt auf-
wenden, den Rest mit Spenden und mit der Mantelnut-
zung querfinanzieren. Es kommt anders. Bald wird klar:
Der Baukonzern Hochtief kann weder den Preis noch den
Terminplan halten, der die Eréffnung fiir 2010 verspricht.
Es folgt ein Baustreit, mit dem sich die Kosten der 6ffent-
lichen Hand, die nun auch in die Mantelnutzung investiert,
von 272 Millionen auf 789 Millionen Euro verdreifachen.

Das <Hamburger Abendblatt» hat die Leidensgeschich-
te minutiés aufgearbeitet. Das 16-seitige Dossier liest
sich wie ein Krimi. Es geht um riickdatierte Sitzungspro-
tokolle, fehlende Akten, geschwérzte Stellen, Verschwie-
genheitsklauseln, geheime Treffen. Am Richtfest wird
demonstriert statt gefeiert. Nach und nach treten alle
Spitzenpolitiker zuriick, die ins Projekt involviert sind. Am
20.September 2011 verhdangt Hochtief einen Baustillstand.
Beide Seiten drohen mit Klagen, die Stadt stellt Ultima-
tum um Ultimatum, am Schluss sprechen nur noch die An-
wilte. Hochtief wird in der Branche als «Anwaltskanzlei
mit angeschlossener Bauabteilung» verhéhnt.

Die Stadt hat schon die Kiindigung fiir Hochtief vorbe-
reitet, als es am 15. Dezember 2012 zur Einigung kommt:
Die Architekten, die enthaftet werden, planen kiinftig ge-
meinsam mit Hochtief. Ein parlamentarischer Untersu-
chungsausschuss ortet den entscheidenden Fehler spater
bei der Stadt, die zu frith zu ungenau ausgeschrieben hat.

Im 660-seitigen Bericht heisst es aber auch: «Zur Haupt-
ursache der Kostensteigerungen (...) haben auch die Ge-
neralplaner, das Schweizer Architekturbiiro Herzog & de
Meuron, ihren Teil beigetragen.» Hamburg plante blau-
dugig, Hochtief offerierte zu tief, und Herzog & de Meuron
hielten an dem fest, was sie versprochen hatten: einen
Bau von Weltrang, keine Nullachtfiinfzehn-Lésung.

Biirokratie statt Architektur

Die Elbphilharmonie ist das grosste Projekt, das Her-
zog&de Meuron je bewiltigt haben. Und das nervenauf-
reibendste. Zu Spitzenzeiten arbeiten 75 Architekten im
Hamburger Biiro, gegen Ende der Bauphase im Juni 2016
sind es immer noch 34. Das liegt an der Komplexitét. Die
Architekten zeichnen 3500 Detailpléne, der 1:50-Plan fiillt
eine ganze Wand. Das liegt aber auch am Planungsstreit.
«Es gab bis zur Neuordnung nie einen koordinierten Ter-
minplan», sagt Ascan Mergenthaler, Senior Partner im
Biiro. Die Vertrdge zwischen Stadt, Herzog & de Meuron
und Hochtief sind nicht aufeinander abgestimmt. Wéih-
rend die Stadt bereits Leistungen an Hochtief vergibt, ent-
werfen die Architekten noch.

Mit dem Streit nimmt die Biirokratie absurde Ausmas-
se an. «12 bis 15 Personen haben nur Briefe geschriebeny,
so Mergenthaler. Uber die Schreibtische der Architekten
flattern mehr als 30 000 vertragsrelevante Schriftsétze.
Anwidlte priifen Tausende Projektdnderungs- und Mehrkos-
tenmeldungen, Bedenken- und Behinderungsanzeigen. Bei
der Stadt piepst 126146 Mal das Faxgerét, und ein Proto-
koll fiihrt 4494 Méngel auf, wie das <Hamburger Abend-
blatt> berichtet. All das erklart, warum das Architektenho-
norar von 54 Millionen Euro schnell dahinschmilzt. «Wir
haben nichts verdient an dem Projekt», so Mergenthaler.

Fiir die Firma Hochtief, die pro Jahr mehr als zwanzig
Milliarden Euro umsetzt, ist eine solch verfahrene Situa-
tion verkraftbar. Ein Architekturbiiro bringt sie rasch in
Not. «Der Architekt ist das schwéchste Glied in der Kette»,
meint Mergenthaler. Zeitweise sei die Lage bedrohlich
geworden. «Die rechtliche, die finanzielle und die psy-
chische Belastung war enorm.» Die Architekten iiberleg-
ten ernsthaft, das Projekt abzubrechen. Es half, dass sie
bereits 2006 gewarnt hatten, dass Kosten, Qualitidt und
Fertigstellungstermin «in héchster Gefahr» sind. «Dieser
Brief hat uns gerettet», sagt Mergenthaler riickblickend.
Was hat er aus dem Debakel gelernt? «Am Anfang miis-
sen die Rahmenbedingungen klar sein», so der Architekt.
Sonst sage man einen Auftrag besser ab. «Doch bei der
Elbphilharmonie waren zu Beginn alle im Rausch.» -
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- Rolitreppe: vom Kaispeicher zur Hochkultur

Der Zugang zur Elbphilharmonie beginnt mit einer
langen Fahrt ins Ungewisse. Eine Rolltreppe holt die Be-
sucher beim Eingang ab. Sie sei mit achtzig Metern die
langste Europas, so heisst es. Sicher aber ist sie die dra-
matischste. Sie kriimmt sich in einem Bogen, dessen Ende
nicht zu sehen ist. Runde Glaselemente, eingelassen im
Putz, spiegeln verheissungsvoll. Uber dem Kopf kommt
einem die Decke, die gerade verlduft, immer ndher. Her-
zog &de Meuron beginnen effekthascherisch, weil sie miis-
sen. Zwei Minuten lang stimmt ihre automatische <prome-
nade architecturale> auf das musikalische Erlebnis ein,
denn der Weg bis zum Konzertsaal ist weit: Wer hinauf
zur Hochkultur will, muss erst durch den Garagensockel,
sieben Geschosse hoch. Den Speicher hatte der Hambur-
ger Architekt Werner Kallmorgen entworfen. Wenige Jah-
re nach der Eréffnung 1966 machten die Container den
Backsteinklotz liberfliissig. Nun bekommt er ein zweites
Leben als Autospeicher. Urspriinglich sollte die Tragstruk-
tur weiterverwendet werden. Doch der Stiitzenraster pass-
te nicht zum Parkplatzmass. Zudem roch der Beton nach

Im Putz eingelassene Pailletten schimmern verheissungsvoll.

Fahrt ins Ungewisse:
Eine gekriimmte Rolltreppe bringt
die Besucher in die Hohe.
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Glaserne Vorhinge offnen die Plaza zur spektakuldren Aussicht liber Stadt und Hafen.

Kakaobohnen. Also haben die Architekten den Speicher
entkernt, geblieben ist nur die denkmalgeschiitzte Fassa-
de. Die Eichenpfihle, die noch vom Kaiserkaispeicher von
1875 stammen, und die Betonpfahle von 1966 wurden mit
650 neuen verstarkt.

Die Rolltreppe endet, wir kommen an in einem Raum,
der den Sockel zur Elbe aufreisst. Nach der engen Fahrt
die Weite, die Aussicht, die Uberraschung. Das Fenster
der ehemaligen Kantine verortet den Besucher und gibt
ihm einen Vorgeschmack auf das, was noch kommt. Die
Architekten haben die Backsteinfassade so original wie
méglich belassen. Uber die Ladeluken, wo einst der Ka-
kao vom Schiff in den Speicher gelangte, wird heute die
Technik angeliefert - allerdings vom Lastwagen. Dariiber
sind die Luken zum Teil zu Balkonen umfunktioniert wor-
den. Hinter den alten Fensterchen liegen nun die Pro-
berdume. Nur das oberste Geschoss ist neu gemauert,
allerdings fast unmerklich.

Plaza: Stadtplatz mit Aussicht

Uber eine zweite, kiirzere Rolltreppe und ein paar
Treppenstufen gelangen wir auf die Plaza, die 37 Meter
{iber der Elbe liegt. Die Architekten heben die Stadt auf
den Backsteinsockel. Die Plaza ist téglich von 9 bis 24 Uhr
geoffnet - fiir jedermann. Um den Personenfluss zu kon-
trollieren, wird jedoch ein Ticket verlangt. Vor Ort ist die-
ses gratis. Wer online im Voraus bucht, bezahlt zwei Euro

Bearbeitungsgebiihr. Der Ansturm nach der Eréffnung
im November 2016 zeigt: Die Plaza ist der stéddtebauliche
Clou der Elbphilharmonie. Sie entkraftet den Vorwurf der
elitdren Klassik mit einem Panoramablick fiirs Volk. Sie
macht den Ort zu einem Magneten in der neuen Hafencity
und zu einem Teil der Stadt - trotz der privaten Mantel-
nutzung. So 16st sie das Versprechen der Architektur, eine
Hamburger Ikone zu werden, auf einer gesellschaftlichen
Ebene ein. Darin liegt auch ein grosser Teil der Sympa-
thie, die die Bevolkerung dem Bauwerk entgegenbringt.
Die «Elphi» gehort allen.

Die Architektur folgt diesem Anspruch an Offentlich-
keit. Der Backstein am Boden lduft fugenlos von drinnen
nach draussen. Der Raum ist nicht klimatisiert. Urspriing-
lich sollte er sogar offen bleiben, doch der Hamburger
Wind hétte den Besuchern gar fest am Mantel gerissen.
Also schlossen die Architekten die Zugénge zur umlaufen-
den Terrasse mit einem Glasvorhang, der sich bei gutem
Wetter 6ffnen ldsst. Zwei Wolbungen in der weissen De-
cke rahmen die Aussicht: einmal zur Stadt und einmal zur
Elbe. Rund um die Plaza liegen ein Café, ein Shop und der
Zugang zum Hotel - alle von anderen Architekten geplant,
zum Teil mit null Gespiir fiir Herzog & de Meurons Konzept
des Stadtplatzes. Die Hotellobby verschliesst sich der
Plaza mit Vorhdngen und ignoriert den Backsteinboden
mit Platten. Das ist der architektonische Preis, den die
Stadt fiir die private Mantelnutzung bezahlt. ->

Hochparterre 1-2/17 = Die Grenzerfahrung 29



i S
D[ 1[0 1]
01 1[0 il
1@ (11 [0 I
Dl monod I
AN I
iRl =2 T i
il il
}u LU0 Ill
i [
01 [0 ]
0 I o
\ M
1[T]
o W, o
e [ > geemt| '_jD L ml Ilhrn-n-lT_nHrng
P = L] L ﬂ
L | ]”_1“ - LI '
i T ) [
10 R \\FX
I 301l ik ) N
| l
I (1000 11 |
IRINIEEREN L 111 |
Langsschnitt
. - " " - :
) XX E o g
v )
. 00
Erdgeschoss NGNS PR N T e T

Situation

30 Hochparterre 1-2/17 = Die Grenzerfahrung



NN EE

13. Geschoss: Konzertsaal.

345
3

Ssassassans

CE

E

R

. IR
% I 1
Vo

8.Geschoss: Plaza.

10 20m

Hochparterre 1-2/17 =

Die Grenzerfahrung

Elbphilharmonie, 2016
Platz der Deutschen
Einheit 1-5, Hamburg
Bauherrschaft: Freie

und Hansestadt Hamburg
Architektur: Herzog &

de Meuron, Basel; Héhler +
Partner, Aachen; H+P
Planungsgeselischaft,
Aachen

Investor: Adamanta
Grundstiicks-Vermietungs-
gesellschaft, Dusseldorf
Generalunternehmer:
Hochtief Solutions, Essen
Bauingenieure:

WGG Schnetzer Puskas
Ingenieure, Basel;

Rohwer Ingenieure VBI,
Jarplund-Weding;

Jager Ingenieure, Radebeul
(Backsteinfassade)
Bauphysik: MF Dr. Flohrer
Beratende Ingenieure,
Berlin; Taubert und Ruhe,
Halstenbek; Jager
Ingenieure, Radebeul;

TU Dresden, Dresden;
GWT, Dresden
Fassadeningenieure:

R+R Fuchs, Miinchen
Klimaberatung: Transsolar,
Stuttgart

Akustik: Nagata Acoustics,
Los Angeles und Tokio
Signaletik: Integral Ruedi
Baur, Ziirich

Beratung Szenografie:
BAA Projektmanagement,
Oberhausen; Ducks Sceno,
Lyon; GCA Ingenieure,
Unterhaching und Berlin
Licht: Ulrike Brandi Licht,
Hamburg
Gebé&udebewirtschaftung:
Spie, Hamburg
Gesamtkosten: € 866 Mio.
(€ 789 Mio. bffentliche
Hand, € 58 Mio. Spenden,
€19 Mio. Einnahmen
Mantelnutzung)

Haupteingang
Rolltreppen
Parking
Veranstaltungssaal
Konferenzbereich
Restaurant
Aussicht

Plaza

Shop

Café

Kleiner Saal

12 Foyer

13 Grosser Saal

14 Reflektor

15 Hotel

16 Wohnen

17 Anlieferung

:800“‘00#0”-‘



- Statik: Ingenieure am Limit

Einzelne schrége Stiitzen im Foyer lassen erahnen,
welche Kréfte im Gebdude wirken. Die meisten aber blei-
ben unsichtbar. Das Tragwerk haben Herzog & de Meuron
mit den Ingenieuren Schnetzer Puskas entwickelt, mit
denen das Biiro regelméssig am Limit der Statik arbeitet.
Die Elbphilharmonie stellt alle ihre bisherigen Projekte in
den Schatten. Das zeigt sich schon auf der Plaza: Am Rand
der Terrasse stort keine einzige Stiitze den Blick auf den
Hafen. Die Ingenieure mussten die Kréfte iiber Umwege
in die Fundamente leiten: Die beiden Geschosse iiber der
Plaza sind am Rand mit Stahlrohren aufgehéangt.

Die Elbphilharmonie ist ein Hochhaus, das héchste
von Hamburg. Die gldserne Krone schwingt 80 bis 110 Me-
ter gen Himmel. Hoch bauen kann jeder, Knacknuss ist
die Geometrie. Das Dach besteht aus acht gekriimmten
Teilflachen. Jeder der tausend Dachtréger ist ein Unikat,
und es gibt keinen Raster, auf dem die Montage aufbaut.
Der komplizierteste Trager wies tausend Stahlbauposi-
tionen auf, die auf fiinf AO-Pldnen dargestellt waren. Der
statische Kraftakt verschwindet hinter 10 000 Pailletten.
Schliesslich ist das Dach als Krénung weitherum sichtbar.

Der Konzert- und der Kammermusiksaal sind als Hau-
ser im Haus gebaut, damit sie akustisch abgetrennt sind.
Die Saalwédnde bestehen aus einer Aussen- und einer In-
nenschale, die sich einander bis auf wenige Zentimeter
ndhern, aber nie beriihren. 362 Federpakete ddmpfen die
Erschiitterungen im grossen Saal. Die dussere Schale aus

Das Foyer knickt schief und schrég durch den Raum.

32

Beton gleicht einem Schiffsrumpf. Dariiber liegt das stdh-
lerne Raumfachwerk des Dachs: ein dichtes Gewirr aus
Trégern, Stiitzen und Querstreben, das den Saal auf einer
Flache von 50 mal 55 Metern iiberspannt.

Die Decke ist daran - ebenfalls iiber Federpakete - an-
gehédngt. Die Innenschale konstruierten die Ingenieure
aus Stahlrippen, kombiniert mit Beton. Die auskragenden
Balkone koénnten den Saal leicht in Schwingung verset-
zen. Um dies zu verhindern, stimmten die Ingenieure die
Eigenfrequenz der Konstruktion und die Verteilung der
Steifigkeit genau ab. Zudem bauten sie Schwingungstilger
in die Briistungen ein. Bei einem Konzertsaal ist Akustik
alles, auch fiir die Ingenieure.

Glasfassade: giessen, formen, drucken

In den Loggien kénnen die Konzertgénger die Fassa-
denbaukunst bestaunen. Der Glasblock kragt tiber dem
Backsteinsockel rund dreissig Zentimeter aus. Ahnlich
wie bei den griechischen Tempeln helfen die Architekten
der Perspektive etwas nach. Die Fassade schimmert facet-
tenreich und vereint die unterschiedlichsten Nutzungen:
Hotelzimmer, Biiros, Proberdume, Wohnungen, Foyer. Ihr
Raster misst 2,5 auf 3,35 Meter, doch von Wiederholung
keine Spur: Manche Gldser wolben sich nach innen, ande-
re nach aussen, um die ovalen Liiftungsfliigel aufzuneh-
men. Im Hotelteil oder im Foyer stiilpen sich Loggien aus,
die wie ein Schwarm iiber die plane Fldche ziehen. Zudem
sind die Gldser mit Punkten tibersédht. Diese Komplexitat

Hochparterre 1-2/17 = Die Grenzerfahrung



bendtigte einen transalpinen Effort. Das Glas stammt aus
Bayern, bedruckt wurde es in Baden-Wiirttemberg, ver-
formt schliesslich in Norditalien mit Hilfe der Schwer-
kraft: Das plane Glas wird in eine Vollform gelegt, in die es
im Ofen hineinsinkt, ohne seine rechteckige Form zu ver-
lieren. Die Gl4ser sind mit grauen und verchromten Punk-
ten versehen, um die Sonneneinstrahlung zu reduzieren
und die Radarwellen der Schiffe zu démpfen. Zur Mitte
des Glases lost sich das Rauschen auf, um die Aussicht der
Riume zu rahmen, die sich sanft auf der Fassade abzeich-

Sanft zeichnen sich die verschiedenen Nutzungen auf der Fassade ab.

nen. Die Planer haben rund 200 Drucksiebe entworfen,
um die 2200 Scheiben zu bedrucken. Der Computer er-
rechnete den Verlauf, der tiber die Grosse und die Dichte
der Punkte gesteuert und mit einem Zufallsfaktor erganzt
wird, um eine zu starke Rasterung oder einen Moiré-Effekt
zu verhindern. Die Datenmenge ist enorm: Pro Sieb wur-
den bis zu einer halben Million Tupfer gestreut. Um die
Logistik zu vereinfachen, ist der Punktwolke ein Code ein-
gerechnet, mit dem jedes Sieb identifiziert werden kann.
So finden digitale und analoge Baustelle zusammen. -

Punktwolken rahmen die
Aussicht iiber den Hafen,
daneben glénzt ein
ovaler Liiftungsfliigel.
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Die Haut des Konzertsaals besteht aus 10 000 computergesteuert gefristen Gipsfaserplatten, die den Schall perfekt verteilen.

36

- Konzertsaal: Klang bauen

Von der Plaza fithren ohrmuschelférmige Treppen
hinauf ins Foyer, das als Fuge zwischen Konzertsaal und
Hotel durchs Geb&dude lduft. Erst hier betritt man den
beheizten Teil des Hauses, wobei die Tiir bei Konzertbe-
trieb in der Wand verschwindet. So gelangt man von der
Strasse zum Sitzplatz ohne ein einziges Mal eine Tiirklin-
ke zu betdtigen. Schmale Schleusen fithren die Besucher
vom Foyer in den Saal. Und dann steht man in der akus-
tischen Kathedrale. 2100 Sitzpldtze sind um das Orches-
ter angeordnet, keiner mehr als dreissig Meter vom Diri-
genten entfernt. Herzog & de Meuron treiben das Prinzip
des Weinbergs, das auf Hans Scharouns Philharmonie in
Berlin zuriickgeht, auf die Spitze: Von jedem Sitzplatz ge-
langen die Zuschauer iiber kleine Abkiirzungen zu jedem
beliebigen anderen Platz. Niemand sitzt abgehoben auf
der Empore oder der Galerie, die Zuschauer bilden eine
Masse, aufgeldst in Terrassen. So wirkt der Raum trotz
der Grosse fast intim.

Die Akustik bestimmt die Architektur total: Graue
Gipsfaserplatten, wohin das Auge blickt. Die helle Haut
besteht aus 10000 computergesteuert gefrasten Elemen-
ten und legt sich iiber alles, selbst iiber die Orgel. Nur der
Boden und die Handl&dufe sind aus Holz. Der Konzertsaal
soll zu den zehn besten der Welt gehdren. Dafiir engagierte
man den japanischen Akustikspezialisten Yasuhisa Toyota,
der von St. Petersburg bis Los Angeles Konzertsdle zum

Klingen bringt. Toyota priifte die Akustik mit einem Modell
im Massstab 1:10, das in der Hafencity ausgestellt ist. Der
Schallschutz jedenfalls funktioniert. Um ihn zu testen,
hat ein Schiff mehrmals ins Horn geblasen - mit einer
Sonderbewilligung. Das Resultat: nichts zu héren. Auch
nicht die Schiffsschrauben.

Uber dem Orchester schwebt ein Reflektor, der Licht-
und Tontechnik aufnimmt und sich in die graue Welt inte-
griert. Einzig zwei kleine Fenster 6ffnen die graue Gips-
faserwelt zwischen den Réangen. Warum nur? In diesem
Raum ist man zum Héren, nicht zum Rausschauen.

Hochparterre 1-2/17 = Die Grenzerfahrung
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Traumen und dranbleiben

Die Elbphilharmonie in Hamburg ist ein Bauvorhaben
im Drogenrausch: phantastisch, exzessiv - und nahe am
Kollaps. Die Visualisierungen, die die Pupillen der Ham-
burger weiteten, stehen fiir eine mediengeile Baukultur.
Das Konzerthaus feiert die Hochkultur, als wiirde sie die
Gesellschaft erlésen. Gleichzeitig verkérpert es deren
Abhéngigkeit vom Kommerz. Und zuletzt zeugt der Bau
von der Unfihigkeit der Politik, die im Bermudadreieck
der deutschen Bauwirtschaft zwischen Hamburgs Philhar-
monie, Berlins Flughafen und Stuttgarts Bahnhof nichts
mehr auf die Reihe kriegt.

Doch wer die Realitét akzeptiert, kann Hamburg nur
begliickwiinschen. Die Elbphilharmonie ist ein Jahrhun-
dertbau. Vom Eingang bis zum Konzertsitz entwerfen Her-
zog & de Meuron Sonderanfertigungen mit Sondereffekt
und treiben ihren ornamentierten Minimalismus auf die
Spitze. Architektur braucht den Ubermut jenseits reiner
Utilitas - wenn sie dabei die Stadt nicht vergisst. Dafiir
stehen die Plaza und die Lage am Wasser, die geradezu
nach einer Ikone ruft. Derweil schwappen die Wellen des
schwungvollen Aufbaus um die Welt. Schon vor der Er6ff-
nung war das Konzerthaus, was die Oper fiir Sydney oder
der Eiffelturm fiir Paris heute ist: ein Wahrzeichen. Fiir die
Hafencity. Fiir Hamburg. Fiir Aufbruch. Die Architekten
reimaginieren, was ein Konzerthaus sein kann: Kulturtem-
pel, Postkartenmotiv, Luxusschrein, Stadtplatz, Industrie-
denkmal, Quartierikone, Wahrnehmungskatalysator.

Doch aller Uberschwang niitzt nichts ohne solide Ba-
sis. Wer herausragend bauen will, braucht Pragmatismus,
politisches Geschick, Durchhaltewillen. Dafiir steht der
sprode Backsteinsockel. Die Stadt wollte Weltklassearchi-
tektur zum Quadratmeterpreis einer Eigentumswohnung.
Die Architekten machten aus der Anforderung eine Auf-
forderung und iiberhéhten mit der Mantelnutzung die Be-
deutung der Institution: Das Parkhaus hebt die Kultur, die
Wohnungen steigern den Schwung des Dachs. Herzog &
de Meurons wichtigste Leistung aber vielleicht: Sie sind
ihre Idee treu geblieben. Die Elbphilharmonie entkraftet
die Behauptung, dass Projekte dieser Grossenordnung nur
noch in totalitiren Staaten méglich sind. Sie ist - trotz al-
lem - ein Triumph der Baukultur iiber die Verrechtlichung
und die Biirokratie. Denn in der Architektur ist es wie in
der Musik: Am Ende zahlt nur das, was der Besucher wahr-
nimmt. Der Rest ist Geschichte. @

Die zehnjéhrige Bauzeit der
Elbphilharmonie im Bild.

www.hochparterre.ch
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“It's that interconnectedness
between human beings,
the potential collaborations
and exchange of ideas that
makes the LafargeHolcim
Awards critical to the idea of
sustainability.”

Rahul Mehrotra, Principal, Rahul Mehrotra Associates,
India. Member of the LafargeHolcim Awards jury 2014.

5t International LafargeHolcim
Awards for sustainable construc-
tion projects. Prize money totals
USD 2 million.

Renowned technical universities
host the independent juries in
five regions of the world. The ju-
ries evaluate entries against the
“ “target issues” for sustainable
E ‘1\ construction. The competition
has categories for projects at an
advanced stage of design, and

also for visionary ideas of young
professionals and students.

The LafargeHolcim Awards is
an initiative of the LafargeHol-
cim Foundation for Sustainable
Construction and is supported
by LafargeHolcim - helping the
world to build better.

www.lafargeholcim-awards.org

LafargeHolcim Awards

The world's most significant competition in sustainable design.
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