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Nutzlich, gut
und schon

Staufer & Hasler Architekten planen das Kantonsspital
Graubiinden. Betriebliche, technische und konstruktive
Anforderungen machen die Bauaufgabe komplex.

Text:

Axel Simon
Fotos:

Roland Bernath

Hier wird geségt, gebohrt, geschraubt. Holz, nicht Kno-
chen, denn der Raum ist kein Operationssaal, sondern die
Modellbauwerkstatt des Architekturbiiros Staufer & Has-
ler in Frauenfeld. Hier wird das neue Kantonsspital Grau-
biinden geplant. Spédne liegen am Boden, Tische und Rega-
le biegen sich unter der Last der Modelle. Sie zeigen, wie
sich die Wendeltreppe im Neubau dereinst nach oben ver-
kleinert, wie ein Deckentrdager nach oben schwingt oder
ein spiegelnder Sonnenfilter iiber einem Fenster sitzt.
«Das machen wir noch anders», sagt Thomas Hasler beim
Blick in eines der Modelle. Weitere lagern in einem Schup-
pen nahe dem Bahnhof, darunter eines vom gesamten
Erweiterungsbau in Chur, Massstab 1:50, gross wie zwei
Tischtennisplatten. Als der Stiftungsrat des Kantonsspi-
tals Graubiinden iiber das Projekt entschied, hatte ein
Sattelschlepper es nach Chur gefahren, Vorplatz, Biume
und Heli auf dem Dach: alles aus Holz. Als das Gremium
die 430 Millionen fiir den Bau gesprochen hatte, war der
Heli verschwunden. Er hatte einen Liebhaber gefunden.
Um die Architektur von Staufer & Hasler zu verstehen,
sollte man nicht nur den sechzig Architektinnen und Bau-
zeichnern des Biiros auf den Bildschirm schauen, sondern
auch die beiden Modellbauschreiner im Frauenfelder Kel-
ler besuchen. Ihre Modelle sind weniger dazu da, eine
Losung zu préasentieren, als sie zu finden. Thomas Hasler,

der gelernte Schreiner, erldutert: «Es sind Arbeitsmodel-
le. Die meisten haben wir in Chur gar nie gezeigt.» Warum
entwerfen Staufer & Hasler nicht mit Computerbildern wie
die meisten anderen Biiros? «Wir konnen doch nicht an-
hand einer Zeichnung entscheiden!», sagt Hasler. Nicht
nur die Oberflache spielt beim Aussehen eines Gebiudes
eine Rolle, nicht nur das Schimmern der Haut, sondern
Raum, Konstruktion und Tragstruktur - das Fleisch und
die Knochen eines Hauses.

Die Schopfer

Seit zwanzig Jahren fithren Astrid Staufer und Tho-
mas Hasler ihr Biiro im ehemaligen Eisenwerk in Frauen-
feld. Sie sind lokal verankert, bauen in der ganzen Schweiz
und lehren und forschen als Professorin und Professor in
Winterthur und Wien. 2002 landeten sie beim Wettbewerb
um die Spitalerweiterung Frauenfeld auf dem zweiten
Platz. «Dort haben wir gelernt, wie ein Spital funktioniert»,
blendet Thomas Hasler zuriick. Bald beschiftigte sie das
Kantonsspital Miinsterlingen: Es ging um den Umbau von
Bettenhaus, Apotheke und Lobby. 2011 scheiterten sie
im Wettbewerb um das Kantonsspital St. Gallen wieder
knapp. Die Trauer im Biiro hielt sich in Grenzen, denn we-
nige Jahre zuvor hatte es den Zuschlag zur Erweiterung
des Kantonsspitals Graubiinden bekommen. Zum ersten
Mal in der Schweiz wéhlte man in Chur einen offenen Ar-
chitekturwettbewerb fiir ein Spital. Uber die sonst iibliche
Bewerbung hétten Staufer & Hasler kaum zu den fiinf bis
zehn eingeladenen Architekturbiiros gehort - wegen -
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Das Spital entsteht zweimal: Bevor es aus der Baugrube wéchst, konstruieren die Architekten jedes wichtige Detail im Modell. Hier das Broschenfenster entlang der Loéstrasse.
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Teile des Geb&udes im Massstab 1:33 in der Frauenfelder Modellbauwerkstatt.

- mangelnder Erfahrung im Spitalbau. So aber machten
sie im Sommer 2008 unter den 27 Teilnehmern das Ren-
nen. Bald darauf kreischte im Modellbaukeller des Frau-
enfelder Eisenwerks die Kreissdge.

Der Kopf

Womit iiberzeugten die Architekten die Jury? Nicht
allein mit schonen Baukdrpern und Fassaden, sondern
mit der Organisation des Hauses. Erstens packten sie
die hochinstallierten Rdume wie Operationssile, Notfall-,
Rontgen- und Intensivstation in ein einziges Geschoss.
Zweitens verlegten sie den Haupteingang in den Fuss ih-
res Neubaus an die Loéstrasse. Unter anderem darin sah
die Jury eine «betrieblich bestechende» Situation. Den ge-
planten Bau nannte sie «das neue bauliche Gesicht des
Kantonsspitals». Ein Gesicht, das allerdings nach dem
Wettbewerb noch eine Operation durch die Architekten
benotigte. Thr urspriinglicher Entwurf liess ndmlich den
Altbau von Fred G. Brun und Rudolf Gabarel unangetastet.
«Aus Respekt», sagen sie. Die Verbindungswege zwischen
Alt- und Neubau wurden jedoch kompliziert, weshalb man
sich bei der Uberarbeitung schliesslich fiir den Abriss des
alten Westfliigels entschied. Seine Qualitét - die freie Stel-
lung quer zum Hang mit Blick auf die Stadt - hatten zahl-
reiche Um- und Anbauten eh zunichtegemacht. An seiner
Stelle wird die zweite Etappe des Neubaus anschliessen,
mit der Notfallaufnahme neben dem alten Haupteingang.

Das Fleisch

136 Meter lang, 48 Meter breit, 24 Meter hoch ist der
neue Bau. Sein Langsschnitt zeigt: Die beiden wichtigsten
Geschosse nehmen drei weitere in ihre Mitte. Zuoberst
die Ebene mit Intensivpflegestation, zw61f Operationsséa-
len in verschiedenen Gréssen, Aufwachsaal, Tagesklinik
Chirurgie und Augenklinik. Komplex miteinander verbun-
dene 7500 Quadratmeter auf einem Geschoss, direkt an
die Notaufnahme angeschlossen und an den Altbau mit
dem Maschinenpark der Radiologie und Kardiologie -«das
hat kein anderes Spital», sagen die Architekten. Uber dem
Parterre liegt das zweite durchgehende Geschoss des
Krankenhauses: Pharmazie, Instandhaltung, die grosse
Kiiche. Direkt iiber dem Eingang sind aber auch 6ffentli-
che Bereiche: Das grosse Restaurant fiir Mitarbeiter und
Gaste blickt auf den Vorplatz, zwei Konferenzsile schie-
ben sich als Volumen in den Innenhof.

Diese beiden Geschosse fiillen Riume ohne Tages-
licht. Die vielen Untersuchungs- und Behandlungsraume
auf den drei Geschossen dazwischen brauchen normale
Raumtiefen und Fenster. Dafiir sorgen zwei Lichthéfe und
drei Hallen mit der gleichen lédnglichen Form. Sie bringen
Luft, Orientierung und Blicke nach innen. Das Ineinander
von Raumbriicken und -fluchten, Gdngen und Hofen ist er-
staunlich geordnet - und doch so komplex, dass sich auch
Fachleute einige Zeit {liber die Pldne beugen miissen, um
es zu verstehen. Aber es gibt ja die Modelle.
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Die Knochen

Und die zeigen nicht nur die Rdume, sondern auch
welche Rolle das Tragwerk fiir den Charakter des Gebé&u-
des spielt: Stiitzen, Balken, Deckenplatten. « Tragstruktur
und Raum bedingen sich gegenseitig», sagt der Architekt
Rico Lauper im hellen Zeichensaal von Staufer & Hasler.
Schon beim Eingangsgeschoss wird klar, was er meint. Die
Glasfront zieht sich sechs Meter weit hinter das strenge
Fassadenraster zuriick und ldsst so Patienten, Gaste und
Mitarbeiterinnen aus einem geschiitzten Vorbereich ein-
treten. Wo bleiben die tonnenschweren Lasten, die ein Ge-
baude iiber Fassade und Fundament in die Erde pressen?
Eine erste Idee geben die méchtigen Betonbalken der Ein-
gangshalle, zwischen denen Felder aus Glasbausteinen
leuchten. Am oberen Ende einer grossen Wendeltreppe
wird man staunen konnen: Durch eine Glasbausteindecke
wird Tageslicht ins Restaurant rieseln. Schrage Trager :
stemmen sie in die Hohe, auch an den Réndern des gros- e Bl
sen Raumes gibt es sie. Dort wird man sich sein Essen ho- Etappe 2 (2022).
len oder setzt sich an Tische, wahrend die helle Mitte frei
bleibt. Die schriagen Trager, die fiir diese schéne Raumwir-
kung sorgen, sind Teil eines Fachwerks, das den stiitzen-
freien Eingang darunter méglich macht.

Hier tragt der Beton nicht nur, hier wird er sichtbarer
und ausdrucksstarker Teil der Architektur werden. Das
braucht viel Sorgfalt in der Bauplanung. Rico Lauper er- -
ldutert das anhand der Fenster: Sie sind nicht als blosse . , e
Offnungen gedacht, sondern schmiicken den Knochen- ; ‘7, . |I[

iy i

bau, zu dem auch die Fassade gehort. «Die grossen Fens-
ter sind wie Broschen», sagt Lauper. Da sie direkt in der
unverkleideten Betonfassade sitzen werden, also im Trag-
werk, kann auf der Baustelle nichts angepasst werden.
Auch in den Pldnen der drei Hallen der mittleren Ge-
schosse fallen machtige und schrage Tréager auf, hier in
der Wand. Nicht um das Bauwerk erdbebensicher zu ma-
chen, braucht es sie, das libernehmen die einen Meter
dicken Treppenhaus- und Liftwénde. Die Diagonaltrdger
fangen in den Hallenwdnden manche der Stiitzen ab, die
in einem Raster von 8 mal 8 Metern das Haus tragen. So
lassen sie im Erdgeschoss eine 16 Meter tiefe, stiitzen-
freie Halle entstehen, die der Ver- und Entsorgung der Kli-
nik dient. «<Unser Geb&dude hat keine Riickseite», erldutert
Rico Lauper, «wir miissen die unschénen Dinge ins Inne-
re holen» - im Modell deutet er auf die Mitte der langen
Front, wo sich das Erdgeschoss 24 Meter weit 6ffnet und
alle Lastwagen verschluckt, die sonst vor der Hauptfas-
sade stehen wiirden. So kommt es, dass in den Tiefen des
Spitals Vierzigtdnner rangieren werden, um Wésche, Le-
bensmittel und vieles mehr auf- und abzuladen.

Der Kreislauf
Ein Spital ist eine Maschine. Thomas Hasler spreizt
die Finger und lasst seine Hdnde wie Zahnréder ineinan-
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Erster Bau (Brun und
Gabarel), 1941

dergleiten, wihrend er die Funktionszusammenhénge be- 2 f;:ée:‘;::”te"-
schreibt. Auf dem Tisch vor ihm liegen zwei Arten von 3 Bettenhaus D (Gmir

Grundrissen: Einer zeigt mit schwarzen Linien und Punk-
ten die Wande und Stiitzen, der andere mit bunten Flichen
die unterschiedlichen Nutzungen. «Der hier», er deutet
auf den farbigen, «ist stdndig in Bewegung. Die Abteilun-
gen verandern sich und handeln die Raumbelegungen

Vacchini), 2000
Erweiterungsbau
(Staufer &Hasler),
2018-2022

Neuer Vorplatz mit
Haupteingang, 2018

untereinander aus.» Nun zeigt er auf den Schwarz-Weiss- 6 Neues Bettenhaus M
Plan. «Der hier bleibt. Die statische Raumstruktur, die (23(::;’9'&“"5'9’)'

Verkehrswege, da wird nicht gebastelt.» Es gelte eine Struk-
tur zu finden, die mit sich wandelnden Nutzungen um-
gehen kann. Wer die An-, Um- und Aufbauten des Chu-
rer Spitals gesehen hat, weiss, was er meint. Was fiir die
Funktionen gilt, gilt auch fiir die Gebdudetechnik: Der
Aufwand an technischen Installationen ist immens. In -
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Léngsschnitt durch die Lichthdfe und die inneren Hallen und die Untergeschosse mit Technik und Tiefgarage.
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- einem Operationssaal muss die Luft moglichst rein
sein und braucht daher einen hohen Austausch. Auch
die Temperatur muss man exakt einstellen kénnen. Dazu
kommen Leitungen fiir Sauerstoff, Vakuum und Druckluft,
die Werkzeuge wie Hammer und Bohrer antreibt, auch
eine Elektrik mit hochster Sicherheit und die Rohrpost fiir
den Transport von Akten oder Blut.

Sabine Harmuth sitzt seit mehreren Jahren jede Wo-
che mit allen Fachplanern am Tisch. Staufer & Hasler tre-
ten in Chur nicht nur als Architekten auf, sondern auch
als Generalplaner. Sie beauftragen also sdmtliche Planer
des Projektes. «Die technische Infrastruktur muss so fle-
xibel sein, dass das Spital ohne grossen Aufwand Raume
umnutzen kann», sagt Harmuth. Die starke Konstruktion
erweist sich dafiir als Vorteil: Ein Meter hohe Betonun-
terziige lassen viel Raum, um Kabel, R6hren und Rohre zu
fithren. Und die monstrésen Kiihlanlagen, die tiblicherwei-
se die Décher solch hochinstallierter Gebédude verunstal-
ten? Die riicken die Architekten nach hinten, weit weg vom
Dachrand, sodass sie der Hauptfassade ihre Ruhe lassen
und dem Rettungshelikopter Platz zum Landen. Elegant
stecken die Kiihlkisten im oberen Abschluss der Volumen,
die sich in den Innenhof schieben - eine hohe, geschlos-
sene Stirn als Kontrapunkt des eingeriickten Erdgeschos-
ses. Fast liebevoll spricht die Architektin von den beiden
«Kiihltiirmen». Auch Haustechnik kann einen architekto-

* nischen Mehrwert schaffen.

Die Nerven

Alle Beteiligten zu organisieren und die Kosten im
Griff zu haben ist bei einer Spitalplanung dhnlich komplex
wie das Spital selbst. «Die Fachplaner sind wie ein Bienen-
schwarmpy, lacht Emil Héberlin, der fiir eine klare Termin-
und Kostenplanung sorgt. Seit fiinfzehn Jahren arbeitet

der gelernte Bauzeichner und Maurer bei Staufer & Hasler,
aber eine solch komplexe Baustelle hat er noch nicht er-
lebt. Fiinfzehnmal grésser sei sie als diejenige des nicht
gerade kleinen Stadt- und Medienhauses, das die Archi-
tekten 2003 am Churer Untertor errichtet haben. Fiir das
Spital hat Haberlin mit rund zwanzig Fachplanern Vertra-
ge abgeschlossen - vom Bauingenieur bis zum Haustech-
niker, vom Logistikspezialisten bis zum Medizinalplaner.
Er sorgt dafiir, dass jeder fristgerecht liefert, damit der
Néachste weitermachen kann. Und er schaut, dass jeder
fristgerecht zu seinem Honorar kommt.

Das Gesicht

Und wie wird das neue Spital wirken? Wie wird es der
Patientin, ihrem Besucher und dem Mitarbeiter entge-
genblicken, die iiber die Loéstrasse von der Stadt hinauf-
kommen? Die grossen Holzmodelle und die Zeichnungen
zeigen: zundchst ernst - die Fenster des weissen Beton-
rasters verweisen auf die unterschiedlichen Raumhdhen.
Oben und unten héhere Geschosse, dazwischen die niedri-
geren. Sachlich erzédhlt die Fassade von der inneren Raum-
struktur. Blickt man jedoch genauer, beschéftigen in der
langen Front viele Kleinigkeiten das Auge. Zunichst wi-
ren da die Stiitzen, auf denen das Haus steht. Unter der
136 Meter langen Front sind es nur sechs, die, méchtigen
Baumstammen gleich, die Fassade dariiber tragen. Aus
der Ferne betrachtet werden ihre dunklen Zwischenrdume
das Riesenhaus schweben lassen. Die Fassade ist mas-
siv und tragend, der weisse Beton gestockt, also mit dem
Meissel bearbeitet, um das Licht schon zu brechen. Fiir
Astrid Staufer relativieren zwei Dinge die schwere Er-
scheinung des Betongebildes: die dunkle Fuge des Erdge-
schosses und die helle Oberfldche des Weissbetons: «Das
wird dem Gebédude eine strahlende Eleganz verleihen.»

(R I 50T RN TR

L O gy

Zum grossen Innenhof zeigt das Geb&dude zwei Képfe. Im Erdgeschoss befinden sich dort die Konferenzrdume, hinter seiner hohen Stirn die Kiihitechnik.
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Uber der Eingangshalle liegt eine zweite Halle vor dem Restaurant. Die grosse Wendeltreppe verbindet beide.

Fiinf vertikale Reihen grosser Offnungen wirken wie fiinf
grosse Fenster und geben der Front einen starken Rhyth-
mus - die <Broschen> des Hauses. Sie zeigen die Lage
der Lichthofe dahinter und werden die Fernwirkung préa-
gen - wie die grossen Augen des Dogenpalastes die Ve-
nedig-Reisenden schon aus der Ferne iiber die Lagune
begriissen. Das Spital als Palast? Kein falscher Vergleich,
wenn nicht der Prunk teurer Materialien gemeint ist, son-
dern die stolze Gestalt eines wichtigen, weil 6ffentlichen
Gebiudes. Neben der Gliederung sorgt das Material fiir
dezente Nobilitierung: Aus Chromstahl sind die seitlichen
Liiftungsgitter der <Broschen>und die oberen Zierblenden
der Restaurantfenster, die Architekten nennen sie bei ih-
rem barocken Namen: <Lambrequins>. Das Notwendige
wird so geformt, dass es sich nicht verstecken muss, aber
auch nicht weiter auffallt: schmale schwarze Fensterpro-
file oder offene Rollldden liber den Fenstern. Die Kacheln
der Innenhofwénde sind gekalkt und werden strahlen,
nicht gldnzen - und sie werden ein farbiges Innenleben
reflektieren, dhnlich frisch wie die gelben oder blauen B6-
den des Bettenhauses. Eingangshalle, Restaurant und die
anderen reprasentativen Bereiche werden erdverbunde-
ner erscheinen, bestidndiger, mit Terrazzoboden und de-
zenteren Farben. Uber den Tag hinaus.

Das Leben

Ein Blumenband wird auf der Loé-Terrasse in den und
aus dem grossen Hof fithren. Seine Farben werden, wie die
der Pflanzenspaliere und -ranken, von den wechselnden
Jahreszeiten geprégt. Der Vorplatz mit Brunnen und Park-
auftakt tritt ebenso kraftig und bescheiden wie das neue
Haus auf. Das Wingerthiisli mit dem grossen Nussbaum
davor wird vielleicht mit einer kleinen Ausstellung Archi-
tekturtouristen empfangen. Ein Spital, das Architektur-
touristen anlockt? Die bauliche Meisterschaft verspricht
eine Perle der Architektur. Hier wird aus vielen Anforde-
rungen der Medizin, des Betriebs und der Offentlichkeit
reiches architektonisches Kapital fiir ein komplexes, stol-
zes und brauchbares Haus geschlagen. @

g

In den drei inneren Hallen ist die kraftvolle Konstruktion
des Gebdudes ablesbar. Modellfotos: Christian Egli

Erweiterung und Sanierung
Kantonsspital Graubiinden, 2014-22
Bauherrschaft: Stiftung Kantonsspital
Graubiinden, Chur

Architektur und Generalplanung:
Staufer & Hasler, Frauenfeld
Wettbewerb: offener
Projektwettbewerb, 2007

Mitarbeit: Emil Haberlin, Sabine Harmuth,
Rico Lauper, Patrick Huber, Jorg
Losenegger, Pierre Michel, Patrizia Fischer
Konzeptingenieur:

Conzett Bronzini Partner, Chur
Bauingenieur: Pdyry Schweiz, Chur
Haustechnik: Amstein + Walthert,
Ziirich + Chur; Schudel + Schudel Ing.,
Kollbrunn; Scherler,

Luzern; Stokar Partner, Basel
Landschaftsarchitekt: Rotzler Krebs
Partner, Winterthur
Gesamtbaukosten: Fr. 430 Mio.
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Der gesamte Erweiterungsbau mit dem bestehenden Bettenhaus rechts. Was dem Holzmodell noch fehlt, sind die schmucken Details, die aus der Struktur ein Haus machen.
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