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Gemeinsam planen

Das Konzept fiir den Umbau der Privatklinik Hohenegg war breit abgestiitzt.
Fiinf Beteiligte blicken zuriick, ordnen ein und erkléren, wie sich die Architektur im Alltag bewéhrt.
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Stefan Biichi:

«Asthetik kann
heilsam sein»

Riume haben Einfluss auf das Wohlbefinden - dies haben
die Griinder der Privatklinik Hohenegg mit der Architek-
tur und der einmaligen Lage hervorragend beriicksichtigt.
Die Patienten sollten abseits der Stadt ihre Ruhe finden.
Heute ist diese Strategie wieder aktuell, denn vielen Men-
schen macht die Reiziiberflutung zu schaffen.

Wenn die Patienten bei uns ankommen, sind sie mit
ihren eigenen Problemen beschéftigt, die architektoni-
schen Details nehmen sie dann wenig wahr. Doch fiir den
Gesamteindruck ist die Gestaltung dennoch entschei-
dend. Man kommt in eine andere Welt, an einen gepfleg-
ten und geschiitzten Ort. Die Achtsamkeit ist ein zentrales
Element in unserer Therapie. Es geht darum, bewusst im
Hier und Jetzt zu leben. Die sorgfiltige und echte Archi-
tektur unterstiitzt dies.

Die renovierten Patientenhduser kommen sehr gut an.
Allerdings sind die Zimmer sehr grossziigig, und die Pati-
enten ziehen sich nun vermehrt zuriick. Wir miissen den
Kontakt unter den Patienten etwas mehr mit Veranstaltun-
gen anregen, denn der Austausch ist fiir uns sehr wichtig.
Es bewéhrt sich sehr, dass die Patienten im Neubau zen-
tral speisen. Sie treffen sich, spazieren gemeinsam durch
die Anlage und gehen causwérts> essen. Der Neubau ist
ansprechend gestaltet, iiberzeugt aber nicht alle restlos.
Manchen Patienten ist der markante Bau etwas zu dun-
kel und zu introvertiert, andere geniessen die grossziigige
Lounge und die drei Speisesdle. Der Park, die Landschaft
und die Spazierwege sind fiir die Genesung besonders
wertvoll - ganz zu schweigen vom Ausblick. Stefan Biichi ist
arztlicher Direktor der Privatklinik Hohenegg und leitet das Kompetenz-
zentrum Psychosomatik.
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Felix Ammann:

«Ein Schock, der zur
Chance wurde»

Das Projekt begann mit einer Zasur. Die Klinik hatte jahr-
zehntelang einen Leistungsauftrag mit Subventionen vom
Kanton. Seit den Siebzigerjahren hat dieser aber nichts
in die Gebdude investiert. Nachdem diverse Umbaupro-

jekte unter der Agide des Kantons erarbeitet wurden,
entzog dieser im Jahr 2005 der Klinik iiberraschend den
Leistungsauftrag. Das war ein Schock, aber im Nachhin-
ein auch eine Chance. Wir entschieden, die Hohenegg im
gehobenen Segment weiterzubetreiben und nur noch zu-
satzversicherte Patienten zu betreuen.

Das war ein hochriskanter Entscheid, der sich aber
gelohnt hat. Die Klinik funktioniert gut am Markt. Die zu-
weisenden Arzte kennen uns, die Hohenegg hat einen
guten Namen, und die Lage sowie das bauliche Ensem-
ble sind einmalig. Die Klinik hebt sich deutlich ab von der
Konkurrenz. Wir sind die einzige Psychiatrieklinik ohne
Leistungsauftrag in der Schweiz.

Bei den Umbauten wollten wir die Siinden des Kan-
tons nicht wiederholen. Also erarbeiteten wir mit den Ar-
chitekten und der Denkmalpflege ein neues Projekt, das
der Lage und der vorhandenen Bausubstanz angemessen
war. Die Stiftung nahm dafiir viel Geld in die Hand, doch
fiir uns war klar: Wir stehen zu diesem Erbe. Das Projekt
war eine Gratwanderung zwischen den Anspriichen der
Architektur, der Denkmalpflege, der Klinik und der Stif-
tung. Die Zusammenarbeit aller Beteiligten hat sich aber
dank einer klaren Zielsetzung und einer pragmatischen
Umsetzung bewdhrt. Und das Resultat iiberzeugt mich
sehr: Die Gebédude wirken wie ein Hotel und erfiillen auch
alle Anforderungen einer Klinik. Felix Ammann ist designierter
Président des Stiftungsrates der Stiftung Hohenegg und war bis 2014 De-
legierter des Verwaltungsrates der Privatklinik Hohenegg.

Franz Romero:

«Von fruher lernen»

Die Klinik Hohenegg ist eine Heilstédtte. Doch schon die ur-
spriingliche Anlage orientierte sich nicht an den geschlos-
senen Anstaltsbauten der damaligen Psychiatrieauffas-
sung, sondern setzte eine offene Pavillonanlage nach dem
Prinzip «<no restrain> in die grandiose Landschaftskammer
mit Blick auf die Alpen und den See. Es galt deshalb, diese
bereits im Ursprung angelegten atmosphérischen Qualita-
ten des Ortes wieder hervorzuholen und zu stérken.
Wihrend der Betriebsjahre durch den Kanton ging
durch pragmatisches Sanieren viel Originalsubstanz ver-
loren. Die Frage stellte sich: Wie verhalt man sich zum
Fragment? Das ist eine architektonische und denkmal-
pflegerische Gratwanderung: analogisches Weiterbauen
oder dialektischer Kontrast? Die Antwort liegt dazwischen.
Die Altbauten bergen ein grosses Potenzial, an das wir
ankniipfen konnten. Das fiihrte oft zu iberraschenden L&-
sungen, die auf der grilnen Wiese nie so entstanden wéren.
Auch bei den Neubauten halfen uns dies Erkenntnisse, in-
dem wir Themen aus dem Bestand iibernahmen, sie aber
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verfremdet in eine zeitgendssische Architektur tiberfiihr-
ten. Dabei haben wir viel {iber traditionelle Bautechniken

gelernt, entsprechend wichtig war uns das Handwerk bei

der Umsetzung. Sei dies das mit dem Schreiner entwickel-
te Wellentéfer im Neubau, der Leuchter in der Halle, der
Hightechteile mit Jugendstilbliiten kombiniert, oder die

Fledermausgauben, die den Dachdecker alte Bauhand-
biicher hervorholen liess. Eine wertvolle Ergédnzung im

Entwurfsprozess war die Zusammenarbeit mit Jean Pfaff,
der von Anfang an in unsere Arbeit involviert war. Durch

seine spezifische Position und durch seine durch die Ma-
lerei geprigte Sichtweise inspirierte er uns in intensiven

Diskussionen, was zu iiberraschenden Losungen fiihrte.
Das die Umsetzung so gut gelang, lag nicht zuletzt auch an

der engagierten Bauherrschaft und dem intensiven Dialog
mit der Baukommission. Auch deshalb war es fiir uns eine

grosse Chance, an einem solchen Ort zu bauen. Franz Romero

ist Partner bei Romero & Schaefle Architekten.

Walter Denzler:

«In der Tradition ruhen»

Die Hohenegg ist in der Psychiatrie der Schweiz die ein-
zige Privatklinik exklusiv fiir Privat- und Halbprivatversi-
cherte. Sie ist ein sogenanntes Vertragsspjtal ohne kanto-
nalen Leistungsauftrag und ohne kantonale Beitrége. Das
verlangt nach einer entsprechenden qualitativen Leistung
und damit verbunden einer Top-Positionierung. Mit dem
erfolgten Umbau erfiillen wir diese Anspriiche auch be-
zliglich Hotellerie und Ambiente deutlich.

Manchmal wiinschte ich mir ein wenig mehr <Hotel-
Chic>. Auf der anderen Seite miissen wir uns dafiir auch
keinem Zeitgeist unterwerfen und kénnen ganz in der
Tradition, der vorhandenen Substanz und der einmaligen
Umgebung <ruhen>. Wir sind kein Hotel, sondern seit der
Eréffnung vor hundert Jahren eine psychiatrische Klinik
an einer ganz besonderen Lage. Die damit verbundenen
Ausprigungen stehen im Vordergrund und werden durch
einen dezenten, passenden Viersternestandard ergédnzt.
Das alles erachten wir auch als Alleinstellungsmerkmal
und damit als Marktvorteil - der erkannt wird.

Die Innenarchitektur und das Mobiliar sind durchgén-
gig und ergeben ein Ganzes, das sich vielleicht erst auf
den zweiten Blick erschliesst, aber dafiir umso mehr haf-
ten bleibt. Ich bin vom Handwerk und der Qualitét in der
Materialisierung begeistert und stolz, ein solches Haus
vertreten zu diirfen. Walter Denzler ist Verwaltungsdirektor der Pri-
vatklinik Hohenegg und Vorsitzender der Klinikleitung.
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Roger Strub:

«Erst analysieren,
dann planen»

Psychiatrische Anstalten aus dem 19.Jahrhundert waren
oft méichtige Bauten und wirkten abweisend. Fiir die Ini-
tianten der Hohenegg war hingegen damals schon klar:
Ein dsthetisches und menschliches Umfeld férdert das

Wohlbefinden der Bewohner. Rittmeyer & Furrer setzten
diese Denkweise in herausragender Weise in Architektur
um. Die Bestandsbauten und die Gartenanlage hat die
Denkmalpflege formell unter Schutz gestellt, und die Um-
bauten wurden subventioniert.

Romero & Schaefle Architekten denken das Projekt
stark vom bestehenden Bebauungsmuster her. Sie fithren
das Pavillonprinzip weiter und reagieren stets angemes-
sen auf den Bestand. Die Altbauten waren aussen zwar
gut erhalten, innen aber wenig sorgfiltig verdndert wor-
den. Der Umbau stéarkt nun die bestehende Typologie
und fiihrt die urspriingliche Qualitdten der Bauten weiter,
wenn auch formal reicher. Die Stiftung erkannte, dass die
besondere architektonische Qualitdt des Bestands und
des Weiterbauens ein Potenzial darstellt, um die Anlage
in einem gehobenen Segment zu positionieren. Wie frither
greifen so Nutzung und architektonischer Ausdruck inei-
nander. Das ist wesentlich, um die Anlage zu erhalten.

Die Denkmalpflege war friih involviert und erhielt
durch das Baukollegium von Meilen Unterstiitzung, das
sich ebenfalls fiir eine sorgfiltige bauliche Entwicklung
der Klinik einsetzte. Das Beispiel zeigt: Es zahlt sich aus
fiir Eigentiimer und Gemeinden, ihre Baukultur zu pflegen.
Ein umsichtiges Vorgehen braucht vertiefte Auseinander-
setzung, auf die sich ein Bauherr einlassen muss. Und das
Projekt verdeutlicht, wie zentral es ist, den Grundgedan-
ken eines Ensembles zu analysieren, bevor die Planung
beginnt. Roger Strub ist stellvertretender Ressortleiter der Baubera-
tung bei der Baudirektion des Kantons Ziirich und hat das Projekt Hohen-
egg als Denkmalpfleger begleitet. @

Prozess

Der Kanton hatte urspriinglich ein anderes
Sanierungsprojekt vorgesehen, das die
Klinik aber nicht weiterverfolgte, nachdem
ihr der Kanton den Leistungsauftrag
kiindigte. Stattdessen lud sie Romero &
Schaefle Architekten ein, den Umbau
grundlegend zu liberdenken. Um die Zu-
sammenarbeit auf eine gute Basis zu
stellen, organisierten die Architekten vier
Workshops, an denen Vertreter der
Stiftung und der Klink, aber auch Arzte, die
Denkmalpflege, die Landschaftsarchi-
tekten sowie ein Spezialist fiir Hotellerie
teilnahmen. So konnten alle ein Gespiir
fiir die Bedeutung der bestehenden Anla-
ge entwickeln. Die eingehenden Be-
sprechungen mit prazisen Protokollen
zahlten sich aus: Das Konzept war von
Bauherr und Architekten breit abgestiitzt,
die Denkmalpflege friih involviert. Ent-
sprechend schlank verlief danach der wei-
tere Planungs- und Bewilligungsprozess.
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