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Lautsprecher

Bergbahnen sind 6ffentlicher Verkehr

Wie die Banken und die Landwirtschaft sind die Bergbahnen ein Mythos der Schweiz.
Er muss aus den Hianden der Kéfferlickonomen befreit werden.

Ich schaue das Titelfoto von Rolf Siegenthaler an; ich
freue mich iiber Lilia Glanzmanns Artikel siehe Seite 34. Sie
erinnern mich an meine Bubenzeit. Mein Vater war Lo-
komotivfithrer bei der Rhéatischen Bahn, der Mutter aller
Bergbahnen im Kanton Graubiinden. Onkel Simon fuhr
in Davos mit der Gondel Tausende Mal vom Weissfluh-
joch auf den Gipfel und zuriick. Onkel Hans tat dies im En-
gadin und konnte seine Landwirtschaft nur dank dieses
7Zusatzverdienstes liber Wasser halten. Onkel Max hatte
die Aufgabe, auf die Ski der Géste eine kleine Nummer zu
driicken, die ihnen sagte, wann sie fiir die Bergfahrt an
die Reihe kdmen. Vetter Karli und ich radierten das Niim-
merli aus, bevor die Gaste in die Kabine traten. Tante Kla-
ra aber hatte die schonste Stelle: Der Gast legte das Geld
auf die eine Seite des vertieften Drehtellers, sie das Bil-
lett auf die andere - und mit einem Hebel als Zauberstab
verwandelte sie ein Kartonbillett in zwanzig Franken -
Tausende Mal taglich.

Und selbstverstdandlich waren viele Familien im Tal
Aktiondrinnen einer Bergbahn, wenn sie liber etwas mehr
als das Notige verfiigten. Noch heute sind auf keiner Bor-
se weltweit so viele Seilbahnunternehmen notiert wie bei
uns. Nur die wenigsten Aktionére rauchen aber Cohiba-Zi-
garren - etwa die der Jungfraubahnen, deren Aktien innert
Jahresfrist um 15 Prozent an Wert zulegten, oder die der
Engelberg-Triibsee-Titlis-Bahnen, die gar um 30 Prozent
reicher wurden. Die meisten vermdgen mit den mageren
Dividenden nur Toscani zu paffen.

Wachstum als Wundermittel

Mit der Industrialisierung des Fremdenverkehrs ist
die Seilbahn in die Héande der Kofferlitrédger geraten. Mit
Excel-Tabellen riicken sie dem Bergbahnwesen auf die
Haut. Sie stellen fest, dass ihnen die Gdste abhanden-
kommen, sie schauen, wie sich der Schnee in die Héhe
verzieht, sie priifen die Maschinerie. Und die fiirs Wallis
zustdndige Fraktion erblasst: Eine Milliarde Franken wéire
notig, um die meisten der vierzig und mehr Jahre alten
Anlagen technisch zu erhalten. Sie wissen: Ein Drittel der
Anlagen ist nach ihren Kofferlikriterien halbwegs gesund,
ein Drittel kommt nur iiber die Runde, weil der Staat ein
Auge zudriickt bei Gebiihren, Abgaben und anderem Ver-

langen, und ein Drittel wére pleite, wiirden Bund, Gemein-
de, Kantone und die mit ihnen verbundenen Kantonalban-
ken nicht regelméssig Locher stopfen. Das beunruhigt
sie keineswegs. Wo die Kassen des Staats schon so lange
engagiert sind, wird sich wohl gutes Geld machen lassen.

Die Bergbahnmanager und ihre Koéfferlikonsulenten
antworten auf die um bis zu einem Fiinftel verschwunde-
ne Gasteschar mit Wachstum. Einst eigensténdige Mar-
ken fiigen sie zu durchgestylten Arenen - eine gleich wie
die andere. Wachstum wird fiir das Design des Erlebnisses
eingesetzt: geheizter Sesselisitz, Bergfahrt auf einer Aus-
sichtsterrasse oder in einer Kabine, die Trends des Gen-
fer Autosalons vorwegnimmt. Héangebriicken, Plattformen,
Klettersteige, Sommerrodelbahnen und Schneekanonen
sowieso. Der Bund zahlt mit aus dem Korb der Neuen Regi-
onalpolitik, der Kanton aus dem der Wirtschaftsférderung,
und selbst Gemeinden mit Hochststeuerfuss sind gross-
ziigig. Auch der steinreiche Samih Sawiris kann sich fiir
den Ausbau von Andermatt zu einer weiteren Skiarena im
Kampf um immer weniger Gaste auf Staatsgeld verlassen.

Einmischen und einhalten

Die Lektiire des Mythos und seine 6konomische Zerle-
gung bringen mich zum Schluss, was zu tun ist, damit das
Bergbahnwesen nicht an sich selbst erstickt. Die Offent-
lichkeit muss sich planend einmischen und nicht nur mit-
zahlen, was die Kofferlimenschen anrichten. Sie muss ei-
nen schweiz-, ja alpenweiten Plan verhandeln, was wo wie
gehalten oder angemessen zuriickgebaut werden soll. Sie
soll die Ubereinkunft, dass keine neuen Gebiete erschlos-
sen werden und dass die Kapazitdten nicht riicksichts-
los auf die Gesellschaft und die Umwelt gewuchtet wer-
den, nicht nur unterschreiben, sondern auch einhalten.

Ausbau wie in Andermatt, in Grindelwald, in Davos, in
Zermatt oder in Mittelbiinden beschert dem Berggebiet
ein Problem. Die Arenen werden <too big to fail>. Die Kan-
tone und der Bund werden gezwungen sein zu halten, wer
schon pleite ist. Das wird viel Geld kosten. Zumal die Bah-
nen kostspielige Apparate sind. Die Kofferlitrager miissen
also das Bergbahnwesen verlassen. Denn Schrumpfen mit
Wachstum zu bekdmpfen, funktioniert nicht einmal mehr
in der Landwirtschaftspolitik. Ksbi Gantenbein @
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