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1994 galt das mit hellem Trapezblech verkleidete Industriegeb&dude noch
als Monument der Milchwirtschaft. Foto: Keystone

Bei ihrer Ero6ffnung gehorte die Toni-Molkerei zu den
modernsten Milchverarbeitungsbetrieben Europas. Doch
25 Jahre spéater war das Unternehmen bereits am Ende.

Text:
Werner Huber

Ende 1975 begann ein neues Kapitel der Schweizer Molke-
reigeschichte: Die Toni-Molkerei in der Herdern nahm ih-
ren Betrieb auf. Sie war eine der gréssten und modernsten
Molkereien Europas und der Stolz des Verbands nordost-
schweizerischer Kaserei- und Milchgenossenschaften;
selbst der britische Thronfolger Prinz Charles stattete ihr
einen Besuch ab. Der Verband hatte das Grundstiick 1964
von der Stadt Ziirich erworben. Gleich westlich des Areals
war das Kéaferbergviadukt der SBB im Bau. 1972 begannen
schliesslich die Bauarbeiten fiir die Molkerei.

Die Milchmaschine

Das Projekt stammte von Architekt André E. Bosshard,
sein Nachfolger Hermann Widmer besorgte die Ausfiih-
rung. Das 230 Meter lange und bis zu 117 Meter breite
Gebdude war in vier Hauptabschnitte geteilt: Rampen-
bauwerk, Kiihllagertrakt, Fabrikationstrakt und - zwanzig
Meter hoher - Kesselhaus mit Trockenwerk. Die Bauord-
nung begrenzte die Hohe des Hauptbaukorpers, der hohe
Grundwasserspiegel beschrankte das Bauen in die Tiefe
auf ein Geschoss. Dies fiihrte zu einer Schichtung von drei
Hauptgeschossen a 7,8 Meter Hohe. Darin eingeschoben
waren Zwischengeschosse fiir Verwaltung, Labors und
Galerien, die ein Passagennetz bildeten. Das Gebaude
war fiir die Produktion massgeschneidert: 10 auf 10 Meter
mass der Stiitzenraster im Molkereitrakt, 5 auf 10 Meter
im Hauptmilchlager und 5 auf 12,5 Meter im Trockenwerk.
Die doppelstickige, 285 Meter lange Rampenbriicke des
Ingenieurs Dialma Jakob Bénziger sorgte fiir eine rationel-
le Erschliessung per Lastwagen.

Nach aussen erschien das Gebdude als Komposition
horizontaler und vertikaler Volumen. Seine langsseitigen
Riickspriinge, die die Camionvorfahrten tiberdachten,
liessen den Baukorper schweben. Die blauen Tiirme der
Vertikalerschliessung setzten einen kraftigen Kontrast
zur Fassade aus unbehandeltem Aluminiumtrapezblech.
Diese gldnzende Haut war selbstreinigend, sie sollte auch
die Sauberkeit des Lebensmittelbetriebs symbolisieren.

Mit der Inbetriebnahme der Toni-Molkerei entfernten
sich Milch und Milchprodukte noch weiter von ihrer Er-
zeugerin, der Kuh. «Milch aus der Maschine», iiberschrieb
die «<Neue Ziircher Zeitung> 1977 den Beitrag iiber den
Milchverarbeitungsbetrieb in ihrer Wochenendbeilage. In
der Fabrik war von Milch nichts zu sehen. Bei der Anlie-
ferung im Erdgeschoss wurde sie von der Steuerzentrale
erfasst, vorbehandelt und iiber die Rohrleitungen sofort in
den Verarbeitungsprozess eingespeist. Im Untergeschoss
wurde die Milch gewogen, in den ersten Stock in die Ver-
arbeitungshalle gepumpt, gereinigt, standardisiert oder
entrahmt. Dann gelangte sie - fiir maximal zwélf Stunden -
in die grossen Lagertanks, von wo aus sie iiber zahlreiche
Leitungen die Produktion erreichte.

Joghurt als Kultprodukt

Thre grosste Popularitat erlebte die Molkerei - nein,
vielmehr eines ihrer Produkte - in der zweiten Hilfte der
Achtzigerjahre. Bereits seit etlichen Jahren hatte Toni sei-
ne Joghurts im Mehrwegglas verkauft, doch erst das wach-
sende 0kologische Bewusstsein und eine breite Werbe-
kampagne mit dem Slogan «<Das im Glas> machten es zu
einem Kultprodukt. Wer etwas auf sich hielt, sammelte die
leeren Joghurtgldser und brachte sie in die Laden zuriick.
Mit den Jahren gingen jedoch Umsatz und Riicklaufquo-
te zuriick, und so wechselte die Molkerei im Herbst 1999
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Weit weg von der Kuh: So funktionierte der Industriebetrieb der Toni-Molkerei.
Quelle: Verband nordostschweizerischer Késerei- und Milchgenossenschaften: Die Toni-Molkerei Ziirich, 1978.

vom braunen Mehrweg- zum weissen Einwegglas. Dies be-
deutete nicht nur das Ende der Recyclingtradition, es war
auch der Anfang vom Ende der Toni-Molkerei. Die Neubau-
ten der grossen Milchverbédnde - neben Toni insbesonde-
re Emmi und S#ntis - hatten zu Uberkapazititen gefiihrt,
ausserdem produzierten zu viele Bauern zu viel Milch fiir
stagnierende, teilweise riickldufige Absatzmérkte. Butter-,
Kése- und Milchpulverberge waren die Folge. Toni und
Séntis hatten inzwischen zu einem Konzern fusioniert,
der sich stolz Swiss Dairy Food (SDF) nannte. Doch beide
Partner litten an Uberkapazitdten. Den wirtschaftlichen
Problemen fiel die Toni-Molkerei Ziirich schliesslich zum
Opfer: Sie stellte im September 2000 die Produktion ein.
Die SDF erklarte sich 2002 fiir zahlungsunfahig, Teile gin-
gen an die Konkurrenten Emmi und Cremo.

Suche nach kiinftiger Nutzung

Nachdem die Molkerei ihre Produktion eingestellt hat-
te, nisteten sich in den leeren Hallen Zwischennutzungen
ein. Es gab Partys, Modeschauen und Events aller Art, und
in der einstigen Milchpulverfabrik entstand mit 200 Ton-
nen Rheinsand eine Indoor-Beachvolleyball-Anlage. Mit
den Klubs Toni-Molkerei, Dachkantine und Rohstofflager
wurde die einstige Molkerei zu einem Hotspot der Ziircher
Ausgehszene. Diese Zwischennutzungen waren dafiir ver-
antwortlich, dass sich die Bedeutung des Begriffs Toni-
Molkerei wandelte: Aus einem nach aussen abgeschotte-
ten Industriebetrieb wurde ein 6ffentlicher Ort mitten in
einem aufstrebenden Stadtquartier.

Mit der Verwertung der Toni-Molkerei wurden die ABB
Immobilien betraut. Hinter der SDF standen zahlreiche
Kantonalbanken, darunter als grosste die Ziircher Kanto-
nalbank (ZKB). ABB Immobilien beauftragte die Architek-
ten Andreas Herczog und Ernst Hubeli mit der Ausarbei-
tung eines Gestaltungsplans. Zwei grundsétzliche Fragen
stellten sich: Bleibt das Haus erhalten? Und welche Nut-
zung ist an diesem Standort sinnvoll? Die zundchst an-
visierte Umnutzung in ein Biirohaus fiel angesichts des
grossen Biiroleerstands bald weg, und der Vorschlag, ein
Migrationsmuseum einzurichten, war ebenfalls bald Ma-
kulatur. Hingegen stand die Idee einer Bildungseinrich-
tung frith im Raum; man dachte an die Pddagogische

Hochschule, an die Hochschule fiir Heilpddagik oder
an die Schule fiir Soziale Arbeit. Die Chance bot sich,
als aus der Fusion mehrerer Teilschulen die Ziircher
Hochschule der Kiinste (ZHdK) entstand.

Nach dem Konkurs der SDF zog sich die ABB zu-
riick; die ZKB (sie hatte die anderen Banken ausbe-
zahlt) und die Architekten trieben die Planung alleine
voran. Sie beschlossen, die Geb&dude stehen zu lassen.
Aus 6konomischen und 6kologischen Griinden war es
unsinnig, die Substanz zuerst abzubauen und anschlies-
send wieder aufzubauen. Zudem war unsicher, ob mit
einem Neubau die gleichen Flachen erstellt werden
konnten. Nicht zuletzt wollte man auch die Qualitat des
Bestehenden - insbesondere die Rampen - bewahren.

Die Architekten zeigten mit einem Vorprojekt, was
sich mit der vorhandenen Struktur realisieren liesse.
Sie sahen eine Hochschule als «urbanen Generator» mit
offentlichen Nutzungen im Erdgeschoss, Studenten-
wohnungen im Turm der Milchtrocknungsanlage und
einen Park auf einem neuen Dach iiber dem bestehen-
den Dachparking vor. Um Licht in den tiefen Baukorper
zu bringen, planten sie vier Hofe. Das Vorprojekt wurde
2003 in einen Gestaltungsplan gegossen, der als Basis
fiir den Projektwettbewerb diente. Einige Uberlegungen
von Herczog und Hubeli, insbesondere die Hofe, wur-
den umgesetzt. Vieles wurde aber auch ganz anders -
wie der Blick aufs fertige Toni-Areal zeigt. @

Toni-Molkerei in Zahlen

Im Verband nordostschweizerischer
Késerei- und Milchgenossenschaften, kurz
Milchverband Winterthur, waren bei der
Er6ffnung der Toni-Molkerei 846 Genossen-
schaften und 18 650 Milchproduzenten
zusammengeschlossen. Pro Tag brachten
34 Tanklastziige bis zu 900 000 Liter
Rohmilch in die Molkerei. 1,43 Millionen
Liter fasste das Hauptlager.

Der Bau der Toni-Molkerei kostete damals
94 Millionen Franken, mit zusétzlichen

79 Millionen schlugen die Einrichtungen
zu Buche. Fiir das 472000 Kubikmeter
grosse Bauvolumen wurden insgesamt
12160 Tonnen Stahl und 75000 Kubik-
meter Beton verbaut.
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