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Was Zurich von
Hamburg lernen kann

Welche Lehren lassen sich aus der Entwicklung der Hafen-
city in Hamburg fiir den neuen Stadtteil Ziirich West ziehen?
Ein Insider iiber die Parallelen und Unterschiede.

Text:
Hape Schneider
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Das Stadtquartier jenseits der Hardbriicke ist mir gut ver-
traut. Mitte der Neunzigerjahre habe ich fast zwei Iahre
dort gelebt und gearbeitet. Seine jiingsten Entwicklungen
hingegen sind mir zumindest als Alltagserfahrung etwas
entriickt. Seit fiinfzehn Tahren lebe ich in Hamburg, wo
ich im Rahmen der Entwicklung der Hafencity zu einem
neuen Stadtteil bei der stadteigenen Entwicklungsgesell-
schaft titig bin. Bis 2025 wird die Hafencity auf 157 Hek-
tar ehemaliger Hafenfldchen die Innenstadt Hamburgs
mit einer dichten, urbanen Nutzungsmischung um etwa
12 000 Bewohner und 45 000 Beschiéftigte erweitern.

Ré@umlich und emotional verankert

Zilrich West beginnt zwischen dem Escher-Wyss-Platz
und dem Bahnhof Hardbriicke fulminant: Die Hochstrasse
iiber der Hardstrasse ist eine Schwelle, hinter der eine
Stadt jenseits der gelernten urbanen Codes beginnt. Die
Hardbriicke hat sich in den letzten Jahren vom verldrm-
ten Transitraum der City-Express-Hochstrasse zu einem
auf zwei Ebenen organisierten, rdumlich prignanten Ver-
teilraum urbaner Mobilitét entwickelt. Dieser «<Mobili-
titsraum> pumpt in hoher Zahl und Frequenz Besucher,
Beschiftigte und Bewohnerinnen in das Stadtquartier.
Als erste neue Landmarke des Quartiers bildet der Prime
Tower den vertikalen Gegenspieler zum horizontalen Kor-
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ridor von Hardbriicke und Hardstrasse. Ein neues Stiick
Stadt wie Ziirich West braucht solche stadtrdumlich und
emotional verankerte Identifikationsorte. Doch der Prime
Tower trigt nicht nur wegen seiner architektonischen und
stadtrdumlichen Aspekte zur Identitédtsbildung des Quar-
tiers bei. Wichtig ist auch, dass diese Immobilie hochprei-
sige Biironutzungen ins Quartier bringt, mit neuen Mietern,
die bisher klassische Citylagen bevorzugten.

Eine gute Stadtstruktur schafft Rahmenbedingungen
fiir vielfdltiges urbanes Leben. Dazu gehdrt eine grosse
Bandbreite unterschiedlichster Wohnangebote und eine
eng verflochtene Nutzungsmischung von Wohnen, Arbei-
ten und Freizeitnutzungen. Mit den Bernoullihdusern und
dem genossenschaftlichen Wohnungsbau - der mit Kraft-
werk 1 Frischluftzufuhr erhalten hat - verfiigt das Quartier
liber gut geerdete, konzeptionelle <Basislager> fiir stadti-
sche Wohnformen. Dazu gesellten sich in jiingster Zeit die
Industrielofts von im Leben etablierten Urbaniten und die
hochpreisigen Apartments der Young Urban Professionals.

Fragmentiert

Das neue Stadtquartier hat viele Zutaten fiir eine er-
folgreiche Stadtentwicklungsgeschichte. Denn der Wan-
del von Ziirich West von einem Industrie- zum Stadtquar-
tier ist keine auf spekulativen Annahmen basierende
Tabula-rasa-Entwicklung, sondern ein vor zwei Jahrzehn-
ten eingeleiteter Transformationsprozess. Angezogen
von der Ruppigkeit des Orts, von leer stehenden Flichen
und grossstédtischen Massstabsbriichen istim Kreis 5 -
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Die Uberbauung Neue Hard war in
den Siebzigerjahren der erste
Biirokomplex im Industriequartier.
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In dreissig Jahren vom Haltepunkt

zum Verkehrsknoten: die
S-Bahn-Station Hardbriicke.




- eine stark vernetzte Kultur- und Subkulturszene her-
angewachsen. Mit der Umnutzung der Toni-Molkerei fiir
die neu strukturierte Hochschule der Kiinste mit etwa
5000 Studierenden und Unterrichtenden hat die 6ffentli-
che Hand eine kostspielige, aber intelligente Neuprogram-
mierung einer ehemaligen Industrienutzung vorgenom-
men und im Stadtteil einen wichtigen Entwicklungsimpuls
gesetzt. Gleichzeitig zeigen private Investitionen die wirt-
schaftliche Kraft der Entwicklung auf. Durch die Einbin-
dung der mehrheitlich privaten Grundstiickseigentiimer
in den Quartierentwicklungs- und Planungsprozess hat
sich die Stadt eine bessere Handlungsposition fiir die Ent-
wicklung von Ziirich West geschaffen. Doch reicht das?

In Ziirich West scheinen zwar <aufgeklérte», also lang-
fristig denkende private Grundeigentiimer und die &ffent-
liche Hand mit ihrer Planungshoheit an einem Strick zu
ziehen. Doch ein privater Eigentiimer hat einen anderen
Blick auf die Entwicklung seiner Grundstiicke als die 6f-
fentliche Hand: Er sucht primér die optimale Verwertung
seiner Fldchen und hat wenig Mdéglichkeiten und Anreize,
mit benachbarten Eigentiimern im grésseren Massstab zu
denken und planerische Synergien zu erzielen.

Stadtinnovationen

Die Eigentumsverhiltnisse sind ein entscheidender
Faktor bei der Suche nach Strategien fiir ein Entwick-
lungsareal. Sie haben einen unmittelbaren Einfluss auf die
Stadtentwicklung. Im Projektgebiet der Hamburger Hafen-
city konnte die stadteigene Entwicklungsgesellschaft im
Laufe von zehn Jahren fiir tiber 95 Prozent der Landfldchen
als Grundeigentiimerin die Entwicklungskontrolle iiber-
nehmen. Wenn sich ein bauwilliger Investor mit seinem
Nutzungskonzept in einer Ausschreibung durchgesetzt
hat, muss er in der weiteren Entwicklungs- und Planungs-
phase mit uns zusammenarbeiten. Erst wenn der Bauan-
trag genehmigt ist, wird das Grundstiick an ihn verkauft.
So geben uns die einzelnen Grundstiickausschreibungen
immer wieder von Neuem die Mdglichkeit, Wettbewerbs-
situationen fiir die besten Konzepte und Ideen fiir die
Quartiere zu erzeugen. Daraus entwickeln wir auch <Kol-
lektivgiiter> fiir die Bewohner und Beschiiftigten im Stadt-
teil: So entsteht gegenwdértig fiir die dstliche Hafencity auf
Grundlage einer 2009 europaweit durchgefiithrten Aus-
schreibung eine dezentrale Nahwarmeversorgung, die zu
92 Prozent auf erneuerbaren Energietrigern beruht. Im
stark wohngeprégten Quartier Baakenhafen erméglichen
wir den Bauherren in Abstimmung mit den Genehmigungs-
behdrden die Reduktion der erforderlichen Parkplédtze pro
Wohneinheit auf 0,4, wenn sie sich an einem gemeinsa-
men Carsharing-Konzept beteiligen und in den Tiefgara-
gen fliir mindestens ein Drittel der geforderten Stellplidtze
Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge vorsehen.

Mit den Erlésen der meist an private Entwickler ver-
kauften Grundstiicke wird die erforderliche neue Infra-
struktur finanziert. Dazu gehéren die Sanierung und Er-
tiichtigung der teilweise historischen Quaimauern in den
Hafenbecken fiir die ndchsten sechzig bis achtzig Jahre
oder der langfristig an die Klimaentwicklung angepasste
Hochwasserschutz mit neuen, hochgelegten Strassen
und Briicken. Auf mehr als einem Drittel der Gesamtflé-
che entstehen éffentliche oder &ffentlich zugéngliche Pro-
menaden, Pliatze, Terrassen und Parks.

Fiinf Meter fiir flexible Nutzungen

Eine grosse Herausforderung fiir eine Stadtentwick-
lung ist die Aktivierung der Erdgeschosse fiir den dffent-
lichen Raum. In der Hafencity miissen die Erdgeschosse
eine lichte H6he von mindestens fiinf Metern aufweisen,

damit sie langfristig fiir Geschéfte, Einzelhandel oder Res-
taurants nutzbar sind. Am Ende der Entwicklung werden
in der Hafencity dereinst rund 330000 Quadratmeter
derartige Erdgeschossfldchen entstanden sein - eine
Flidche, die ungefihr der gesamten Detailhandelsflache
in der Hamburger Innenstadt entspricht. Zwar liegt da-
von nicht alles in guter Passantenlage, doch immerhin
180000 Quadratmeter - das entspricht der Verkaufsflé-
che von drei bis vier grossen Shoppingcenters - eignen
sich fiir 6ffentlichkeitsbezogene Nutzungen. Doch auch
die Hafencity wird nicht an allen Stellen dicht genug
konzipiert sein, dass liberall Cafés, Restaurants und L&-
den entstehen (und {iberleben) kdnnen.

Umgekehrt profitieren auch umsatzstarke Nutzungen
in den Erdgeschossen davon, wenn dort auch Fldchen fiir
umsatzschwiéchere oder nicht kommerzielle Nutzungen
entstehen. Das kdnnen kulturelle, soziale, wissensbezo-
gene oder touristische Nutzungen sein, die die starken
kommerziellen Nutzungen als <Urbanitétshefes> ergénzen
kénnen. Dank unserer Position als Landeigentiimer kon-
nen wir fiir die Hafencity auch noch in einer sehr spéten
Phase der Projektentwicklung die Programmierung der
Erdgeschosse zumindest beeinflussen. Zudem kénnen
wir als landbesitzende Entwicklungsgesellschaft den
Grundstiickspreis in Abhfingigkeit der Nutzung differen-
zieren und so die Startbedingungen fiir erwiinschte, aber
zunidchst 8konomisch nicht tragfihige Erdgeschossnut-
zungen verbessern. Ein sonst der Hafencity sehr wohl
gesinnter Architekturkritiker hat unsere Entwicklungs-
strategie einmal als <neo-etatistischen Gewiihrleitungs-
urbanismuss bezeichnet.

Urban gedacht

Der Blick auf das heutige Ziirich West ldsst einen
zweifeln, ob sich im Quartier ein urbanes Versténdnis
fiir den &ffentlichen Raum wirklich durchsetzt - oder ob
es liberhaupt gewollt ist. Die Sanierung der Hardbriicke
klarte zwar die stddtrdumlichen Beziige und bildete den
Escher-Wyss-Platz als grosse, zusammenhédngende Fldche
aus. Doch dieser Platz kann nicht genutzt werden. Das ge-
scheiterte Nagelhaus hitte den Ort zwar beleben kénnen,
doch ungeachtet dessen ist der Umbau des Escher-Wyss-
Platzes eine verpasste Chance.

In Ziirich West ist eine teilweise grossstadtische Nut-
zungsmischung bereits vorhanden - alleine dadurch, dass
sich «alte> und <neue> Nutzungen durch den Transforma-
tionsprozess iiberlagern. Aber was passiert, wenn sich
der Autocarosseriebetrieb oder die Autowaschanlage die
anziehenden Mietpreise nicht mehr leisten kénnen? Oder
wenn sich die neuen Nachbarn {iber den Lirm beschwe-
ren? Mutiert Ziirich West dann zur langweiligen Biirostadt,
durchsetzt mit zu Wohn- und Kulturinseln aufgepeppten,
ausgeweideten Reliquien der Industrie? Wird die Pfingst-
weidstrasse jemals ein stiddtischer Boulevard mit den Er-
lebnisqualitéiten eines §ffentlichen Raums? Wie macht
Ziirich West das Beste aus seinem Typ? Zwar leistet der
Prime Tower mit der ffentlichen Zuginglichkeit von So-
ckel und Spitze einen wichtigen Beitrag fiir die Belebung
des umgebenden Stadtraums, doch macht er dies aus-
schliesslich iber Konsumraume. Doch bedeutet (Stadt fiir
uns nicht mehr als konsumieren?

Vielleicht wird Ziirich West nie bunter und grossstéid-
tischer sein als in der heutigen Momentaufnahme. Oder
entwickelt Ziirich West aus seiner Fragmentierung heraus
sogar besondere Qualitdten mit lokaler Identitét? Viele
dieser fiir das aufregendste Ziircher Stadtquartier wich-
tigen Fragen werden {iber die Aushildung der &ffentlichen
Raume und der Erdgeschossnutzungen entschieden. @
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Hape Schneider

Der Architekt Hape Schnei-
der untersuchte 2012 im
Rahmen eines MAS-Studi-
engangs an der ETH
Ziirich die Bedeutung und
Schutzwiirdigkeit der
Hochstrasse tiber der Hard-
strasse und befasste sich
dabeiauch mit Ziirich West
als neuem Stadtquartier.
Hape Schneider ist als Assi-
stent der Geschéfts-
fiihrung bei der Hafencity
Hamburg GmbH tatig

und koordiniert dort die
Belange der nachhal-
tigen Stadtentwicklung.
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