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Der Méglichmacher
Andreas Hofer ist Archi-
tekt. Er engagiert sich

in der Genossenschafts-
bewegung und ist

einer der Drahtzieher des
Kraftwerk 1, einer Wohn-
siedlung neben der Brache
des Hardturmstadions.
Standort: Fischerweg, Blick
Richtung Kraftwerk 1.

Am Schluss droht die
selbst gebaute Falle

Ich zitiere zuerst einen Text: «Wir sind auf einem Areal,
das niemand mehr haben wollte, und mit den Randbe-
dingungen eines Bebauungsplans, den niemand brau-
chen konnte. Es liegt neben der Brache des Hardturmsta-
dions. Der zentrale grosse Baukdrper war von der dann in
Konkurs gegangenen Baufirma Marti als Unterkunft fiir
Schichtarbeiter geplant worden. Die Immobilienkrise je-
ner Zeit war unsere Chance. Am 15. August hat die Genos-
senschaft Kraftwerk 1 mit der Oerlikon Biihrle Immobi-
lien - heute Allreal - eine Vereinbarung unterzeichnet, hier
eine Wohnsiedlung zu bauen.»

Zusammen mit dem Kiinstler Martin Blum und dem
Autor P.M., der 1983 mit seinem Buch <bolo’bolo> eines
der «Grundlagenutopiewerke> iiber nicht kapitalistische,
selbstbestimmte Gemeinschaften schrieb, entwickelten
wir dieses Wohn- und Arbeitsgebilde fiir 700 Menschen:
gemeinschaftlich, selbstorganisiert, 6kologisch und wirt-
schaftlich nachhaltig, eine Alternative zu den damals gén-
gigen monofunktionalen Biiro- und Wohnprojekten, aber
auch zum kapitalistischen Wirtschaftssystem.

Der Gestaltungsplan sah fiir das Hauptgebédude eine
Bautiefe von zwanzig Metern vor. Auch diese Problematik
wurde zur Chance. Die Architekten arbeiteten mit typo-
logischen Kniffen, die sich auf beriihmte Vorginger bezo-
gen - Adolf Loos und Le Corbusier. Treppenhéduser, Gin-
ge, Kiichen und Béder platzierten sie im Hausinnern. Die
Wohnungen wurden je nur auf jedem dritten Geschoss er-
schlossen, liber eine <rue intérieure>, wie sie Le Corbusier
fiir seine (Machines a habiter> entwickelt hatte. An diesen
<dnternen Strassen> liegen einstéckige Klein- und Maiso-
nettewohnungen, die sich nach oben oder nach unten aus-
dehnen. So entstand ein Haus mit einem breiten Mix von
Wohnungstypen, die sich zu grésseren Einheiten koppeln
liessen, mit Erschliessungshallen als Treffpunkte und viel
Flexibilitdt und Variabilitéit. So ist die Siedlung sozial und
altersmiéssig stark durchmischt. Der breite Wohnungsmix
zog die unterschiedlichsten Menschen an.

Die Bodenpreise sind explodiert. Da niemand weiss,
was Verdichtung bedeutet und wo sie aufhort, sind Dichte
und Preishildung zu Zahlen in Excel-Tabellen geworden.
Wiéhrend Ursula Koch mit den Grundeigentiimern verhan-
delte, die Umwandlung von Industriehallen in Wohngebdu-
de mit einem Mehrwert fiir die Stadt zu verkniipfen suchte,
geht es mittlerweile nur mehr um die Zahl. Die Stadt ver-
langt, dass das mit hochkarédtigen Wettbewerben «iiber-
priifts wird, und die willfihrigen Architekten zeichnen, was
von ihnen verlangt wird, weil sie wissen, dass sie sonst den
Wettbewerb nicht gewinnen. Die Stadt behauptet dann,
dass die hohe Ausnutzung von internationalen Fachleuten
als angemessen bewiesen wurde. Im absurden Fall - der
Europaallee - wird nachher von <Maximalausnutzungen»
gesprochen, die nicht unbedingt erreicht werden sollen.
Aber wenn der Investor die Ausnutzung in seiner Excel-
Tabelle hat, gibt er keinen Quadratmeter freiwillig her.

Dass hohe Ausnutzungen zu héheren Landpreisen flih-
ren, ist nicht weiter schlimm. Wir kalkulieren mit Land-
anteil pro Quadratmeter Hauptnutzfliche. Wenn wir mehr
bauen kdnnen, k8nnen wir auch mehr fiir das Land bezah-

len. Es geht um die Bewertung der realisierbaren Fldchen.
Bis in die Neunzigerjahre brachten Biiro- und Dienstleis-
tungsflachen mehr Ertrag als Wohnen. Das Wohnen war
dkonomisch schwach und erst noch teurer im Bau und
Betrieb und musste deshalb mit Wohnanteilspldnen und
Vorschriften geschiitzt werden. Heute haben wir zwei
Probleme: Ab einer gewissen Ausnutzung ist Wohnungs-
bau schwieriger als Dienstleistungsbau, vor allem wenn
es noch Larmprobleme gibt. Dies fithrt zu einem Revival
der michtigen Kisten an der Hardturmstrasse - ein ers-
tes solches Geb&ude steht an der Pfingstweidstrasse auf
dem ehemaligen Coop-Areal. Ein Ausweg sind Hochhduser.
Aber die sind teuer. Zusammen mit dem tiefen Zinsniveau
und dem Trend zu Eigentumswohnungen kalkulieren die
Investoren teure Bauten mit teuren Verkaufspreisen auf
sehr teurem Boden. Am Schluss sitzen sie in der selbst
gebauten Falle: zehn Geschosse Luxushotel, zehn Ge-
schosse teure Eigentumswohnungen und ein méchtiger
Biiroblock als Lérmriegel zur Strasse. Einziger Ausweg
aus diesem Dilemma wird wohl der Zusammenbruch der
Nachfrage nach diesen Nutzungen sein. Das tut dann weh
und 8ffnet das néichste Kapitel von Ziirich West, das auf
den Arealen der Migros, des Gemiise-Engrosmarkts und
vielleicht dem Ersatzneubau oder der Umnutzung vom
einen oder anderen leer stehenden Biirogebéude an der
Hardturmstrasse stattfinden wird.

Firs Kraftwerk machte der Landpreis einen Drittel
von dem aus, was jetzt in unserem Umfeld gezahlt wer-
den muss. Wir wollen weitere derartige Projekte reali-
sieren. Bei den heutigen Preisen ist das aber undenkbar.
Wir milssen fiir den Bau von preisgiinstigen Wohnungen
neue Standorte am Rand der Stadt suchen - und haben
sie auch gefunden: in Hongg, in Wallisellen/Diibendorf
und im Quartier Leutschenbach in Ziirich Nord.

Wir sind dankbar, dass das alte Projekt fiir das Fuss-
ballstadion mit dem grossen Einkaufszentrum nicht rea-
lisiert wurde. Dies wére ein iiberméchtiger Partner in un-
serem differenzierten Umfeld geworden. Ich hoffe sehr,
dass die Zunahme der Bewohner dazu fiihrt, dass die Piz-
zeria nicht mehr iiber zu wenig Kundschaft klagen muss
und dass vielleicht einmal eine Apotheke und eine chemi-
sche Reinigung eréffnet wird. Aber auch eine breitere Be-
volkerungsstruktur sollte entstehen. Man trifft tagsiiber
in den neuen Wohnbauten fast keine Menschen. Sie gehen
morgens frith weg und kommen spét abends nach Hause.
Dabei sind sicher auch die sehr teuren Eigentumswohnun-
gen Kein Beitrag fiir die Belebung des Quartiers.

Unser Projekt hat von der Depression der Neunziger-
jahre profitiert. Die darauf folgende Euphorie war die
Grundlage fiir das, was in den letzten Jahren in unserem
Umfeld entstanden ist. Unser Kraftwerk ist Teil eines sehr
speziellen Quartiers. Es ist zugleich ein Produkt der Dis-
kussionen um Ziirich West, dieses Quartier ist unsere Hei-
mat wie auch ein Pionierprojekt. In Ziirich West waren wir
Pioniere. Wenn wir weiter Pioniere sein wollen, miissen wir
uns jetzt um andere Standorte kiimmern. Der Pionier zer-
stort durch seine Inwertsetzung von Land die Grundlagen
des Pionierseins. Ein schéner Widerspruch, der teilweise
auch fiir andere Prozesse in Ziirich West gilt. Die Meta-
pher der <Pubertit> ist wohl angemessen, und so fragen
wir, was es braucht, damit Ziirich West erwachsen werden
und wiirdig altern kann. @
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Der Stadtbaumeister
Patrick Gmiir wurde

als Architekt von Bauten wie
der Wohniiberbauung
James oder dem Hochhaus
Hardturmpark in Ziirich
West bekannt. Dann tber-
nahm er als Nachfolger
von Franz Eberhard die
Leitung des Amts fiir
Stédtebau der Stadt Zirich.
Standort: Uberbauung
Hard Turm Park

Das Gebaute aktivieren,
damit es lebt als Stadt

Zirich West ist heute weitgehend geplant. Der Pfad fiihrt
weg von der Planung hin zur Nutzung. Die Fragen nach
Identitidt und Emotionalitdt des Orts oder nach lebendi-
gen Zentren stehen im Vordergrund. Frither waren Dichte,
Ausniitzungsziffern und Freirdume die zentralen Themen.
Heute sind es Infrastrukturen, Erdgeschossnutzungen,
Wegverbindungen. In diesem Zusammenhang fillt mir
das Buch <Mythologica 1> ein, das der Ethnologe Claude
Lévi-Strauss 1964 geschrieben hat. Im Titel heisst es<Das
Rohe und das Gekochte». Die beiden Begriffe lassen sich
gut auf den gegenwiirtigen Zustand von Ziirich West iber-
tragen. Das Rohe, damit meine ich die Bauten, die Stras-
sen, das Tram, ist da. Jetzt muss es in den anderen Aggre-
gatszustand liberfiihrt werden: in das Gekochte. Wiahrend
Lévi-Strauss erldutert, dass in der Kiiche der Ubergang
von der Natur zur Kultur stattfindet - also vom Rohen zum
Gekochten -, arbeiten wir vom Amt fiir Stidtebau daran,
dass das gebaute Ziirich West nun aktiviert wird und es
als Stadt leben kann.

Die grossen Verdnderungen passieren im Kleinen -
oder mit den Worten von Laotse gesprochen: In Ziirich
West braten wir nur noch die <kleinen Fische». Ich habe ja
ein Stadtkonzept einer vergangenen Zeit geerbt, fiir das
es jetzt gilt, neue Wege zu finden. Ein Freiraumkonzept
mit einem engen Netz von Wegen quer und 1dngs durch Zii-
rich West und die Frage der Erdgeschossnutzungen spie-
len dabei eine libergeordnete Rolle. Diese Planungsvorga-
ben zeigen gleichzeitig auch die Defizite: Die schwierige
Frage nach dem Umgang mit den Ufern der grossen Langs-
achsen oder die Frage nach dem Zentrum beziehungswei-
se den Zentren in Ziirich West. Stadt ist immer ein Spiel
von Fldchen und ihrer Nutzung, von Linien und von Punk-
ten. Wirreden iiber die Punkte, dort wo die Menschen sich
treffen, wo Austausch und Begegnung stattfindet.

So etwas ist in einer wunderbaren Art und Weise um
die Markthalle bei den Viadukthdgen entstanden. Auf dem
Turbinenplatz hat diese erfreuliche Entwicklung jedoch
(noch) nicht eingesetzt. Zusitzliche Orte miissen gefun-
den und entwickelt werden, und zwar in Kooperation der
Partner mit der Stadt. Ein grosses Potenzial sehe ich fiir
die stiddtebaulichen Rdume rund um das Toni-Areal und
den Bahnhof Hardbriicke.

Kommunikation und Partizipation spielen dabei eine
wichtige Rolle. In den vom Stadtrat beschlossenen Legis-
laturschwerpunkten 2010 bis 2014 der Stadt Ziirich ist da-
her einer der wichtigen, Stadt und Quartiere gemeinsam
zu gestalten. Es braucht Engagement, um die divergieren-
den Interessen zusammenzubringen und eine Lésung fiir
alle Akteure zu finden, die heute und in Zukunft funktio-
nieren. So machen wir Stadt. Oder mit Ahnlich weisen Wor-
ten wie Laotse gesprochen: So braten wir rohe Fische. @

Fakten VI

Offentliche Investitionen

In Ziirich West wurden in den vergangenen
Jahren rund 280 Millionen Franken in

die Gebietsinfrastruktur investiert. Diese
Kosten wurden mehrheitlich von der
offentlichen Hand, also von Stadt, Kanton
und Bund getragen. Die wichtigsten
Investitionen sind die Sanierung der Hard-
briicke, die neue Tramlinie Ziirich West
sowie die Neugestaltung des Bahnhofs
Hardbriicke. Zudem wurde in die Fein-
vernetzung investiert, beispielsweise beim
Fischerweg, Ampeéresteg, Gleisbogen und
bei anderen Verbindungen.

Die Investitionen der 6ffentlichen Hand

in die Infrastruktur von Zirich West

sind allerdings relativ bescheiden aus-
gefallen. Zwischen 1995 und 2013
wurden rund Fr. 190.- pro Quadratmeter
der Gebietsflache investiert. In ver-
gleichbaren Entwicklungsgebieten wie
Leutschenbach oder Neu-Oerlikon liegt
dieser Wert deutlich héher (Fr. 220.-/m2
respektive Fr. 330.-/m2).

Mit den zwei Schulhdusern am Pfingst-
weidpark und auf dem Schiitzeareal sind
weitere 6ffentliche Investitionen geplant
(Investitionssumme rund Fr. 50 Mio). Das
neue Fussballstadion (inklusive einer
Wohnsiedlung) auf dem Hardturmareal
hétte ebenfalls durch die dffentliche
Hand finanziert werden sollen. Der Kredit
von Fr. 216 Mio. wurde bekanntlich im
September 2013 durch das Stadtziircher
Stimmvolk abgelehnt.
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Die Stadtentwicklerin
Anna Schindler ist seit
November 2011 Direktorin
der Stadtentwicklung
Ziirich. Zuvor arbeitete
sie als Journalistin,
Publizistin und Dozentin.
Standort: Stadionbrache
Hardturm

Die Anspriiche an das
Quartier reduzieren

Ich glaube, es ist wichtig, zuerst einen Blick auf die ver-
schiedenen Phasen der Entwicklung des Quartiers zu
richten und dabei auch zu fragen, was die Rolle der Po-
litik gewesen war. Zuerst ging es um die Transformation
eines Industrieareals in eine neue Nutzung. Die héchs-
ten Renditen versprach in den 1990er-Jahren das Ge-
schiéft mit Blirogebduden. Ursula Koch, die damals fiir
die Stadtplanung verantwortliche Stadtrétin, widersetz-
te sich diesem Trend und forderte Gewerbenutzung. Sie
wollte, dass Ziirich West ein Blue-Collar-Quartier bleibt.
Die Frage, fiir welche Kategorie von Arbeitsplitzen Raum
zu schaffen sei, war das dominante politische Thema der
Stadtplanung jener Zeit. Da keine Wohnnutzung vorgese-
hen war, interessierte sich die Politik nicht primér dafiir,
einen hohen Anteil Wohnnutzung festzuschreiben. Das
war Thema langer Verhandlungen. Die Grundeigentiimer
nahmen es dankbar zur Kenntnis. Die ununterbrochene
lange Reihe der Gewerbebauten scheint mir auch ein Hin-
weis darauf zu sein, dass es keine intensive Suche nach
einer stddtebaulichen Qualitét des Gebiets gab.

Dank der extrem hohen Dichte und der fehlenden Res-
triktionen durch ein flichendeckendes stidtebauliches
Konzept wurde das Gebiet kommerziell zu einem wunder-
baren Wilden Westen. Jeder plante auf seinem Teilgebiet,
wie es fiir ihn wirtschaftlich optimal zu sein schien. Die
stiddtische Politik versuchte jedoch, ihre Anliegen einzu-
bringen. In langen Verhandlungen gelang es, den Turbi-
nenplatz zu sichern und den Technopark und Puls 5 zu
realisieren. Die hohe Dichte und die §konomischen Erwar-
tungen befliigelten die Grundstiickspreise und liessen
sie in astronomische Hdhen von bis 6000 Franken pro
Quadratmeter steigen. Es musste aber auch zur Kenntnis
genommen werden, dass die Pfingstweidstrasse nicht ein
Boulevard fiir das Quartier, sondern zu einer Hochleis-
tungsstrasse fiir den Individualverkehr werden wiirde.

Tetzt sind wir in einer anderen Zeit. Ein neues Ver-
sténdnis fiir die Bedeutung des Stadtraums entsteht. Aber
auch ein Bewusstsein fiir die Bedeutung der Pridsenz ei-
ner im Quartier verankerten Bevdlkerung. Die Schwierig-
keit ist jedoch, dass vieles, was jetzt gebaut wird, vor zehn
Jahren geplant wurde. Damals begann ein neuartiger Dia-
log zwischen Politik und Grundeigentiimern. Die Politik
musste zuerst einmal versuchen, die iiberh8hten kono-
mischen Erwartungen zu ddmpfen.

Vielleicht miissen wir bescheidener werden in unse-
ren Anspriichen an das Quartier. Wir tiberlegen, welche
stidtischen Areale fiir preisgiinstige Wohnungen genutzt,
fiir eine Schule verwendet oder fiir Freirdume zur Verfii-
gung gestellt werden kénnten. Wir suchen nach Orten, wo
sich 6ffentliche Nutzungen wie Restauration, Einkauf,
soziale und kulturelle Angebote verdichten kénnten, so
wie es im Gleisbogen mit der Markthalle geschehen ist.
Dabei denken wir an Orte wie den Toni-Knoten oder an die
Hardturmstrasse. Wir wollen den d§ffentlichen Raum ver-
bessern und dabei attraktive Verbindungen fiir Fussgin-
gerinnen und Velofahrer realisieren. @

Fakten VII

Bevblkerungsentwicklung

In den vergangenen knapp zwanzig Jahren
hat sich Ziirich West vom Industrie- zum
Wohn-und Arbeits- sowie Ausgehquartier
entwickelt. Wahrend der Wohnanteil

1995 noch ein marginale Rolle spielte, leben
heute schon liber 3000 Menschen in
Zirich West. Ende 2011 zéhlte die Wohn-
bevdlkerung im Quartier Escher-Wyss
3129 Personen, was einer Bevidlkerungs-
zunahme von rund 90 % gegeniiber

dem Jahr 1995 (1649 Einwohner) bedeutet.
Eine Phase mit hohem Wachstum war

vor allem zwischen 1998 und 2006 zu be-
obachten, nachdem die ersten grossen
Wohnprojekte wie Steinfelsareal, Limmat-
west, Puls 5 und andere mehr realisiert
wurden. Seit 2006 hat sich das Wachstum
deutlich abgeschwiécht. In den kommen-
den Jahren ist aber wiederum mit einemer-
hohten Wachstum zu rechnen, wenn

die grossen Wohnprojekte, die momentan
im Bau sind, fertiggestellt und bezogen
werden: Pfingstweidpark, Maaghof, Hard-
turm Park und weitere.
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