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Ein Spitalbau ist nie abgeschlossen: Seit 1880 wichst das Ensemble in Olten
direkt an der Aare. Foto: Vision on Wings /Manfred Richter

Das Flugelspital

Nach iiber dreissig Jahren Planungs- und Bauzeit ist das
Kantonsspital Olten eine architektonische Einheit geworden.
Die Fliigelform bewéhrt sich in Planung und Betrieb.

Text:
Roderick Honig
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«Ein Spital ist nie fertig gebaut, die ndchste Einweihung
kommt bestimmt», mit diesem Satz er6ffnete 2012 der So-
lothurner Kantonsbaumeister Bernhard M&usli die letzte
Bauetappe des Kantonsspitals Olten. 1880 wurde es vor
den Toren der Stadt mit sechs Krankensélen und ausge-
musterten Armeebetten als kleines Landspital gegriindet
und seitdem laufend erweitert.

Die Planungs- und Baugeschichte der letzten Erneue-
rungsphase liest sich wie ein Krimi. Sie zeigt, wie sehr
das Bild der ewigen (oft auch politischen) Baustelle be-
sonders auf Spitalbauten zutrifft. Denn die Dynamik im
medizinischen Bereich und im Patientenwesen ist gross,
technische oder medizinische Entwicklungen sind meist
schneller als die Planung. Spitalplanung verlangt neben
Fachwissen und Erfahrung deshalb auch einen langen
Schnauf - sowohl von Planern und Politikern als auch von
Behdrden und Personal. IttenBrechbiihl begleiten den Aus-
bau des Kantonsspitals Olten seit 1989. Wenn die letzten
Arbeiten abgeschlossen sind, werden zwei Architekten-
und Planergenerationen daran gearbeitet haben.

Abbruch und Neustart

Begonnen hat die Planung der letzten beiden Bau-
etappen vor liber dreissig Jahren. 1977 schrieb der Kan-
ton Solothurn die Gesamtplanung fiir die Modernisierung
und Erneuerung des Spitals aus. Die baulich verzettelte
Anlage sollte saniert und modernisiert werden. Das Biiro
Suter + Suter erarbeitete dafiir 1982 eine Studie, die als
Grundlage fiir einen Architekturwettbewerb 1984 diente.
Diesen gewann die Architektengruppe Olten, die ihr Pro-
jekt bis zur Baureife ausarbeitete. Kurz vor Baubeginn
aber, 1988, zog der Kanton die Notbremse - der Kosten-
voranschlag tiberstieg den Kostenrahmen um satte hun-

dert Prozent. Politiker, Planer, Spitalpersonal und Behér-
den standen vor einem Scherbenhaufen. Weil der Entwurf
der Architektengruppe Olten zu wenig Einsparméglichkei-
ten bot, musste der Kanton die bittere Pille schlucken und
einen Neustart veranlassen. Er liess ein neues, kleineres
Projekt mit 260 statt 400 Betten ausarbeiten, das besser
auf weitere Anderungen wiéihrend des Planungs- und Bau-
prozessesreagieren konnte.

Neue Mannschaft, neue Fiihrung

1989 verpflichtete der Kanton IttenBrechbiihl als Ge-
neralplaner und Architekten. Das Biiro stellte ein Team zu-
sammen, integrierte darin die drei Architekturbiiros, die
schon in der Wetthewerbsphase beteiligt gewesen waren,
sowie zw0lf Planer. Unter neuer Fliihrung und mit neuer
Mannschaft sollte ein sicherer Weg durch die Untiefen der
von Politik und technischer Entwicklung bestimmten Ge-
wasser des Spitalbaus gefunden werden.

Das Projekt von IttenBrechbiihl stand auf vier Sau-
len: Neubau, Umnutzung, Sanierung und Abbruch. Die
erste Etappe der Sanierung wurde 1992 im Kantonsrat be-
schlossen, 15 Tahre nach der Ausschreibung. Die damals
auf zehn Tahre ausgelegte Planungs- und Bauphase bein-
haltete die Sanierung des Personalhauses und des Wirt-
schaftstrakts und den Neubau der unterirdischen Opera-
tionsstelle, des Behandlungstrakts und des Bettenhauses.

Sichtbare Elemente der ersten Etappe sind die beiden
Neubauten entlang der Aare. Sie fassen die Anlage rdum-
lich wie organisatorisch zu einer neuen Einheit zusammen
und verbinden vorher disperse Bereiche geschickt mit nur
einem Erschliessungskern - auch vertikal. Er liegt im Zen-
trum des windmiihlenartigen Layouts, von hier aus kénnen
Patienten, Géste und Personal alle vier Fliigel der Wind-
miihle erreichen. Das neue Bettenhaus und der zur Aare
gelegene Behandlungstrakt aus dem Jahr 2000 fassen
einen auf eine Seite offenen Hof. So hbekommen die Neu-
bauten genug Licht von allen Seiten. Die Architekten -
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Farben und runde Formen préagen die Geburtenabteilung. Foto: Hanspeter Bartschi

Roter Korridor: Intensive, kréftige Farben sind Teil des
Gesamtkonzepts. Foto: Hanspeter Bartschi

Sorgfaltig energiesaniert: Personalhochhaus aus den
1960er-lahren mit neuem Glasmantel. Foto: Ruedi Walti

Bettenhaus und Behandlungstrakt aus der ersten Etappe. Foto: Bjorn Allemann
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Schnitt durch das neue Eingangsgeb&ude mit seinen zwei Lichthofen.
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Grundriss Obergeschoss: Im Gelenk der «Windmiihles liegt der Erschliessungskern.
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Die letzten zwei Bauetappen
des Kantonsspitals Olten
Personalhaus
Bettenhaus
Behandlungstrakt
Wirtschaftstrakt
Bettenhaus

Ambulatorium

Parkhaus

Griinderbau 1880

1. Etappe 1995-2000
12.Etappe 2005-2012
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Behandlungstrakt/Eingang

Schule/Therapie/Behandlung

Systemtrennung

Wer im Spitalbau mithalten will, muss flexi-
ble Gebaude planen. Dafiir miissen die
Systeme getrennt werden, nur so kann ihr
Gebrauchswert (iber die verschieden
langen Lebenszyklen konstant hoch ge-
halten werden.

Das Primarsystem ist das tragste, Anpas-
sungen erfordern viel Aufwand. Zum
Primérsystem gehoren die Tragstruktur, sie
hat eine Lebensdauer von rund hundert
lahren, sowie die Umhiillung, die rund alle
dreissig Jahre erneuert werden muss.
Beide Geb&udeteile sollten mabglichst neu-
tral, einfach und gutmiitig sein.

So bieten sie den flexibelsten Rahmen fiir
das Sekundérsystem. Darunter versteht
man den Innenausbau, also raumbildende
Elemente wie Wande, die durch die Be-
triebsabléufe, Raumanforderungen und
-zusammenhénge definiert werden.

Die Sekundarstruktur schafft Innenrdume
und definiert die Atmosphare im Haus.
Ihre Lebensdauer wird auf rund zwanzig
Jahre berechnet.

Unter Tertidrsystem versteht man die Ein-
bauten, Mobel und Geréte, die ein
Gebéaude funktionsfihig machen. Sind sie
mobil, kbnnen sie immer wieder neu
arrangiert werden und so auf Veranderun-
gen in den Abléufen reagieren.

- vereinheitlichen die Anlage aber auch visuell. Sie straf-
fen das Erscheinungshild, indem sie Neubauten, aber auch
das sanierte Personalhochhaus aus dem Jahr 1974 mit den
gleichen Glasplatten ummanteln. Das Material schafft ei-
nen Zusammenhalt fiirs Auge und nimmt der Anlage etwas
von ihrer Strenge. Unter dem matten Strukturglas schim-
mert die Ddmmung griinlich durch. Je nach Sonneneinfall
dndert sich der Farbton, beim Eindunkeln etwa gliiht der
Bau wie ein matter Edelstein.

Neubau statt Sanierung

Kurz vor dem Start der zweiten Etappe kam es erneut
anders als geplant. Die in der Zwischenzeit verscharften
Normen zur Erdbebensicherheit, zum Energieverbrauch
und zum Brandschutz fithrten 2005 wieder zum Neustart.
So beschloss der Kanton, in der zweiten Etappe das Bet-
tenhaus und den Operationstrakt aus den Sechzigerjahren
doch neu zu bauen, statt zu sanieren. Dank des windmiih-
lenférmigen Layouts, das IttenBrechbiihl schon friih fest-
legten, konnten die Planer auf diesen Entschluss reagie-
ren, ohne die gesamte Planung infrage zu stellen.

Die Bauten der zweiten Etappe konnten auch als Neu-
bau anstelle der alten Hauser realisiert werden, ohne dass
der Spitalbetrieb unterbrochen wurde. Denn anders als
beim Spitaltypus <Superblocks, der die Funktionen hori-
zontal iibereinanderstapelt, ldsst die Windmiihle Wachs-
tum in der Ebene zu - Platz dafiir war in Olten vorhanden.
Die Enden der Riegel bieten genug Andockstellen fiir ei-
nen spéiteren méglichen Ausbau. Sie bieten aber auch die
Méglichkeit, einzelne Fliigel des Windrads abzutrennen,
etwa im Fall einer Privatisierung eines Bereichs oder bei
kleinerer Nachfrage. Kurz: IttenBrechbiihl ernteten die
Friichte ihrer flexiblen Planungsgrundlage.

Weg von der klinischen Atmosphére

Heute ist die komplizierte Planungsgeschichte des
Spitals abgeschlossen und vergessen. Das jahrelange
Stop-and-Go ist den Bauten nicht anzusehen. Das ist nicht
selbstverstidndlich und IttenBrechbiihl hoch anzurech-
nen. Sie haben iiber all die Iahre das Projekt mit Sorgfalt
begleitet, sodass auch architektonische Finessen nicht
verloren gingen. Neben neuen und grésseren Rdumen fiir
Patienten und Personal und einer nach Feng-Shui einge-
richteten Geburtenahteilung hat die weitrdumige Anlage
an der Aare mit einem grossen Platz auch eine neue stad-
tebauliche Mitte bekommen. Er ist gefasst vom 14-stGcki-
gen Personalhaus auf der einen und dem mit Profilbauglas
verkleideten Parkhaus auf der anderen Seite.

Dieser neue, parkartige «Freiluftsalon> verleiht dem
weit auskragenden neuen Haupteingang das aussenraum-
liche Gewicht, das er verdient und braucht. Dankbar nah-
men Besucher und Personal die luftige Eingangshalle an.
Sie verstanden sie als architektonische Belohnung fiir die
jahrelangen Provisorien und Baustellen, durch die sie sich
quélen mussten. Hier, in diesem zweigeschossigen Raum,
ist der Architekturwille des Spitals am stéirksten spiirbar:
helle Marmorh&den, viel Tageslicht, eine mit weissen
Lichtkuben behédngte Decke, raumhohe Vorhdnge und far-
bige Klubsessel mit Chromstahlfiissen erinnern vielmehr
an eine Hotellobby denn an ein Spital. Das ist natiirlich
beabsichtigt, denn heute will ein Spital nicht als Gesund-
heitsmaschine auftreten, sondern als kompetentes me-
dizinisches Zentrum mit persénlicher und warmer Atmo-
sphére. Mitviel Tageslicht, einer einfachen Orientierung
und Wegfiihrung, mit einladenden Farben und Materialien
sowie mit spannenden Aus- und Einblicken tréagt in Olten
auch die Architektur zu einer gesundheitsférdernden
Atmosphére bei. @
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Um- und Ausbhau
Kantonsspital Olten,

1. Bauetappe 1995-2000;
2.Bauetappe 2005-2012,
Umgebung 2013
Bauherrschaft:

Kanton Selothurn
Architektur, Generalplaner:
IttenBrechbiihl, Bern
Mitarbeiter: Erich Simon,
Christian Furter, Roberto
Freda, Dana Thalemann,
Nick Gartenmann, Reto
Giovanelli

Bauleitung:
Architektengruppe Olten,
Olten; Frei Architekten,
Olten
Landschaftsarchitektur:
Schneider, Olten
Bauingenieure:

Trachsel, Schibli, Walder +
Partner, Olten (Neubauten
1. Etappe), Ernst Pfister,
Olten (Altbauten 1. Etappe,
Neubauten 2. Etappe)
Auftragsart Architektur:
Wettbewerb auf Einladung
Baukosten (BKP 1-9):

Fr. 133 Mio. (1. Etappe),

Fr. 117 Mio. (2. Etappe)

Parkhaus Kantonsspital
Olten, 2013
Bauherrschaft:

Kanton Sclothurn
Architektur Geb&udehiille:
IttenBrechbiihl, Bern
Mitarbeiter Architektur:
Gabriel Assin, Christian
Furter, Nick Gartenmann,
Reto Giovanelli, Markus
Roth, Fabienne Schwenk
Ausfiihrungsplanung:

Frei Architekten, Olten
Landschaftsarchitektur:
Schneider, Olten
Auftragsart: Wettbewerb
fiir die Gestaltung

der Gebéudehiille
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