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Die Desigerinnen Evelyne Roth Mitte und Sabine Portenier rechts mit der Naherin Rebekka Liithi.

Handgemacht

Sabine Portenier und Evelyne Roth haben in ihrem Atelier
in Thun eine Kleidermanufaktur aufgebaut. Ein Experiment,
das Design und Handwerk verbindet.

Text:

Lilia Glanzmann
Fotos:

Rolf Siegenthaler
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«Zrrrr. Zrrrr. Zrrrr.» So tént es, wenn Knépfe industriell an-
gendht werden. Zrrrr. Zrrrr. Zrrrr. Das sind drei Knépfe, in
einem Sekundenbruchteil an eine Bluse geniht.

Sabine Portenier und Evelyne Roth fabrizieren ihre
Kollektion an der Scheibenstrasse in Thun, in einer ehe-
maligen Metallgiesserei. Dort ndhen sie Kndpfe ohne Zi-
schen an Jacken und Hosen, die Desigherinnen messen
nicht in Hundertstelsekunden. In alter Schneidertradition
arbeiten sie und ihre Mitarbeiterinnen mit Nadel und Fa-
den. Knappe drei Minuten brauchen sie pro Knopf. Dieser

Zeitunterschied sagt viel iiber ihr Label und die Haltung,
fiir die ihr Unternehmen steht. Wihrend die meisten Mo-
demacher ihre Stiicke in Ruménien, Portugal, in der Tiirkei
oder in Fernost fertigen lassen, setzt PortenierRoth auf
teure Thuner Handarbeit. Uber 600 Stiicke stellen die
vier Teilzeitmitarbeiterinnen pro Jahr her, keines davon
giinstiger als 160 Franken - so viel kostet das einfachs-
te T-Shirt. Das teuerste Stiick ist ein Ledermantel fiir
2500 Franken. Die Hélfte aller Teile sind eigene Entwiir-
fe, der Rest sind Stiicke fiir Dritte. Auch ihre Kollektion
entwickeln die Designherinnen anders als in ihrer Branche
iiblich: Sie formulieren jeweils ein Jahresprogramm, aus
dem zwei eigenstindige, in der Essenz aber weitgehend
identische Kollektionen entstehen, je eine flir den -
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PortenierRoth kombiniert Leder, Seide, Strick. Treffen unterschiedliche Textilien aufeinander, miissen die Stiche und die Garne bei jeder Naht angepasst werden.
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Die Thuner Néherinnen bei der Arbeit: Irene Salvisberg, Rebekka Liithi, Beatrice Hofer und Linda Ryser.
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- Winter und den Sommer. Diese in zwei Teile geglieder-
te Kollektion ermdglicht Sabine Portenier und Evelyne
Roth, 6konomisch zu handeln und ihre Ressourcen auf die
Nachfrage abzustimmen. Um auch in der Produktion flexi-
bler agieren zu kénnen, haben sie in ihrem Atelier in Thun
eine Manufaktur aufgebaut - Schneiderinnen, die einst fiir
das Militdr gendht haben, fertigen ihre Entwiirfe.

Tun in Thun

In und um Thun schneiderten einst mehrere Kleinbe-
triebe Jacken und Hosen des Tenues B, Trikothemden,
Bérets oder die Ausgangsuniform mit Veston, hellgrauem
Hemd und Krawatte. Doch seit zehn Jahren verschméht
selbst die Schweizer Armee die einheimische - weil zu teu-
re - Textilproduktion: Gréssere Auftrige muss der Bund
international ausschreiben und die glinstigste Variante
wihlen. So wird das olivfarbene «Gnégi-Leibchen> heute
fern der Heimat gefertigt, die Bekleidung der Soldaten
kommt durchwegs aus Osteuropa, der Tiirkei, Indien und
China. In der Schweiz wird nur noch der kleinste Teil der
Armeeausriistung hergestellt, etwa die Gepickstiicke: Die
Sattlerei Pféffli aus Trimbach bei Olten produziert einen
wesentlichen Teil davon, die Effektentaschen werden im
Kanton Uri in Heimarbeit hergestellt.

Bei Massenware kann die Schweizer Bekleidungsin-
dustrie nicht mehr mithalten, exklusiv muss es sein. Doch
zu exklusiven Stiicken gehdrt eine erstklassige Fabrika-
tion. Weil die Bekleidungsindustrie in den letzten zehn
Tahren aber in Asien investiert hat, ist Wissen um Technik
verloren gegangen, die lokalen Néherinnen erreichen oft
nicht mehr die heute giiltigen Standards. Wenn es Por-
tenierRoth mit der Manufaktur gelingt, einen kleinen Teil
der lokalen Produktion zu sichern und so handwerkliches
Konnen zu erhalten, ist das bereits ein kleiner Erfolg.

Die Idee der eigenen Manufaktur ist aber aus einer
anderen Uberlegung entstanden: «Die aufwendigen Fer-
tigungstechniken, die wir fiir unsere Entwiirfe verlangen,
rechnen sich fiir grosse Hersteller nicht», sagt Sabine
Portenier. Wie etwa das «<Smokeny, bei dem der Stoff durch
gleichméssige, nebeneinanderliegende Stichbahnen ge-
kriuselt wird. Oft verarbeiten sie auch unterschiedlichste
Materialien: Leder, Seide, Strick. Wenn mehrere Textilien
aufeinandertreffen, miissen die Stiche und die Garne bei
jeder Naht angepasst werden. Das leistet in einem Indus-
triebetrieb kaum jemand. Eine der markanten Stellen, an
denen sich die Vorteile einer Manufaktur zeigen, ist das
Armloch: Die Hand kann Verschlingungen ndhen, die eine
Maschine nicht hinbekommt - weshalb die handgenéhte
Bluse am Ende besser sitzt.

Erfahrungen aus der Industrie

Sabine Portenier arbeitete wihrend zehn Jahren fiir
Hugo Boss im Tessin. Thre Erfahrungen dort waren ein wei-
terer Grund, warum sich die Designerinnen fiirs Handwerk
vor Ort entschieden haben: «Boss liess einen grossen Teil
der Kleider in Istanbul fertigen.» Das Unternehmen habe
versucht, in den tiirkischen Fabriken eine eigene Produk-
tionslinie zu bekommen, auf der hochwertig gearbeitet
wird. Allerdings habe das selten geklappt: «Sobald billig
verarbeitete Stiicke Uiber dieselbe Linie laufen, gibt es Qua-
litdtsproblemes, schildert die Designerin.

Und es gibt noch weitere Griinde fiir heimisches
Handwerk: Die Innenseite der Stiicke aus Thun werden
ebenso aufwendig verarbeitet wie das Aussen. «Das ist
fiir Grossproduzenten nicht rentabel.» Zudem falle durch
die Fertigung am eigenen Standort viel Logistik weg, das
sel nicht nur praktisch, sondern fiir die kleinen Stiick-
zahlen ihres Labels auch giinstiger. So haben sich die >
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Sabine Portenier und Evelyne Roth entwickeln entlang der Nahte ihre eigene Designsprache.

o

Die Designerinnen hinterfragen auch mal die gangigen
Schneider-Standards und erneuern so die Schnitttechnik.

«Die Nahmaschine ist ein
Werkzeug, es kommt

drauf an, wie man sie ein-
setzt», sagt Evelyne Roth.
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Die Manufaktur an der Scheibenstrasse in Thun, in einer ehemaligen Metallgiesserei.

- Designerinnen iiber vier Jahre einen kleinen Maschinen-
park aufgebaut, mit Strick- und Ndhmaschinen, Dampf-
stationen und einem Schneidetisch. Sie sind in einen
grosseren Raum gezogen, haben von 40 auf 150 Quadrat-
meter erweitert. In einer Ecke firben Sabine Portenier
und Evelyne Roth die Textilien selbst, erhitzen die Farbe
in kleinen Tépfen auf mobilen Herdplatten: «So kénnen
wir schneller reagieren und garantieren, dieselben Far-
ben auch noch in einem halben Jahr liefern zu kénnen.»
Sie sind nicht auf Mindestbestellmengen angewiesen
und brauchen keine grossen Lagerbestinde. Und: Es ist
schwierig, einen Lieferanten zu ersetzen, der aus der ein-
gespielten textilen Lieferkette herausbricht.

Bisher haben die zwei investiert, wo es gerade notig
war. Um den Maschinenpark nun gezielt zu vergréssern
und kiinftig sieben Personen in Vollzeit zu beschéftigen,
rechnen sie in ihrem Businessplan mit 700000 Franken
Betriebskosten und Investitionen jahrlich.

Né&hen in der Siidschweiz

Von Thun nach Coldrerio. Das Tessiner Dorf mit sei-
nen 2700 Einwohnern liegt dicht an der Grenze zu Itali-
en. Da ndht das Aarburger Unternehmen Zimmerli Slips
und Unterleibchen - als eine der letzten Schweizer Fir-
men. Weil die Personalkosten in der Branche rund achtzig
Prozent der Produktion ausmachen, fertigt kaum mehr
jemand hierzulande: Die Bekleidungsindustrie beschéf-
tigt noch 4900 Angestellte. Unter diesen Bedingungen
ist es schwierig, den Beruf der Ndherin zu erhalten. Denn:
Wohl zahlen Schweizer Unternehmen verglichen mit dem
librigen Europa in der Bekleidungsindustrie die h&chsten
Léhne, doch schaut man die Léhne in der Schweiz an, ver-
dienen die Ndherinnen mit Abstand am wenigsten.

Im Tessin, wo noch am meisten Nédhereien produzie-
ren, verarbeiten oft Grenzgéingerinnen die hochpreisi-
ge Ware. Laut aktuellem Tarifvertrag des Kantons Tes-
sin liegt der minimale Stundenlohn fiir eine Ndherin bei
15.85 Franken, was einem Monatslohn von 2757 Franken
entspricht. Zwanzig Unternehmen haben den Vertrag
unterzeichnet, doch wer sich tatsédchlich daran halt, ist
unklar: Eine offizielle Liste gibt es nicht. Den Gesamtar-
beitsvertrag der Textil- und Bekleidungsindustrie mit der
Gewerkschaft Unia von 2007, der fiir einfache angelernte
Arbeiten einen Mindestlohn von 3385 Franken vorsieht,
haben nur acht Firmen unterzeichnet - darunter Webe-
reien wie Création Baumann oder Lantal Textiles, aber
keine Tessiner Firma und auch keine Niherei.

Bei Zimmerli verdient eine Ndherin im Siidtessin laut
CEO Marcel Hossli zwischen 2700 und 3300 Franken. Wer
schneller arbeitet, verdient mehr: Bezahlt wird nebst dem
Grundlohn nach Leistung. Zum Vergleich: In Mazedonien
betrigt der gesetzliche Mindestlohn 122 Franken pro Mo-
hat! Dort ndhen Arbeiterinnen ebenfalls Uniformen fiir
die Schweizer Armee.

Und PortenierRoth? «Wir bezahlen unseren Freelan-
cerinnen einen Stundenlohn von 20 bis 25 Franken», sagt
Evelyne Roth. Das entspricht einem Monatslohn von 3478
respektive 4349 Franken. Die vier Néherinnen arbeiten
Teilzeit, je nach Auftragslage oder kurz vor einer Moden-
schau bis zu hundert Prozent. Um sie das ganze Jahr iiber
Vollzeit anzustellen, reichen die Bestellungen aus der
eigenen Kollektion noch nicht aus, deshalb produziert
PortenierRoth auch fiir andere Schweizer Labels. Aktuell
fertigen die Ndherinnen zum Beispiel Seidenblusen fiir
die Ziircher Boutique <Thema Selection>.

Geht es allerdings um grosse Stiickzahlen, um gerade
Schnitte und einfache Overlock-Nihte, vergibt auch Por-
tenierRoth Auftrige ins giinstigere Tessin: So etwa eine
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Bestellung fiir 250 T-Shirts, die an der Art Basel verkauft
wurden. Die geraden Teile wurden dort genéht, die kom-
plexen Armabschlilsse fertigte die Manufaktur in Thun.

Ins Sortiment passen

Die Sonne scheint durch die iiberhohen Fenster der
ehemaligen Fabrikhalle, eine Nahmaschine rattert, und es
riecht nach Textilfarbe. Die Produktion ist das eine, ent-
scheidend aber ist fiir ein Label der Vertrieb. Seine Klei-
der haben es schwer, neu von Liden ins Sortiment aufge-
nhommen zu werden: Von Einkdufern héren Neulinge oft,
es lohne sich nicht, auf sie zu setzen, da sie in einem Iahr
eh nicht mehr existierten. Das sind berechtigte Zweifel,
denn oft scheitern diese Mikrounternehmen an den lan-
gen Lieferwegen und den grossen Mindestbhestellmengen
der Textilindustrie. Die L&sung von Sabine Portenier und
Evelyne Roth: je autonomer die Produktion, desto grésser
die Chance zu reiissieren.

Seit Kurzem férdert Mode Suisse den Kontakt zu
Einkdufern. Diese Plattform funktioniert anders als die
gingigen Modeschauen. Die Designer und ihre Entwiir-
fe stehen im Zentrum, die erste Reihe wird bewusst fiir
Eink#ufer und die Presse freigehalten. Sie sind es, die
den Schweizer Designerinnen in der hart umkdmpften
Branche einen Wettbewerbsvorteil verschaffen kénnen.
«Bei Presse und Publikum kommt die Sache an, mit dem
Kontakt zu den Einkdufern hapert es noch immer», sagt
Evelyne Roth. Doch erhielten sie tatsédchlich durch einen
Artikel in der <Berner Zeitung> eine Anfrage der Boutique
Kitchener, wo sie nun ab Herbst eine Hose, ein Tupe und
einen Pullover verkaufen.

Evelyne Roth steht am Schneidetisch, neben ihr ver-
arbeiten Rebekka Liithi und Linda Ryser die Stiicke der
aktuellen Kollektion. Sie ndhen Teil fiir Teil zusammen,
einiges mit der Ndhmaschine, vieles mit Nadel und Faden.
Und zwischendurch biigeln sie den Stoff immer wieder
glatt. Bedeutet Manufaktur, ausschliesslich auf Hand-
arbeit zu setzen? «Die Ndhmaschine ist ein Werkzeug, es
kommt drauf an, wie man sie einsetzt», sagt Evelyne Roth.
Nadel und Faden sind nicht immer die Losung, durch sie
bekommen Kleider manchmal eine zu ungelenke Form.
Deshalb lohnt es sich, auf die ehemaligen Uniformen-
Schneiderinnen zu setzen, denn sie wissen, worum es
geht und sie arbeiten akkurat.

Seit Januar lauft PortenierRoths Geschéftsmodell fiir
fremde Kleiderfertigung unter dem Namen «High Fashi-
on Productions. Noch rentiert es nicht, die Designerinnen
kénnen sich noch keinen Lohn auszahlen und arbeiten in
Zweitberufen, Evelyne Roth als Dozentin am Institut Mode-
design der FHNW in Basel. «Um unser Geschéft zur Bliite
zu bringen, suchen wir nun Investoren und Partner.» @

www.air-lux.ch

air-lux ist ein Produkt
von Krapf AG

PortenierRoth agiert autonom, ist nicht auf
Mindestbestellmengen angewiesen und braucht
keine grossen Lagerbesténde.

Die tapferen Schneiderlein

Junge Designer berufen sich in ihren Entwiirfen auf tra-
ditionelle Techniken, und das Bundesamt fiir Kultur hat
eine Liste der lebendigen Traditionen in der Schweiz aus-
gerufen - eine erfreuliche Entwicklung.

Doch von Hand gefertigte Kleider und Accessoires
sind ein Luxusgut. Fiir handwerkliches Kénnen bezah-
len Kdufer nur, wenn es mit angemessener und guter Ge-
staltung einhergeht - und auch die Marke stimmt. Labels
wie Akris oder Hermés machen es vor: In exakter Manier
fertigen Seidendruckerinnen, Handschuhmacher, Gold-
schmiede, Sattler und Schneiderinnen edle Taschen, Fou-
lards und Blusen, und Kundinnen bezahlen viel Geld dafiir.

PortenierRoth sind auf dem richtigen Weg: Thre Ni-
herinnen verarbeiten die Armabschliisse vierfach, nach
alter Couture-Machart. Sie erarbeiten fiir ihre Kollektio-
nen neue Schnitte und entwickeln entlang der Nédhte ihre
eigene Designsprache. Und sie hinterfragen auch mal die
gédngigen Schneider-Standards, iiberarbeiten etwa die
althergebrachte Machart eines Kragens und erneuern so
die Schnitttechnik.

Das diffizile Projekt «<Thuner Manufaktur> kann reiis-
sieren. Weil erstens PortenierRoths Handwerk fiir tradi-
tionelles K&nnen und Wissen steht, zweitens ihr Design
fiir neue Ideen und frischen Wind. Und drittens, weil sie
die Schneiderinnen und Néherinnen fiir prizises Wissen
und Kénnen angemessen bezahlen wollen - ndmlich mit
mindestens 4000 Franken im Monat. Lilia Glanzmann

Das Fenster.
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