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«KEINE KULTUR DER e wird in Zurich
ZWISCHENNUTZUNGEN» umgebaut? Eine
neue Auszeichnung zeigt nachhaltige Belsplele.

DIE JURY

. . ) ST >Corine Mauch, Stadtprasidentin, Ziirich (Vorsitz)
Augenhohe. Am runden Tisch sitzen drei Mitglieder der Jury von «Nach- ; andreas Baumgartner, Senior Consultant

W=V-F

Text: Axel Simon, Fotos: Peter Tillessen
Das Eckbiiro des Stadthauses liegt mit dem nahen Frauminsterdach auf

haltig Sanieren»: Gastgeberin und Direktorin der Stadtentwicklung Zirich, Amstein und Walthert, Ziirich
Anna Schindler, Architektin Sabina Hubacher vom Zurcher Biro Haerle > Peter Gambarini, Geschaftsfihrer TGM,
Technisches Gebaudemanagement

Hubacher sowie Andreas Loepfe, Immobilienckonom und Leiter des Center » Patrick Gmir, Direktor Amt fiir Stadtebau,

for Urban&Real Estate Management (Curem) der Universitat Zlrich Stadt Ziirich
Allerorten werden gute Bauten ausgezeichnet. Braucht es da noch  »Bruno Hohl, Direktor Umwelt- und Gesundheits-
eine weitere Auszeichnung? Anna Schindler: Es gibt tatsachlich eine inflatio- schutz, Stadt Zirich

. : ; \ . Sabina Hubacher, Haerle Hubacher Architekten
M A h Doch b Nachhaltig S ht > ’
nare fenge an Auszeichnungen. Foch ber «Rachhattig vanieren gent es »Margrit Hugentobler, Leiterin ETH Wohnforum, Ziirich

nicht um gute Bauten, sondern um gelungene Sanierungen. Und die Aus- | andreas Loepfe, Managing Director Curem,
zeichnung hat einen wohnpolitischen Aspekt: Sie ist eine von 13 Massnah- Universitit Ziirich
men aus demn aktuellen Programm «Wohnen» des Stadtrats, >Hansruedi Preisig, Architekturbiro H.R. Preisig
>Anna Schindler, Direktorin Stadtentwicklung,

Stadt Ziirich
>Mirjam Schlup Villaverde, Direktorin Soziale Dienste,
nenstadt» mit Vertretern der Quartiere, Fachleuten, Mieterinnen, Hausei- Stadt Ziirich
gentlimern, Investoren. Dabei ging es vor allem um die Sozialvertraglich-  >Karl Viridén, Architekturbiro Viridén+ Partner
> Brigit Wehrli-Schindler, Sozialwissenschaftliche
Beratung in Wohn- und Stadtentwicklungsfragen

Wie ist die Auszeichnung zustande gekommen? Anna Schindler: Im Jahr
2010 organisierte die Stadtentwicklung Zirich das «Forum Wohnraum In-

keit von Sanierungen auf Quartiersebene. Dort hatte die Stadtprasidentin
Corine Mauch die Idee einer Auszeichnung fir vorbildliche Gebdudesanie-
rungen. Die Stadtentwicklung Zirich arbeitete sie dann aus. YERFAHRENSBEGLEITUNG
Wie war die Resonanz auf die Ausschreibung? Anna Schindler: 19 Projek-  >Gunther Arber und Alex Martinovits, Stadt-
te wurden eingegeben. Wir waren nicht begeistert, aber zufrieden. Die Dich-  entwicklung Zirich 3 o
. ; ; >Regula Schneider, Clara Jorger, Tanja Litolf und
te von «Awards» ist, wie gesagt, gross, und wir haben komplexe Angaben ;s
o ey A ! ’ Daniel Gerber, Metron, Brugg
gefordert. Alle waren jurierungswirdig. Fir ein erstes Mal ist das wobhlin . ____________~_ ___________
Ordnung, nachstes Mal wiinschen wir uns aber eine breitere Resonanz. Wir  Alle 19 Eingaben erfillten die formellen Anforderun-

lernen dazu. Sabina Hubacher: Ich denke, es war fiir viele gewShnungsbedirftig, — 9en- Manche Jurymitglieder waren an eingege-
benen Projekten als Fachplaner beteiligt. Die Jury

den Schwerpunkt auf den sozialen Aspekt zu legen. Das sind sich die Ar- sah da keine Interesserkonflikte. Trotzdem

chitekten nicht so gewohnt traten die betroffenen Jurymitglieder bei den Diskus-
Nun heisst der Preis ja nicht «Sozialvertraglich Sanieren», sondern  sionen und Abstimmungen zu diesen Projekten
«Nachhaltig Sanieren». Was bedeutet «nachhaltig» in diesem Zusammen-  in den Ausstand.

hang? Andreas Loepfe: Nachdem Zirich gebaut ist, fragten wir uns: Wie baut
man um? Der Ersatzneubau ist hier mittlerweile salonfahig geworden, der
Neubau ist Weltspitze, doch wie gehe ich nun mit den Zwischenteilen um?
Nicht zuletzt in der Auseinandersetzung mit der Quartierbevolkerung stellt
sich die Frage, ob die «okologische Durchsanierung» in jedem Fall das
Richtige ist. Aus der Hoffnung heraus, dass es bessere Wege geben konn-
te — sowohl aus der okologischen als auch aus der stadtebaulich-sozialen
Perspektive —, haben wir versucht, uber den Begriff der Nachhaltigkeit eine
Art Yorbild zu finden, wie man mit solchen Zielkonflikten besser umgehen
kann. Das ist keine Nachhaltigkeitsdebatte, sondern der Versuch, ganz < DleArchiteidinSbing Fubacher
pragmatisch bezlglich der Ausgewogenheit der Kriterien zu jurieren T =
Diese Kriterien haben Sie fir die Beurteilung in drei Bereiche ein- 2

geteilt: die Gesellschaft, die Wirtschaft und die Umwelt. Ist es moglich,
ein konkretes Projekt innerhalb solch breiter Kategorien prazis zu fassen?
Sabina Hubacher: Wir hatten ein gutes Instrument: Die Varprufung war sehr

“Anna Schindler, Direktorin Stadt-
entwicklung ZUrich, und der
Immobilienckonom Andreas Loepfe

ernsthaft. Die Mitarbeiterinnen von Metron bewerteten alle eingereichten
Unterlagen nicht nur quantitativ, sondern auch qualitativ. Zu jedem Projekt
hatten wir eine Fille von Teilinformationen, aus denen wir versuchten, die
Wahrheit herauszufinden. Die interdisziplinare Zusammensetzung der Jury
kam dem entgegen. Ich bin Uberzeugt, dass wir die Essenz der Projekte
verstanden haben. Ansonsten haben wir juriert wie bei einem Architektur-
wettbewerb — da ist man auch immer auf Zwischenténe angewiesen

Wo lagen die Schwierigkeiten des Vorgehens und der Breite des The-
menfeldes? Andreas Loepfe: Die |dee der Nachhaltigkeit ist ein Zusammen.
Deshalb habe ich Mihe mit dieser Dreiteilung. Deshalb war es auch >



<Bei der Besichtigung
der Projekte in der
zweiten Runde blieb
nichts unbemerkt,
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» nicht primares Ziel, analytisch exakt zu sein, sondern die ldee eines
Projekts und seine Story zu verstehen. Fir mich zeigte sich das symp-
tomatisch in der Diskussion, wie man die wirtschaftliche Seite messen
kann. Da hatten wir die grossten Schwierigkeiten, eine Objektivierung
hinzukriegen. Fir mich ist die Wirtschaft kein Selbstzweck, sondern eine
Nebenbedingung, die das Ganze veranschaulicht. Ich glaube, das war
die Hauptschwierigkeit: Wie gehe ich analytisch damit um, jeder dieser
Spharen zu ihrem Recht zu verhelfen, ohne den Uberblick zu verlieren?
Sabina Hubacher: HAUfig haben uns Hintergrundinformationen gefehlt, das ist
unvermeidlich. Wir wissen zum Beispiel nicht, wie eine Genossenschaft
eine Sanierung querfinanziert, und es ist auch nicht unsere Aufgabe, ihre
ckonomische Strategie als Ganzes zu bewerten. Andreas Loepfe: Nehmen wir
an, eine Genossenschaft hat die Mieten nicht erhoht, sehr viel 'Okologif
sches gemacht und ihr Denkmal nicht abgewertet — alles super, wenn ich
nur das Projekt ansehe Doch was hatte sie mit dem Geld noch anfangen
kdnnen? Ware es gescheiter gewesen, noch mehr zu bauen und so mehr
Menschen mit glnstigen Wohnungen zu beglicken? Das ist die Frage der
Systemgrenze. Wir sollten das bei einer erneuten Auflage der Auszeich-
nung bedenken, zum Beispiel neben den Einzelgebdauden und Siedlungen
weitere Kategorien schaffen.

Projekte institutioneller Anleger fehlten ganz. Was sagt uns das?
Andreas Loepfe: ICh weiss es nicht. Ich habe mit manchen daruber gesprochen
Es war vielleicht Unsicherheit. Es gibt einige, bei denen Nachhaltigkeit
oberstes Thema ist. Was passiert, wenn sie Projekte eingeben und leer
ausgehen? Es war wohl fur viele unklar, wie ihre Chancen stehen, insbe-
sondere gegeniiber den Genossenschaften. Und natlrlich stellte sich die
Frage: Soll ich diesen Aufwand der Eingabe betreiben? aAnna schindler: War es
vielleicht auch ein generelles Unbehagen, uber Finanzen Auskunft zu ge-
ben, etwas, das wir oft bei institutionellen und privaten Anlegern feststel-
len? Andreas Loepfe: Bei Privatwirtschaftlern besteht eine gewisse Angst, beim
Vergleich mit Genossenschaftlern die schlechteren Karten zu haben. Diese
Vertrauensarbeit missen wir leisten: Uns ist sehr wohl bewusst, dass die
Okonomien anders spielen und ein anderer Massstab angesetzt werden
Muss. Sabina Hubacher: Diese Botschaft finde ich ganz wichtig: Wir bertcksich-
tigen auch die Grundbedingungen, nicht nur den Output

Reden wir iber den Bereich Umwelt. Nur zwei der eingereichten
Projekte sind nachweisbar 2000-Watt-tauglich. Misste Zurich da nicht
schon weiter sein? Anna Schindler: Ich finde es toll, dass schon zwei Projekte
so weit sind. Die 2000-Watt-Gesellschaft ist unser Ziel. Alle Projekte gehen
zumindest in diese Richtung. sabina Hubacher: Die soziale Komponente ist ja
kein Kriterium der 2000-Watt-Gesellschaft. Dass sich nur zwei Projekte
daran orientieren, ist fur die Auszeichnung « Nachhaltiges Sanieren» nicht
relevant. Andreas Loepte: |ch denke, gerade vor dem Hintergrund der Sanierung
nicht. Es ist keine Auszeichnung der nachhaltigen Sanierung, sondern eine
des nachhaltigen Sanierens, es geht also um einen Prozess. Einige von
uns hatten auch Miihe, etwas auszuzeichnen, das potenziell nicht zu Ende
saniert ist. Das ist wichtig zu sagen: Wir wollten eine Strategie beurteilen,
einen Prozess. Das ist anders zu werten

Welche Rolle spielten die architektonischen Kriterien bei der Be-
wertung? sabina Hubacher: Die Architektur hat mit gutem Grund die Neubauten
im Fokus. Dort kann man einfachere Strategien verfolgen. Bei einem vor-
handenen Gebaude ist die Frage grundsatzlich eine andere. Ich glaube, die
Architektur wird da auf ihre Dienstleistungsebene zurickgeworfen. Warum
gaben in der Regel die Architekten die Projekte ein und nicht, wie erwartet,
die Bautrager? Ich glaube, das hat damit zu tun, dass die Architekten ge-
fordert sind, die Strategie zu finden. Das kann man von der Bauherrschaft
meistens nicht verlangen. Sie kammt ins Biro und sagt, ich habe ein
Gebaude, was soll ich damit tun? Ich glaube, die Architektur stand nicht
primar im Fokus, weil beim Sanieren der formale Output nicht prioritar ist

Im Ausland findet man Umbauprojekte, die architektonisch we-
sentlich interessanter sind als hiesige Sanierungen, zum Beispiel das
Wohnhochhaus aus den Sechzigerjahren in der Pariser Banlieue, dem die

Architekten Lacaton Vassal mit ganz wenigen und billigen Mitteln viel mehr
hellen Wohnraum gegeben haben. Warum gibt es solche radikalen Losungen
nicht in Zirich? sabina Hubacher: Das ist keine architektonische Frage, sondern
eine ckonomische. Bei uns ist der «minimale Aufwand» generell schon
so gross, dass man immer flachenoptimiert arbeiten muss. Das Ein-
sparen macht hier nicht mehr Yolumen oder Flache mdglich. Wir bauen
derzeit ein Gewachshaus, das so lange halten soll wie etwa das Stadthaus
Bei den Anforderungen, die wir erflllen missen, wird es so teuer, dass es
sich kaum lohnt, zum Beispiel im Ausbau zu sparen. Andreas Loepfe: Ich glau-
be, wir haben grundsatzlich eine unterentwickelte Zwischennutzungs-
und Provisorienkultur. Sabina Hubacher: Die haben wir gar nicht. Andreas Loepfe:
Genau. Das zeigt sich in den Bedirfnissen, in den Baugesetzen, bei der
maglichen Ausnutzung, auch in den ckologischen Anforderungen an Zwi-
schennutzungen. Die Stadt der Zukunft ist aber viel dynamischer, mehr
von Migrationswellen, von Auf und Ab betroffen. Zirich misste sich dber-
legen, wie es baulich und juristisch flexibler wird. Meine Juryteilnahme
war ein Stick Sehnsucht, mehr Uber dieses Thema zu erfahren. Ich glaube,
da sind wir als Gesellschaft gefordert. Das anzugehen, ware ausserordent-
lich interessant, gerade mit Blick auf unsere drei Bereiche

Was ist der Gewinn fiir Architekten, sich mit dem Thema Nachhaltig-
keit auseinanderzusetzen? sabina Hubacher: Das ist gar keine Frage mehr. Das
muissen wir machen. Ich denke, dass es der Architektur dazu verhilft, zu
ihren wahren Themen zu finden, sie aus der Lifestyle-Ecke herauszulocken

Was wiinscht sich der Okonom von den Architekten? Andreas Loepte:
Mehr Interesse am Menschen. Die normativen Auseinandersetzungen, «wie
es sein sollte», dominieren die Diskussion gegenuber dem, was ist. Das
Hingucken und auch der Versuch, es mdglichst ohne Interpretation zu tun,
das sind die Herausforderungen. Bei den Architekten nehme ich einen
Dominanzanspruch wahr. In einem Team soll jeder seine Fachkompetenz
einbringen, doch keine Disziplin darf einen Fihrungsanspruch haben. Mit
Blick aufs Ganze muss die kollektive Intelligenz gestarkt werden

Was winscht sich die Architektin vom Bautrager? Sabina Hubacher: Ich
winsche mir, dass die Bautragerin sich bewusst ist, was sie mit einer
Bestellung auslost, und dafur auch die Verantwortung tbernimmt Sie hat
auch eine gesellschaftspolitische Rolle, die sehr weitreichend sein kann

Was wiinscht sich die Stadtentwicklerin von Architektinnen und
Bautragern? Anna Schindler: [ch wiinsche mir von beiden Verantwortungsbe-
wusstsein. Beim einen lage das im Entwurf, beim anderen in einem Denken,
das sich nicht auf maximale Rendite oder minimalen Energiebedarf be-
schrankt, sondern das Ganze im Blick hat

—

"~ Die Juryvorsitzende, Stadtprasidentin Corine Mauch,
setzte farbliche und fachliche Akzente

>Manches Haus, dem die Jury zufallig begegnete,
erflllte trotz hoher Nachhaltigkeit
nicht die Bedingungen der Ausschreibung
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