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GRUNDUNGSMYTHOS Firinnovationim
NEU ERFUNDEN ohnungsbau
sind derzeit vor allem genossenschaftliche
Projekie besorgt. Das hat seine Grinde.

Text: Rebecca Omoregie

In threr Grindungszeit lieferten sie die Antworten auf die Fragen ihrer
Epoche: Die Wohnbaugenossenschaften erstellten zu Beginn des 20.Jahr-
hunderts den dringend benotigten Wohnraum fur den unteren Mittelstand -
fUr die Arbeiterfamilien, die im Zuge der Industrialisierung in die Stadte
gespult wurden und in prekaren Verhaltnissen hausen mussten. In den neu-
en Genossenschaftssiedlungen fanden sie bezahlbare, helle und saubere
Wohnungen mit einem Fleckchen Griin, wo sie Gemise anbauen und die
Kinder sich an der frischen Luft bewegen konnten. Spater, als es in Zurich
nach der zweiten Eingemeindung 1934 galt, die neuen Quartiere am Stadt-
rand zu erschliessen, waren es die Baugenossenschaften, die als wichtige
Partner der Stadt auf den Plan traten. Mit ihren Reiheneinfamilienhauschen
und von grosszugigen Grinflachen durchwobenen Siedlungen lieferten sie
in den Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg den Rohstoff fur die Umsetzung
des Gartenstadtkonzepts

DIE WOHNBEDURFNISSE NEU DEFINIEREN Diese Genossenschafts-
siedlungen pragen bis heute ganze Stadtquartiere, insbesondere in Zurich
und in Biel, wo ein Finftel des Wohnungsbestands Genossenschaften ge-
hort. Doch gesamtschweizerisch ist ihr Marktanteil in den vergangenen
Jahren drastisch gesunken. Das liegt an den derzeit hohen Bodenpreisen
Denn wenn die Baugenossenschaften weiter wachsen wollen, sind sie auf
erschwingliches Bauland angewiesen. Um die Zusammenarbeit mit der
dffentlichen Hand palitisch zu legitimieren, miissen sie aber beweisen,
dass sie so wie damals auch in Zukunft noch die richtigen Partner fir eine
nachhaltige Entwicklung der Stadte sind
Dafir taugt der urspringliche Grindungsmythos nicht mehr. Nicht nur,
well die Stammsiedlungen mittlerweile am Ende ihres Lebenszyklus an-
gelangt sind. Energie- und bautechnisch und mit dem Prototyp der klein-
raumigen 3-Zimmer-Wohnung entsprechen sie nicht mehr den heutigen
Bedlrfnissen. Die Schlussfolgerung, die man bei der Stadt Zurich vor bald
15 Jahren daraus zog: Es braucht mehr grosse Wohnungen. Um gezielt
wieder mehr Familienhaushalte in der Stadt anzusiedeln, formulierte sie
1998 das ehrgeizige Legislaturziel «10000 grosse Wahnungen in zehn
Jahren». Auch die Baugenossenschaften begannen daraufhin fleissig, in
ihren Neubausiedlungen 5%- und 8%-Zimmer-Wohnungen zu bauen. Um
dann festzustellen, dass sie flr Mittelstandsfamilien zu teuer wurden Denn
die homogene Zielgruppe der Familie existiert so nicht mehr: Die Familien-
phase ist eine immer kirzere Periode im Lebenszyklus geworden, und die
klassische Kleinfamilie ist nicht mehr das Mehrheitsmodell Die demogra-
fische Entwicklung mit neuen Haushaltformen, zunehmender Uberalterung
und Migration stellt die Wohnungsanbieter vor Herausforderungen. Die
Konzepte der Grinderzeit mit ihren vielen uniformen Einheiten sind darauf
nicht mehr die richtige Antwort

DAS HISTORISCHE ERBE SINNVOLL ERWEITERN Genau lber diese An-
passung der einstigen Konzepte macht man sich derzeit in Biel Gedan-
ken. Die 1925 gegriindete Bieler Wohngenossenschaft (Biwog) besitzt am
sonnigen Sudhang der Stadt ein Stick Stadt- und Architekturgeschichte
1926 /27 erstellte Architekt Eduard Lanz da ein soziales Wohnprojekt,
inspiriert von der deutschen Gartenstadtbewegung und der Idee des funkti-
onalen neuen Bauens. Zu diesem wertvollen Erbe tragt die Genossenschaft
Sorge. 2010 erneuerte sie das Ensemble aus vier Reiheneinfamilien- und

vier Mehrfamilienhausern behutsam und schuf mit Estrichausbauten auch
vier zeitgemasse, grosszugige Duplexwohnungen. Die Sonnhalde ist eine
grine Oase mit unglaublich viel Freiraumen, verwunschenen Garten und
einer riesigen Wiese mit Obstbaumen, Blumen- und Gemisebeeten. Nur
gerade elf Prozent der Flache sind Gberbaut Das ist und war nicht im Sinne
der Stadt Biel, die das Land 1925 im Baurecht an die Genossenschaft ab-
trat Der Baurechtsvertrag enthielt gar eine Klausel: Sollte die freie Grin-
flache bis 1935 unverbaut bleiben, behielt sich die Stadt vor, sie selbst
zu Uberbauen. In den folgenden Jahrzehnten wurden allerdings weder die
Biwog noch die Stadtbehdorden aktiv. Doch die Drohung schwebt bis heute
wie ein Damoklesschwert Uber der Genossenschaft, zumal der Baurechts-
vertrag in einigen Jahren auslaufen wird

Die Biwog beschloss, das Heft selbst in die Hand zu nehmen, bevor sie un-
ter Zugzwang gerat Anstatt einfach zusatzliche Gebaude auf das Areal zu
setzen, nahm die Genossenschaft die Erneuerung zum Anlass, sich grund-
satzlich Gedanken Uber kinftige Wohnbedurfnisse zu machen: Wie lassen
sich trotz der baulichen Yerdichtung die Lebensqualitat und Handschrift der
Grunder bewahren? Wie kann man den Genossenschaftsmitgliedern, denen
man ja die liebgewonnenen Grinflachen wegnimmt, einen neuen Mehrwert
bieten? Gemeinsam mit Bauart Architekten erarbeiteten die Verantwortli-
chen eine Machbarkeitsstudie. Das Architekturblro sprach mit den Bewoh-
nerinnen und Bewohnern, mit dem Denkmalschutz und den Stadtbehdrden
und besichtigte innovative Genossenschaftsprojekte im In- und Ausland
Herausgekommen ist eine Idee, wie das Areal um zundchst zwei durch eine
Gemeinschaftsflache verbundene Bauten erganzt werden konnte. In weite-
ren Etappen waren je zwei zusatzliche Punkthauser am oberen und unteren
Rand des Grundstiicks denkbar. Die Studie sei noch kein konkretes Projekt,
betont die Biwog. Angedacht aber ist vieles, das auch die Gemeinschaft-
lichkeit neu betonen wurde: zum Beispiel Gross-WGs, eine Mediathek, ein
Café oder eine Conciérgewohnung und statt Gemisebeete vertikale Garten
mit rankenden Beerenstrauchern. Die Genossenschaftsmitglieder haben
dem Erneuerungsprozess im Sommer 2010 grundsatzlich zugestimmt. Der-
zeit laufen die Verhandlungen mit den Stadtbehorden, die zunachst wenig
Verstandnis fir das aufwandige Verfahren zeigten. Sie boten der Genos-
senschaft an, fur sie einen Architekturwettbewerb zu organisieren. So weit
aber ist die Biwog in ihrem Denkprozess noch nicht

DIE GENOSSENSCHAFTSIDEE NEU BELEBEN Nicht immer haben es
Baugenossenschaften mit schitzenswerten historischen Siedlungen zu tun
Und nicht immer ist eine Sanierung und Erweiterung der beste Weg, um zu
einer Yerdichtung und einem vielfaltigeren Wohnungsmix zu kommen. Als
die ersten Baugenossenschaften vor einigen Jahren wagten, das Thema
Abbruch und Neubau aufs Tapet beziehungsweise vor die Generalversamm-
lung zu bringen, ging ein Aufschrei durch die Reihen der Mitglieder. Inzwi-
schen sind solche Projekte schon fast an der Tagesordnung. [n der Stadt
Zurich entstand in den vergangenen Jahren gar die Mehrzahl der Neubau-
wohnungen in Ersatzneubauten. Auch viele kleinere Baugenossenschaften
mit wenig Bauerfahrung wagten sich so an Neubauten. Etwa die Baugenos-
senschaft Graphika: An der Stelle von vier Altbauten aus den Finfziger-
jahren erstellte sie in Zurich-Altstetten 2007 bis 2010 vier neue Gebaude,
entworfen von Hauenstein La Roche Schedler (hls) Architekten. Obwohl die
sehr schmale Parzelle nicht viel Spielraum zur Yerdichtung bot, fassen die
Baukorper dank einer geschickten geknickten Anordnung mehr und vor



“~Yeshe Adotsang (12): «Die Farben sind toll, von mir aus dirfte aber alles noch viel bunter sein. Mein Zimmer ist grésser als am alten Ort, das ist schon
Nun ist mein dlterer Bruder quasi ausgezogen, er wohnt auf dem gleichen Stock in einem dieser Einzelzimmer. Doch zum Essen kommt er immer heim zu uns.»
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vBaugenossenschaft Graphika, Zurich: Die vier neuen Baukorper formen
zusammen mit den bestehenden Bauten einen fliessenden Aussen-
raum. Die Grundrisse nehmen das Thema des fliessenden Raumes auf

<Die Bieler Wohngenossenschaft
(Biwog) will sorgfaltig
und in Etappen verdichten

>Genossenschaft «Mehr als Wohnen»: Der EI |
Zusammenschluss von mehr als fUnfzig
Bautragern realisiert in ZUrich-Leutschenbach
ein Quartier mit eigenem Stadtplatz

500 Wohnungen und Gewerberdume nach
2000-Watt-Vorgaben entstehen derzeit in Leutschenbach

i

~Die Genossenschaft fir selbstverwaltetes Wohnen (Gesewo)
baut in Winterthur ihr erstes Mehrgenerationenhaus.



» allem sehr viel grosszligigere Wohnungen als zuvor. Dadurch gewann
die Genossenschaft automatisch eine neue, jingere Mieterschicht hinzu
Fiir Nachwuchs ist also gesorgt Aber wahrend in den Altbauten vielerorts
noch Menschen wohnen, die die Pionierzeiten miterlebt haben, wissen die
Neumieter meist wenig vom genossenschaftlichen Gedankengut. Wie las-
sen sie sich fir die Genossenschaftsidee begeistern? Der Graphika war es
schon im Planungsprozess ein Anliegen, das Zusammenleben in der Neu-
bausiedlung von Anfang an zu férdern. Sehr frih lud sie die Neumieterin-
nen und Neumieter zu einem Informationsabend ein, bei dem sie die Ideen
der Genossenschaft vorstellte und ein sogenanntes «Gnossi-Team» aus
Mietervertretern bildete. Dieser Gruppe verlieh der Vorstand sehr viele
Kompetenzen und Verantwortung, und die Neuzuzliger wurden rasch aktiv:
Sie durften bei der Gestaltung des neuen Gemeinschaftslokals und der
zwel Innenhofe mitreden und entwarfen ein Jahresprogramm mit gemein-
schaftlichen Anlassen, ein eigenes Logo und eine Website, auf der sie uber
ihre Aktivitaten informieren. Fir dieses gut durchdachte Partizipations-
modell wurde die Graphika 2012 mit dem Genossenschaftspreis des Zur-
cher Yerbands fur Wohnungswesen ausgezeichnet

DER DEMOGRAFISCHEN ENTWICKLUNG BEGEGNEN Eine starke Ein-
bindung der Mitglieder gehart flr die Winterthurer Genossenschaft fur
selbstverwaltetes Wohnen (Gesewo) seit jeher zum Konzept. Bereits Anfang
der Neunzigerjahre erprobte die Genossenschaft mit der Uberbauung Sagi
Hegi in Oberwinterthur ein innovatives Siedlungsmodell mit sehr vielfalti-
gen gemeinschaftlichen Einrichtungen und verschiedenen Wohnungstypen,
die sich mehrheitlich an Familien richten. Als Antwort auf die demografi-
sche Entwicklung experimentieren die jlingeren Projekte der Gesewo mit
gemeinschaftlichen Wohnformen fur Menschen in der zweiten Lebenshalf-
te, so zum Beispiel die «Hausgemeinschaft 50plus» in Winterthur Seen
oder der «Hirschen» in Diessenhofen
Damit trifft die Genossenschaft den Nerv der Zeit: Wohnangebote firs Al-
ter boomen. Mit der Fokussierung auf eine einzige Zielgruppe allerdings
lost sie das Nachhaltigkeitsproblem nicht. Mit ihrem jlngsten Projekt will
die Gesewo deshalb noch einen Schritt weitergehen. Sie plant ein in der
Schweiz bisher einzigartiges Mehrgenerationenhaus. Auf dem Gelande ei-
ner ehemaligen Giesserei in Oberwinterthur soll eine visionare Siedlung
mit 160 Wohnungen und Gewerberaumen entstehen. Das Raumangebaot
wird mit 2- bis B-Zimmer-Wohnungen sowie Grosswohnungen mit 7 bis
12 Zimmern, Pflege- und Behindertenwohnungen, Ateliers und Gastezim-
mern allen Lebensphasen gerecht Die Gesewo mochte das gesamte Alters-
spektrum in der Siedlung vertreten sehen — am liebsten gemass der de-
mografischen Bevolkerungsstruktur in der Schweiz. So soll ein genera-
tionenubergreifendes Netzwerk entstehen, in dem jede und jeder seine
Ressourcen einbringt. Die zwei fiinfstéckigen Holzbauten von Galli& Rudolf
Architekten sind derzeit im Bau und sollen Anfang 2013 bezogen werden.

IN ZUSAMMENHANGEN DENKEN Fiir den Urbanisten und Architek-
ten Andreas Hofer sind solche Beispiele gute Maglichkeiten, mit neuen
Wohnmodellen zu experimentieren. Persdnlich gehen sie ihm aber zu wenig
weil: «Mit einzelnen Projekten wird es keine verninftigen Quartiere ge-
ben» Fir die postindustrielle Gesellschaft, ist er Uberzeugt, seien die in
der Moderne entwickelten Siedlungsmuster nicht mehr tragbar. Es braucht
also neue Konzepte auf Quartierebene — eine Herausforderung, die einzelne
kleinere Genossenschaften kaum bewaltigen konnen. Die Zircher Bauge-
nossenschaften haben deshalb schon langer begonnen, sich zusammenzu-
tun. Die Schwamendinger Genossenschaften etwa kampfen in der IG «Pro
Zirich 12» gemeinsam fur die Einhausung der Autobahn, gegen Fluglarm
und flr eine nachhaltige Quartierentwicklung. Und bauwillige gemeinnit-
zige Bautrager aus dem ganzen Kanton haben sich zur Interessengemein-
schaft «Neues Wohnen Zirich» zusammengeschlossen. Die |G sucht und
evaluiert gezielt Bauland fur Grossprojekte und vermittelt Kooperatio-
nen von Baugenossenschaften, So fadelte Neues Wohnen Zurich etwa den
Kauf einer 30 000 Quadratmeter grossen Parzelle in Zurich-Affoltern ein,

auf dem die Baugenossenschaft Hagenbrinneli und die Gemeinnitzige
Bau- und Mietergenossenschaft Ziirich (6BMZ) gemeinsam 340 Wohnungen
erstellten, die Siedlung Klee der Architekten von Knapkiewicz & Fickert
Jungster Streich: Fir das Zurcher Entwicklungsgebiet Zirich-Manegg, wo
ein nachhaltiges neues Stadtquartier entstehen soll, vermittelte die |G vier
gemeinnitzige Bautrager: die GBMZ, BG Hofgarten, Wogeno, Stiftung Woh-
nungen fur kinderreiche Familien. Sie werden insgesamt 250 Wohnungen
stellen, rund ein Drittel des geplanten Wohnraums

Der Vorteil solcher Kooperationen: Sie erlauben es, auch schwierige Areale
und innovative Modelle zu entwickeln, die die Moglichkeiten eines einzel-
nen Bautragers Ubersteigen wirden. Nicht nur wegen ihrer Dimension sind
solche Prozesse aber sehr komplex: «Man greift in die Quartierentwick-
lung ein, hat mit unzahligen Ansprechgruppen zu tun und tragt eine hohe
sozialpolitische Verantwortung. » Andreas Hofer weiss, wovon er spricht
Er ist Projektleiter des derzeit grossten und innovativsten Schweizer Ge-
nossenschaftsprojekts: Uber fiinfzig gemeinniitzige Bautriger haben sich
zur Baugenossenschaft «Mehr als Wohnen» zusammengeschlossen und
planen in einem Entwicklungsgebiet in Zurich Nord ein zukunftsweisen-
des Quartier mit gegen 500 Wohnungen und Gewerberaum. Es soll die
Ideen der 2000-Watt-Gesellschaft erproben, experimentelle Wohnformen
ermoglichen und auch sonst in jeder Hinsicht neue Standards setzen. Zum
Beispiel mit einem ungewohnten Verfahren: Im Architekturwettbewerb ha-
ben sich vier Teams qualifiziert, die nach dem siegreichen stadtebaulichen
Konzept der Arbeitsgemeinschaft Futurafrosch/Duplex Architekten je zwei
bis drei Gebaude entwickeln. So soll die Heterogenitat und Komplexitat
eines Stadtguartiers abgebildet werden. Die Vielfaltigkeit drickt sich auch
in ganz unterschiedlichen Wohnungs- und Grundrisstypen aus
Interessanterweise experimentieren in Zirich derzeit gleich mehrere ge-
nassenschaftliche Projekte mit einer Grundrisstypalogie, die vielleicht
die Antwort auf die gesellschaftlichen Yeranderungen ist: In sogenann-
ten Clusters werden mehrere Kleinstwohnungen mit eigenem Minibad und
Kochgelegenheit zu Grosswohnungen mit gemeinsamen Erschliessungs-
und Wohnflachen zusammengefasst «Mit diesen Clusterwohnungen», so
Andreas Hofer, «suchen wir so etwas wie die Grlinderzeitwohnung des
21.Jahrhunderts. Namlich Wohnungen, die mit ihrer Grosszugigkeit, Ro-
bustheit, Flexibilitat und Mehrfachinterpretierbarkeit kemmenden Anspru-
chen gerecht werden » Sechs solche Wohnungen wurden in Zurich-Hongg
in der Siedlung KraftWerk2 der Genossenschaft KraftWerk! soeben bezo-
gen — nun wird man sehen, wie sich dieser Typ im Wohnalltag bewahrt

DIE ZUKUNFT MITGESTALTEN Die Beispiele zeigen, dass die Bau-
genossenschaften bereit sind, mit Erneuerungs- und VYerdichtungsmass-
nahmen den Bestand preisgunstiger Wohnungen zu erhohen und an der
Weiterentwicklung der Stadte mitzuarbeiten. Dafir sind sie allerdings auf
die Unterstitzung der Behorden angewiesen. In Zirich ist man dazu kinf-
tig fast gezwungen: Ende vergangenen Jahres verpflichtete das Zircher
Stimmvolk die Stadt, daflr zu sorgen, dass langerfristig ein Drittel des
Wohnungsbestands von Zurich gemeinnutzigen Bautragern gehort. Auch
den Kanton wollen die Baugenossenschaften starker in die Pflicht nehmen:
Sie verlangen, dass dieser Planungs- und Baugesetze dahingehend andert,
dass die Gemeinden Gebiete fiir gemeinniitzigen Wohnungsbau ausschei-
den konnen. Mit einer weiteren Initiative fordern sie die Schaffung eines
vierzig Millionen Franken schweren Wohnraumfonds, der den Gemeinnutzi-
gen mit zinsgunstigen Darlehen bei der Landbeschaffung hilft
Damit und mit den innovativen Ansatzen, die derzeit entwickelt werden,
spielen die Baugenossenschaften vielleicht auch kinftig die pragende Rol-
le in der Stadtentwicklung, die sie in der Grinderzeit wahrnahmen
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