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Architekt und Ortsbilaplaner Cnristian

Luminnfin)

s Boukultur im

Text: Hanns Fuchs, Fotos: Susanne Vollm

Sie konnten es kaum glauben, als sie vom Ent-
scheid der Jury erfuhren: Das Baumemorandum
von Disentis, dieses kleine Projekt, zuoberst auf
dem Podest! Im Grunde nicht mehr als eine Er-
ganzung des Zonenplans mit Bild und Text, die
gerade mal 15000 Franken gekostet hatte — erst-
pramiert vor teilweise millionenschweren Pro-
jekten aus den Stadten und Agglomerationen
Bei Iso Mazzetta, Bauvorsteher von Disentis, und
Christian Wagner, Professor an der HTW Chur und
Bauberater, war die Freude gross

FEHLENDE KOMPETENZ Neuankommlinge
missen sich in der Berggemeinde zuerst zurecht-
finden. Disentis — ist das die machtige Kloster-
anlage Uber dem Ortszentrum mit den stattlichen
Steinhausern? Ist das Segnas, die Postkartenidyl-
le des bauerlichen Weilers? Sind das die Jumbo-
Chalets der Retortensiedlung Acletta? Ist das
die Ferienhaus-Agglo von Chischliun oder das
Dorf rund um die Pfarrkirche van Sagn Gians
oder die enge historische Handwerkersiedlung
von Raveras mit ihren hohen Holzhausern? Die
2300 Bewohner der Gemeinde Disentis/Mustér
verteilen sich auf 23 Fraktionen, wie die Weiler
heissen, und keine ist wie die andere. Aber fir
alle gilt das Baugesetz von 2008. Das ist die
Ausgangslage, auf der das Baumemorandum von
Disentis entstand
In diesem neuen Baugesetz ist die «Baubera-
tung» als Teil des Entscheidungsbaums in Bau-
fragen verankert. Artikel 9, Absatz 1: «Die Bau-
behorde kann von sich aus oder auf Antrag der
Baukommission externe Fachleute zur unabhan-
gigen und vertieften Beurteilung und Bearbeitung
von rechtlichen, technischen, energetischen oder
gestalterischen Fragen beiziehen.»

Wie aber kam es, dass aus diesem trockenen
und an sich nicht aussergewthnlichen Bauge-
setzartikel ein Instrument wuchs, das schweiz-
well Interesse findet? Iso Mazzetta, Ingenieur,
als Mitglied des Gemeindevorstandes zustandig
fur das Bauwesen und von Amtes wegen Prasi-
dent der Baukommission, sagt: «Die Kompetenz
in der Baukommission ist da, wenn es um tech-
nische Probleme geht In architektonischen, in
gestalterischen Fragen fehlt uns aber das Know-
how.» Da ist diese Baukommission allerdings

[nstrument, um
]

nicht die einzige, wendet man ein. Mazzetta:
«Nein, aber wir haben weitergedacht und uns
uberlegt, wie wir die Qualitat unserer Entschei-
de verbessern konnen » Gab es vielleicht auch
einen Knatsch, unschone Konflikte, die ein neu-
es, ein weitergehendes Instrument notwendig
erscheinen liessen? Erwin Maissen, als Chef des
Bauamts der einzige Profi in der Behordenorga-
nisation nach Disentiser Baugeselz, sagt: «Ein
gewisser Knatsch war da schon, jedenfalls habe
ich das so empfunden. Ich bin nicht Architekt. Da
bekam ich schon mal zu spuren, dass man mir
die Beurteilung von gestalterischen Fragen nicht
zutraut. Es kam so weit, dass man architekto-
nische Fragen in der Baukommission schon gar
nicht mehr besprochen hat.»

Man hat ihm also die gestalterische Kompetenz
abgesprochen? «Nicht nur mir, der ganzen Bau-
kommission als Behorde. Wir haben keine Archi-
tekten in der Kommission. Mit der Bauberatung
schufen wir die Moglichkeit, Fachkompetenz bei-
zuziehen.» |so Mazzetta erinnert sich: « 2008, als
ich ins Amt kam, haben wir uber Parkplatze dis-
kutiert, Uber Bauhohen und Ausnitzungsziffern.
Fur Diskussionen Uber Architektur und Gestal-
tung fehlten uns die Argumente »

GUT BERATEN Mit dem neuen Baugesetz
und der darin verankerten Bauberatung kam
Christian Wagner ins Spiel, ihn holte die Baukom-
mission von Disentis als Fachmann dazu. Wag-
ner ist Architekt und Professor fir Architektur an
der Hochschule fur Technik und Wirtschaft HTW
Chur. Er leitet dort den Bereich Ortsbildentwick-
lung und Siedlungsplanung im Studiengang Bau
und Gestaltung und legte als Bauberater der Ge-
meinde Flasch das Fundament zum Wakkerpreis
2010 fur die Ortsplanung des Herrschaftler Wein-
baudorfes. «Flasch war einfach», blickt Wagner
zurick. Eine Uberschaubare Gemeinde mit einer
klaren Zielsetzung: «Winzerdorf» war man, und
man wollte es bleiben Das sei hilfreich, nein,
unerlasslich fur die Arbeit als Bauberater, sagt
Wagner: «Der Bauberater muss wissen, wohin
sich eine Gemeinde entwickeln will »

Aber Disentis, mit seinen 23 Fraktionen? Da
muss es vielleicht keine 23, aber doch ein paar
Entwicklungs- und daraus abgeleitete Gestal-
tungsziele mehr geben als in einem Winzerdorf

agnerdas Saumemorandum entwickelt.
nexemplarisches
lizsystem zu fordern.

Christian Wagner, der Experte und Bauberater,
Iso Mazzetta seitens der Exekutive und Erwin
Maissen seitens der Verwaltung schauten sich
Disentis/Mustér in seiner ganzen Heterogenitat
an und gingen ans Werk

ZIELE FORMULIERT Sie definierten gute
zwei Dutzend «Brennpunkte», wie sie es nennen:
jene Fraktionen, Orte, Situationen, denen beson-
dere Aufmerksamkeit gelten soll Sie schauten
sich diese vor Ort genau an: Was macht ihr Er-
scheinungsbild aus? Wie kommt ihr baulicher
Charakter zustande? Welche architektonischen
Elemente sind pragend? Sie beobachteten, mach-
ten eine Bestandesaufnahme, beschrieben prazi-
se. Sie analysierten das Yorgefundene und leite-
ten daraus eine Zielsetzung ab: Wenn in dieser
Fraktion gebaut wird, worauf gilt es gestalte-
risch zu achten? Welche baulichen Elemente gilt
es fortzufihren, um den Charakter zu wahren?
Sie hielten diese Ziele in Bild und Text fest und
erganzten damit den Zonenplan — einfach, billig
fast: mit einer Art Kasten aus Bild und Text zu
jedem Brennpunkt auf den Plan montiert.

Das liest sich dann zum Beispiel so: «Faltschari-
das. Bestand: relativ wenig alte Substanz; durch-
mischt mit verschiedenen jlngeren Baustilen;
recht ausgepragte Sockelthematik; alle Dacher
(Firstrichtung) in der Falllinie des Hanges (aus-
ser zwei neuen EFH); altere Hauser mit weis-
sem Sockel und dunklen Massivholzaufbauten,
neuere Hauser weiss; diinne Dacher mit vorwie-
gend dunkler Eindeckung resp. erdfarbene bis
rote Dachziegel, z T. Eternit; viele <Lattlizaune»
und vertikale <Brettligelanders bei Balkaonen;
markanter unterer Siedlungsabschluss durch
Mauer; starke Horizontalitat durch Stltzmau-
ern, Strassenzuge, Garagendach; z. T. storende
Reklame, storende blaue Farbe — Zielsetzung:
Yorhandene Qualitaten starken; Orientierung der
Gebdude zum Tal (Firstrichtung) fardern; So-
ckelbildung fordern; Horizontalitat von Mauern
thematisieren; Vertikalitat von <Lattlizaunens und
Staketengelandern pflegen; grelle Farben und
grossflachige Reklamen vermeiden; auf diinne
Dachrander achten.»

Oder so: «St.Placi. Dorfeingang. Bestand: Die
Kirche, rechtsseitig der Hauptstrasse, markiert
bergseitig den eigentlichen Dorfeingang. Die »

>Das Disentiser Architekturallerlei ordnet kinftig
eine kluge Leitplanke, das Baumemorandum
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«Disentis/Mustér ist in
Fraktionen zerstreut,
zeigt der Blick vom Berg.

>1_«Jumbo-Chalets» im Ortsteil Acletta

>2_Behdbige Dacher im M
Ortsteil Segnas. |



» linke Seite der Strasse dirfte starker defi-
niert werden. — Zielsetzung: Schilderwald ver-
meiden. Dorfeingangssituation starken. Stras-
senraum entwickeln.»

Eine einheitliche «Vision» fur die bauliche Ent-
wicklung entstand also nicht — eben nicht, denn es
ging ja darum, den verschiedenen Ortsteilen ge-
recht zu werden. Es entstand vielmehr ein nieder-
schwelliges Instrument, das Milizpolitikerinnen
und -politikern, Laien in einer Bauentscheidungs-
behorde, Argumente liefert, um ein Baugesuch
auch nach gestalterisch-architektonischen Krite-
rien zu beurteilen. Verfasst in einer von Alltagsbe-
griffen durchsetzten, auch Laien verstandlichen
Sprache. Kein breit angelegter Prozess, kein teu-
res Verfahren, kein Berufen auf ein renommiertes
Label, sondern das solide Handwerk einer prag-
matischen Ortsbildentwicklung und Ortsplanung
Das Baumemorandum tragt Wagners Handschrift,
verrat Mazzettas und Maissens Ortskenntnis und
geniesst die Zustimmung der Baukammissian.
«Herausgekommen ist der kleinste gemeinsame
Nenner. Aber der hat Gultigkeit. Allein schon, dass
man diesen kleinsten Nenner in der Diskussion
herausfindet und festhalt, ist enorm wichtig»,
bilanziert Christian Wagner. Dies scharft das Be-
wusstsein und starkt die Beurteilungskompetenz
im Milizgremium.

<Aus diesem Plan mit Bildern und Beschrieben
besteht das Baumemorandum. Hinzu kom-
men Ordner, die Bauprojekte dokumentieren

~ 3_Stein- und Putzbauten im Ortsteil Zentrum

Yom «Lattlizaun» ist die Rede in den Memoran-
dumstexten und vom wenig attraktiven Sied-
lungsrand — es gehort zu Christian Wagners Ver-
standnis von Ortsbildqualitat, auch dorthin zu
schauen, wo weder Heimatschutz noch Denk-
malschutz und wohl die wenigsten Architekten
vorbeikommen. Er ist Uberzeugt, dass man auch
«dort, wo der Zug scheinbar schon abgefahren
ist», wo Siedlungen aus den Sechziger-, Sieb-
zigerjahren wuchern, wo in den Achtzigern und
Neunzigern Jumbo-Chalets hingeklotzt wurden,
an der Qualitat arbeiten und sie herstellen kann
Unter Qualitat versteht Wagner an solchen Or-
ten: «Der Komplexitat Ordnung entgegensetzen.
Schonheit entsteht, wenn Komplexitat und Ord-
nung in einem guten Verhaltnis zueinander ste-
hen. Der Globalisierung der Gestaltung und der
Materialien die Ruhe des Hergebrachten entge-
genhalten.» Dabei gilt es mit Augenmass und
doch geradlinig zu argumentieren — dass Wagner
dies kann, hat er nicht erst mit der Planung in
Flasch unter Beweis gestellt. So gehort zu sei-
ner Arbeit eben manchmal der Rat zu einem
«Lattlizaun» oder die Ermunterung, auch dem
Strassenraum am Dorfeingang Aufmerksamkeit
zu schenken

LANGE GULTIGKEIT Dazu haben die Disen-
tiser Milizbehorden und jeder und jede, die in
der Gemeinde mit ithren 23 Fraktionen bauen
wollen, jetzt das Baumemorandum in der Hand
Der Plan hangt im Sitzungszimmer des Bauamts,
und die Ordner, die jeden Brennpunkt und sein
Baugeschehen dokumentieren, stehen griffbe-
reit daneben. Die Arbeit damit ist angerollt, und
das Memorandum beginnt sich zu bewahren. In
Segnas, der Fraktion mit noch betont bauerli-
cher Siedlungsstruktur, sallte ein altes Haus
gemass Hofstattrecht durch ein neues ersetzt
werden, Der Architekt sah Gauben vor. Die es in
Segnas aber nicht gibt: «Behabige, eher brei-
te Hauser mit geringer Dachneigung», stellt die
Bestandesaufnahme im Baumemorandum fest,
und die Zielsetzung gibt vor, «grossen Wert auf
die Ruhe der Dachflachen zu legen». Architekt,
Bauherr und Baubehorde diskutierten die Situa-
tion — und fanden, Memorandum sei Dank, eine
einvernehmliche Losung: Das neue Haus durfte
mit «etwa 50 Zentimetern» leicht hoher werden,
dafir bleibt Segnas gaubenfrei
Das sind die Freuden, die das Baumemorandum
von Disentis allen Beteiligten bereiten kann. Der
Bauberater sieht Qualitat entstehen. Die Milizio-
nare in den Baubehtrden haben Argumente zur
Hand und sehen ihre Kompetenz und ihr Wirken
gestarkt. Bauherren und Architekten wissen, wie
die Baukommission arbeitet, und kdnnen sich so
die eine oder andere Ehrenrunde im Baubewil-
ligungsverfahren sparen. Und, ganz wichtig: Das
Baumemorandum wird auch dann noch Gedacht-
nis und Werkzeug flr das Bauen in Disentis sein,
wenn die nachste Generation von Laien in der
Baukommission zum Zug kommt >

BEISPIELE AUS DEM BAUMEMORANDUM

1_ACLETTA

»>Bestand: Dorfteil auf vorspringendem Geldnderlicken
mit zwei sehr unterschiedlichen Ansichten.

> Bestand Ostseite: Kirchlein in dominanter Position,
kleinmassstabliche Hauser mehrheitlich in (fir die
Fraktionen von Disentis typischer) weisser Sockel-
ausbildung mit Holzobergeschoss, alle Giebel
(inkL Kirche) einheitlich gegen Talstation gerichtet.

»Zielsetzungen Ostseite: Nachdem heute im Touris-
mus, gepragt durch die intensive bauliche Entwick-
lung der letzten Jahrzehnte, wieder eher auf land-
schaftliche Authentizitat Wert gelegt wird, wére es
anzustreben, die gegen den grossen Skitourismus-
Parkplatz gerichtete Ostseite von Acletta in ihrer
vorhandenen, dorflichen Massstablichkeit zu
erhalten. Dabei ware lediglich auf die einheitliche
QOrientierung des Firstes in Hangrichtung und die
Grosse der Volumen zu achten. Das Quartier kann
dabei problemlos auch moderne zeitgeméasse
Architektur aufnehmen. {..)

> Bestand Siidseite: grossmassstabliche, siebenstd-
ckige Ferienhduser, im Volksmund auch «Jumbo-
Chalets» genannt. Die Reka-Feriensiedlung setzt mit
unterschiedlich farbigen Fensterldden einen bunten
Akzent. Durch den Massstabssprung wird die Zweit-
wohnungsthematik nicht versteckt, sondern ex-
plizit thematisiert.

»Zielsetzung Siidseite: den frohlichen, bunten Cha-
rakter eines Feriendorfes in der bestehenden Kér-
nung und Grosse moderat weiterfiihren.

2_SEGNAS

»>Bestand: behébige, eher breite Hauser mit geringer
Dachneigung; heller Sockel (meist weiss) und
dunkler Oberbau (Holz) als Thema; die Fenster als
«Lochfassaden» zusammen mit dem Strickbau
betonen eher die Horizontale; kleine Fensterformate,
manchmal bandfensterartig aneinandergereiht,
meist weiss gestrichene Gew&nderahmen in Holz;
Fensterldden oftmals rot oder griin; konsequente
Ausrichtung des Firstes in Fallrichtung des Gelande-
kegels; einfache, nicht raumbildende Einfriedun-
gen (Hauser wachsen aus der Wiese); keine Aufschiit-
tungen; sehr diinne Dachrander (Ortausbildung),
schmale Traufbretter; glatte Eindeckungen mit vor-
wiegend dunklen Farbtdnen; keine Quergiebel,
kaum Lukarnen; «geduckte» Bauweise; keine far-
bigen, bunten Verputze; Holz vorherrschend.

> Zielsetzungen: Erneuerung mit grosser Zuriickhal-
tung, Wahrnehmung des Quartiers mit seinem
intakten, denkmalpflegerisch wertvollen Bestand
sichern, den touristischen Wert der Siedlung als
schiitzenswertes Ensemble (vergleichbar einem wert-
vollen «0ldtimer») kommunizieren und pflegen;
Kompaktheit, Dichte und Kegelform sicherstellen;
grossen Wert auf die Ruhe der Dachflachen legen
(Solaranlagen wenn unvermeidbar nur als dunkle
Ganzdacheindeckung; allenfalls kann in Anleh-
nung an die alten Stalle an der Fassade die Mdglich-
keit von R hrenkollektoren gepriift werden).

3_ZENTRUM

> Bestand: historisch markantes «Klosterdorf»
aus (..) quaderformigen, herrschaftlichen Einzelge-
bduden, geprdgt durch Handel und Verwaltung.

> Zielsetzungen: lebendige Zentrumsfunktion durch
«kommunizierende» Architektur. Gefordert
werden bauliche Massnahmen, die den Aufenthalt,
das Flanieren, den Austausch, die Kommuni-
kation und eine «weltoffene» Haltung innerhalb
des historisch gewachsenen und in der Volu-
metrie schitzenswerten Zentrums fordern. Das
Zentrum will bewusst einen modernen, stad-
tischen und offenen Gegenpol zu den Wohnquartie-
ren und kleinmassstablicheren «Altdorfquar-
tieren» (..) setzen. (..)
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~«Moderat weiterflihren» heisst im Baumemorandum
die Zielsetzung fUr das Feriendorf Acletta

<Unterhalb des zentralen «Klosterdorfs»
liegen kleinmassstabliche Handwerkerquartiere

<Herrschaftliche Hauser und stadtische Strassen im Zentrum
bilden einen Gegenpol zu den bauerlichen Fraktionen

AMTSHILFE FUR LAIEN

Kommentar der Jury Sind Baubehdrden im MiliZS)/Sf
tem auf Gedeih und Yerderb dem Gestaltungs-
willen und -unwillen von Investoren, Planern und
Architekten ausgeliefert? Konnen sie der Inkom-
petenz, die man ihnen als Laien unterstellt, et-
was entgegenhalten? Mussen ihre Nachfolger
immer wieder bei Null beginnen? Und kann so
je Qualitat ins Ortsbild kammen? Die Antwart
hangt im Besprechungszimmer des Bauamts Di-
sentis als Plan mit Bild und Text an der Wand:
das Baumemorandum

Die Jury kommentiert: Das ist ein kluges Inst-
rument, ein Vademekum, Begleiter und Orientie-
rungshilfe fir Baubehorden, die im Milizsystem
arbeiten und im Rhythmus von Wahlperioden ihr
Personal verandern. Das Instrument Baumemo-
randum lasst sich mit wenig Geld in die Wege
leiten, es kann nach Bedarf erganzt und erweitert
werden, und es lasst sich jederzeit und einfach
neuen Verhaltnissen anpassen. Das Baumemo-
randum, sein Plan und die zugehorigen Ordner
sind dffentlich zuganglich und flr jedermann
einsehbar. Das Baumemorandum ist Plan und
Dokumentation gewordene Nachhaltigkeit: Neue
Mitglieder der Baubewilligungsbehorden — Exe-
kutive, Legislative, Yerwaltung, Gemeindesouve-
ran — werden auf einfache Art und Weise in die
Materie eingeflhrt

Das Instrument bedarf keiner Bewilligung Uber-
geordneter Instanzen, es kann sofort und unmit-
telbar eingesetzt werden. Es hat keine rechtli-
che Yerbindlichkeit und wird, davon ist die Jury
uberzeugt, eine nicht zu unterschatzende positive
Wirkung auf den Umgang mit dem Bauen haben
Bestechend sind die ganzheitliche Betrachtung
der Gemeinde und die einfache Methode der Do-
kumentation des Baugeschehens. Namentlich fur
kleinere Ortschaften ohne Ortsbildkommission
sieht die Jury im Baumemorandum ein ausge-
zeichnetes Instrument, im Ortsbild langfristig ar-
chitektonische Qualitat und Identitat zu fordern
Ein dickes Lob verdient diese Idee, auf die Bauta-
tigkeit nicht nur mit Gesetzesartikeln und Bauvor-
schriften zu reagieren, sondern Mittel und Wege
zu suchen, die nachvollziehbar, transparent und
einfach zu kommunizieren sind. Das Baumemo-
randum sensibilisiert, schatzt die Jury, auch die
Offentlichkeit fiir die Bedeutung der Kulturland-
schaft. Sieempfiehlt das Instrument aus Disentis /
Mustér darum schlicht zur Nachahmung

1.PREIS — FUR DAS MILIZSYSTEM

BAUMEMORANDUM DISENTIS/ MUSTER

> Tragerschaft: Gemeinde Disentis/Mustér, Bau-
behdrde und Baukommission

> Verfasser: Christian Wagner, Architekt und
Prof. HTW Chur, und Baukommission Disentis/
Mustér

»Beteiligte: IBAR, Institut fir Bauen im Alpinen
Raum, HTW Chur; Sandra Biihler, wissenschaftliche
Mitarbeiterin HTW Chur

» Zeitraum: seit 2010

> Kosten: CHF 15000.-
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