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Immobilien werden als Rentenspeicher immer
attraktiver. Die letzte Statistik mit den Zahlen
2008 zeigt: 15 Prozent der Varsargegelder sind
in Gebauden angelegt, also 90 von 600 Milli-
arden. Seit 2008 erhitzte sich der Immobilien-
markt weiter, gute Projekte sind rar. Wenn Pen-
sionskassen bauen, ist einiges reglementiert, so
der Mindestzinssatz Nicht aber die Qualitat Wie
stellen wir sicher, dass mit den Renten Bau-
ten an sinnvaller Lage entstehen, dkologisch
konstruiert, mit guten Grundrissen? Braucht es
Yorschriften? Zwei Meinungen, ein Kommentar. RM

Hans-Ulrioh tauffer: <« SENSIBILISIEREN» |
Wie kommt die Vorsorgestiftung Abendrot zu
Immobilien und Projekten? Indem wir die Augen
offenhalten und unser Netzwerk pflegen. Das
ist der einzige Weg. So erhalten wir im Schnitt
pro Monat zwei Angebote von Architekten, Inves-
toren, Generalunternehmungen, wovon etwa die
Halfte fur uns infrage kommt Auch bauen wir
unsere Kapazitat aus, um selbst zu akquirieren
Welche Anspriche stellen Sie an die Archi-
tektur? Wir wollen nachhaltig bauen; okologisch,
solidarisch, gesund, wie wir das schon in den
Achtzigerjahren definierten. Die Erschliessung
mit dem offentlichen Verkehr muss gut sein, die
Bauweise mindestens den Minergiestandard er-
flllen, Kaufpreis oder Mietzinse sollen nicht lu-
xurios sein. Wir halten auch gefragte 3-Zimmer-
Waohnungen fur 450 Franken im Manat Da pflegen
wir die Hulle, sanieren aber nicht weiter
Kommen Moglichkeiten hinzu, die friher
zu wenig attraktiv waren? Ja, Objekte, die man
totalsanieren muss, sind fur uns interessant,
auch umnutzbare Industriebrachen. Wir werden
auch vermehrt versuchen, in Pools Grossprojekte
und ganze Baufelder zu Ubernehmen

Sollen Pensionskassen Bauland von der
offentlichen Hand im Baurecht annehmen? Die
meisten Pensionskassen gehen davon aus, dass
ein Objekt jederzeit wieder verkaufbar sein soll,
was beim Baurecht mit Schwierigkeiten verbun-
den sein konnte. Ich halte das Baurecht dagegen
fur eine sehr gute Farm, um an guten Lagen zu
erschwinglichem Land zu kommen. Wir haben
grunes Licht fur den Erwerb von Immobilien im
Baurecht gegeben und verfolgen einige Projekte

Braucht es Qualitatsregeln, damit die Ren-
ten in guter Weise verbaut werden? Um Himmels
willen, nicht mehr Vorschriften! Sicher hatte es
eine gewisse Logik, das Yolksvermogen so in Im-
mobilien anzulegen, dass es dem Yolk auch auf
anderer Ebene dient und gesamthaft sinnvoll ist
Aber welche Yorschriften waren praktikabel und
objektivierbar? Viel eher wirde ich unterstiitzen,
dass der Bund bei den Pensionskassen ein Be-
wusstsein fur gute Immohilienanlagen schafft
Hans-Ulrich Stauffer ist Anwalt, Spezialist in der Beruflichen Vor-

sorge und Geschaftsflhrer der Vorsorgestiftung Abendrot, Basel.

Atex soharer: <« SENSIBILISIEREN » 1
Baugenossenschaften gehen auf dem Markt mit
neuen Grundrissen voran — warum nicht auch die
Pensionskassen? Ist ein Projekt mit innovativen
Grundrissen rentabel, bauen wir es. Experimente
konnen und wollen wir uns aber nicht leisten. Wir
sind den Versicherten verpflichtet, zum Beispiel
der Migros-Kassiererin. Wir brauchen im Schnitt
eine genugende Rendite Uber alle Anlageklassen

Ist es nicht ebenso riskant, dass alle Pen-
sionskassen gehobene Mietwohnungen bauen?
Da gebe ich |hnen recht. Es gibt Stromungen im
Markt, denen alle folgen. Wir bemihen uns aber
um Grundrisse und Konstruktionen, die auch in
50 Jahren noch valabel sind.

Braucht es Regeln zur Architektur, um die
in Bauten gespeicherten Renten zu sichern? Der
Gedanke ist interessant. Aber Vorschriften waren

falsch. Vielmehr missen wir die Pensionskassen
flr nachhaltige Planung und Architektur sensi-
bilisieren. Ein Hebel ist die Grosse einer Pensi-
onskasse. Kleine konnen sich kein kompetentes
Immobilienmanagement leisten und sollten sich
einem Pool anschliessen. Das tun auch viele
Kame es lhren Versicherten nicht eben-
so zugute, wirden Sie bei niedrigeren Renditen
glnstigere Wohnungen anbieten? Nochmals, die
Rendite ist tabu, jeder Franken, den wir dem Mie-
ter schenken, fehlt dem Versicherten. Wir bauen
und halten aber Objekte an glnstigeren Lagen
und bieten dort glinstigere Mieten an, ohne dass
die Rendite sinkt, etwa im Zentrum von Regional-
stadten. Andere Objekte belassen wir nach sanf-
ter Sanierung auf tiefem Standard, sodass die
Mieten nur wenig steigen. Alex Scharer ist Leiter Port-

foliomanagement Immobilien Schweiz der Migros-Pensionskasse.

Rahel Marti. <« MACHEN»

Hochparterres Mitarbeitende sind Mitglieder ei-
ner der grossen Pensionskassen im Land. Mit

einem Teil unserer kiinftigen Renten baut sie ei-
gene Liegenschaften. Nicht alle diese Gebaude
reichen an die Raumplanungs- und Architektur-
qualitat heran, die wir im Heft einfordern. Ein an-
derer Teil «unserer» Gelder fliesst in Immobili-
enfonds, Blackboxes ohne Informationen, welche
Werte, welche Gebaude darin stecken

So geht es den meisten. Pensionskassenimmaobili-
en sind einer architektonischen Qualitatskontrol-
le entzogen, obwohl neunzig Milliarden Franken
Yolksvermogen darin stecken, Tendenz steigend
Ob sich diese Licke mit Yorschriften schliessen
lasst, bleibt abzuwagen. Die Spezialisten verwer-
fen darob die Hande Unerlasslich ist aber, die
Pensionskassen fir Planungs- und Architektur-
gualitat zu «sensibilisieren». Das sagen auch die
Spezialisten. Nun mussen sie es nur noch tun
Rahel Marti
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