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BEILAGE ZU HOCHPARTERRE 10/ 2011

12418 // PORTRAT

EINE LEKTION Die neuen Eigentimer
IN TRADITION Felixund Barbara

essmer sprechen ber Emotionen,
Tradition und das GeschGfismodeil.

Text: Kobi Gantenbein, Foto: Desirée Good

Felix und Barbara Messmer strahlen die Freude
derer aus, die sich jungst ins Abenteuer gesturzt
haben, Unternehmer zu werden. Es ist eine Freu-
de, die sich einerseits auf bodenstandiges Ver-
trauen stitzt: «Das kommt gut. Das schaffen wir
Die Bedingungen stimmen.» Und andererseits
pragen der Nervenkitzel, die Uberraschungen
und die unerwarteten Ereignisse diese Freude,
denn die Verrichtungen sind nach drei Jahren
noch wenig ritualisiert, seit Felix Messmer Ge-
schaftsleiter ist und alle Faden durch die alltag-
lichen Geschafte zieht. Barbara Messmer sitzt im
Verwaltungsrat und wird die dem Wohnbedarf
eigene Mobelkollektion aufbauen, wie sie auf den
Seiten 14 und 15 dieses Heftes vorgestellt wird
«Wir sind dran, unsere Felder abzustecken»,
sagt sie, «das ist wichtig, wenn zwei Alphatiere
miteinander unterwegs sind.» «Die Firma», sagt
er, «gehort uns beiden zusammen.»

TRADITION ALS GESCHAFT «lch hatte im-
mer schon mit Bauzulieferung zu tun», sagt Felix
Messmer, «einst bei Bosch-Siemens-G6aggenau,
dem Kichengerate-Hersteller, zuvor war ich Ge-
schaftsleiter der Leuchtenfirma Alteme.» Wohn-
bedarf ist mehr als ein Laden, er ist eine Ins-
titution. Das hat ihn gereizt einzusteigen — als
Unternehmer. «Mich interessiert die Geschichte,
die in diesen Raumen schwingt. Diese Traditi-
on ist auch eine gute Grundlage flirs Geschaft»,
sagt er. Und immer wieder ist im Laufe des Ge-
sprachs von Tradition und Geschichte die Rede
Vielfaltig wird sie in diesem Heft beschrieben;
weit herum bekannt ist, wie die Helden der Mo-
derne im Ladenlokal in der Zurcher Innenstadt
vor achtzig Jahren einen Laden gegriindet haben
fur Inneneinrichtungen, die immer mehr als Mo-
belware sein wollten — kulturelle Statements
Und es ist bemerkenswert, wie daraus ein Mythos
hat werden kdnnen, der wahrend dieser achtzig
Jahre auf einer frohen Achterbahn gefahren ist.
Vom Treffpunkt der Szene uber einen vor sich
hindimpelnden Laden bis zur 6konomischen und
kulturellen Blite, zu der ihm Tom Wicki in den
letzten zwei Dekaden verholfen hat. «Mein be-
ruflicher Hintergrund ist die Arbeit in Geschafts-
leitungen von Konzernen, die Konsumgtter und
Luxus verkaufen. Hochwertige Kosmetikas zum
Beispiel. Die Werkzeuge des Marketings und Ver-
kaufs habe ich dort zu bedienen gelernt. Sie die-
nenuns nun in der Weiterentwicklung des Wohn-
bedarf als Marke», sagt Barbara Messmer, und

ihre Sprache nennt Tradition «Heritage» als Kern
des «Brands Wohnbedarfs, auf den das Geschaft
zu «fokussieren» sei

Und Felix Messmer entwirft die Tradition als Ge-
schaftsmodell so: «Der Wohnbedarf macht einen
stolzen Teil des Umsatzes im und mit dem Objekt,
also der Einrichtung grosser Blros. In Firmen
zahlen die harten Fakten wie Brauchbarkeit, Ser-
vice und Preis naturlich viel. Heute aber sind
Werte wie Nachhaltigkeit und Langlebigkeit zen-
tral. Da muss ich nicht lange argumentieren. Was
im Wohnbedarf als Tradition hat zusammenfin-
den konnen, ist gebauter und gelebter Ausdruck
solcher Werte » Mobel also, vor neunzig Jahren
erfunden, die nach wie vor der Prifung auf Ge-
brauchstauglichkeit und Preis gentgen und of-
fensichtlich auch asthetische Erwartungen gut
erfullen konnen.

Um das Argument zu stitzen, muss man nicht
auf die Mobelexperimente der Dreissigerjahre
zurickgehen, sondern dazu genugt ein Verweis
auf die Gestelle von USM Haller, das wohl weit-
aus erfolgreichste Mobel der Designgeschichte,
nicht nur der Schweiz. Es ist auch eine Stitze
des Wohnbedarf, einem der weltweit grossten
USM-Handler. Und es steht, wie die Sessel von
Moser und die Stihle und Tische von Bill fur eine
bemerkenswerte Transformation. Ewig schei-
nen ihre asthetischen und praktischen Werte
zu strahlen, sie vermitteln kihle Kultiviertheit,
soliden Geschmack und ewige Brauchbarkeit
Wahrlich — eine gute Geschaftsgrundlage in die-
sen unidbersichtlichen Zeiten

MOBEL UND EMOTIONEN Doch wie verhalt
sich diese Behabigkeit zur Welt des Mobiliars,
das an den Paraden von Milano und Koln Jahr fir
Jahr modische Wellen schlagt? «Wir fihren na-
turlich einige Marken des zeitgendssischen Mo-
bels und sind in Sachen wie Service oder Technik
weit vorne. Wir sind alles andere als ein Design-
museum. Aber wenn ich am Samstag im Laden
stehe», sagt Felix Messmer, «freue ich mich, wie
die Mobel der klassischen Moderne und ihrer
Nachfalger auch fur jungere Kunden und Kun-
dinnen wichtig sind. Auch wenn die Geschichte
und der Mythos der Moderne mitschwingen, so
fasziniert vor allem die ihnen eigene und seither
selten mehr erreichte Schonheit. »

Pflege des Erbes und Tradition sind denn auch
mehr als Geschaftsgrundlage von Felix und Bar-
bara Messmer. Sie: «lch stehe auch personlich
voll hinter diesen Mobeln von wegweisenden De-

obel,

signern und habe Freude an ihrer Schonheit. »
Er: «Inneneinrichtung, ob im grossen Biro oder
zu Hause, muss etliche harte Kriterien erfiillen,
von der Brauchbarkeit bis zum Preis. Sie tragen
aber immer auch Emotionen mit. Im Objekt ma-
chen die harten Fakten achtzig Prozent und die
Emotion zwanzig Prozent aus, im Mobel fir den
privaten Raum ist es umgekehrt. Unsere Glaub-
wurdigkeit, Kompetenz und so weiter funktionie-
ren nur dann, wenn ich auch Freude habe an den
Produkten, die unsere Geschaftsgrundlage sind.
Wir werden standig unsere Ablaufe und Dienst-
leistungen verbessern, aber im Kern geht es um
die Mobel, zu denen ich personlich stehe, die wir
auswahlen und die wir den Kunden empfehlen.»
Und das Lieblingsstick zu Hause? «Unser gros-
ser Esstisch aus massiver Eiche». «Und was
treiben die Messmers ausserhalb des Wohnbe-
darf?», fragt der Reporter zum Schluss. Felix
Messmer lachelt: « Wohnbedarf ist eine Rund-
um-die-Uhr-Sache. Und dann haben wir drei Bu-
ben im Alter von eins bis acht Jahren, die uns auf
Trab halten. Damit ist die Frage beantwortet.»

—

>Barbara und Felix H. Messmer,
die neuen Besitzer des Wohnbedarf
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