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DAS VERSCHERBELTE In Herisauwill
TAFELSILBER die Migros mitten
im Dorf bauen. Dort und auch anderswo
erhebt sich Opposition gegen die Grossform.

Text: René Hornung

«Eigentlich musste man den bestehenden Mig-
ros-Markt aus den Siebzigerjahren unter Schutz
stellen», sagt der Ausserrhoder Denkmalpfleger
Fredi Altherr. Selbst in Herisau aufgewachsen,
gehort fur ihn dieser Architektur-Exot zum Orts-
bild. Entworfen hatten den Bau die Rorschacher
Architekten Bachtold und Baumgartner, die da-
mals viel fur Migros Ostschweiz bauen konnten
Das Gebdude mit seinen skulpturalen, ovalen
Parkhausfenstern verzaubert uns bis heute, auch
wenn das Einkaufszentrum spater einen kupfer-
nen Vorbau bekam. Vor allem die Fahrt auf der
offenen Schnecke hinauf aufs Parkdeck gehort
zum Herisauer Einkaufserlebnis

Doch der Migros genugt die Flache nicht mehr
Im Strassengeviert rundum hat der Grossvertei-
ler Parzelle um Parzelle zusammengekauft — zu-
letzt auch den iber 200 Jahre alten, denkmal-
geschutzten Brihlhof. Eine Fabrikantenvilla mit
einem italienisch inspirierten Garten, im Innern
mit wertvollen Einbauschranken mit Messing-
beschlagen und Nussbaumturen, mit Parkett und
Stuckdecken und einem aussergewdhnlichen
Treppengelander. Dieser Brihlhof, alte Bauern-
hauser und zwei Stadthauser sollen dem Neubau
geopfert werden — ebenso der davar stehende
Mammutbaum und weitere geschutzte Baume.

SCHNELL VERSORGTE STUDIE Die Entste-
hung des Herisauer Grossprojekts gleicht vie-
len anderen Situationen im Land: Zuerst klarte
der Grossverteiler neue Standorte ab, «doch alle
Parzellen waren schlechter als die bisherige»,
so Martin Hitz, Bauchef von Migros Ostschweiz.
Dann beauftragte er das ortliche Architekturbiro
Keller Hubacher mit Studien. Diese zeigten, dass
fur eine «Mall» nach heutigem Migros-Standard
der Platz zu eng ist, falls der geschitzte Brihlhof
stehen bleiben soll. Es gabe allerdings Losungen,
wenn die Migros auf Flachen verzichten wiirde
Dieses Resultat gefiel dem Grossverteiler nicht.
Er bezahlte die Planungskosten und liess die
Studie in der Schublade verschwinden
Letztes Jahr veranstaltete dann die Migros Ost-
schweiz das von der Gemeinde verlangte «Vari-
anzverfahren» in Form eines eingeladenen Stu-
dienwettbewerbs. Das Raumprogramm hatte der
Grossverteiler selbst formuliert, die Gemeinde
ein paar Eckdaten einfliessen lassen. Der histo-
rische Bruhlhof und alle anderen Bauten sowie
die geschltzten Baume waren in dieser Aus-
schreibung nicht mehr zu erhalten. Die Herisauer

Baubehorde hatte zu diesem Yorgehen — «unter
Varbehalt», wie Gemeindebaumeister Christof
Simmler betont — ihr Einverstandnis gegeben
Man habe am konkreten Projekt den Nachweis
fur das stadtebauliche Potenzial und die Ver-
traglichkeit vor Ort verlangt Zur Planung einge-
laden waren die drei Ostschweizer Biiros Forrer
Krebs Ley, Bollhalder Eberle und RLC. Die Jury
entschied sich fur RLC, jenes Buro aus Rheineck,
das viel fur die Migros baut und unter anderem
das Einkaufszentrum «Rheinpark» in St. Margre-
then saniert hat

UBERRISSEN Nun stosst aber das Wett-
bewerbsresultat in Herisau auf breite Kritik. Wer-
ner Frischknecht, fruhpensionierter Geometer und
lange Mitglied der Herisauer Tiefbaukommission,
hat die Opponenten versammelt und mit einer
Internetseite den Anfang gemacht. Lokale Archi-
tekten, aber auch der kantonale Denkmalpfle-
ger bezeichnen das Projekt als Uberdimensio-
niert. «Ein betrieblich optimiertes Renditeprojekt
ohne Bezug zum Ort», lautet die Kritik auf der
Internetseite. Selbst die Kaserne, etwas weiter
dorfauswarts an der gleichen Strasse gelegen,
sei zweieinhalb Mal kleiner als die geplante
Shopping-Mall, «die so gross wird wie ein Fifa-
Fussballfeld», vergleicht Paul Knill, Architekt
in Herisau und BSA-Schweiz-Prasident, und er
kommentiert: «Ein fir Herisau vollig Uberrisse-
ner Massstab.»

Die Herisauer Baubeharde entgegnet, sie habe
die Interessen abgewogen. «Diese Grosse ver-
tragt es hier und mit dem Neubau entstehen neue
raumliche Qualitaten, Strassenraume, Platze und
Orte», verteidigt Herisaus Gemeindebaumeister
Christof Simmler das Projekt. Er hatte den Pla-
nungsprozess von Anfang an eng begleitet und
war dann auch Mitglied der Jury, die die drei
Projekte beurteilte.

Dieses Mittun des Gemeindebaumeisters in der
Jury stosst den Kritikern sauer auf. Paul Knill
kritisiert deshalb nicht nur die Migros, sondern
verteilt «einen Schwarzen Peter auch an die
Baubehorden». Die Gemeinde habe den Brihl-
hof vorsorglich geopfert. Doch Christof Simmler
kontert: «Wir haben immer den Vorbehalt an-
gebracht, dass es flr die Realisierung des Pro-
jekts eine Zonenplananderung mit Entlassung aus
dem Denkmalschutz und einen Gestaltungsplan
braucht — lauter politische und demokratische
Entscheide, die erst noch gefallt werden missen
und gegen die Rechtsmittel moglich sind.»

ORTSPLANUNG UBERDENKEN Die Gegner

lassen nicht locker. Sie erinnern daran, dass das
Thema «Bauen im Darf» in Ausserrhoden sehr
prasent ist: Letztes Jahr wurden in einer Aus-
stellung mehrere Wege aufgezeigt, wie innerhalb
der Dérfer massstablich und rucksichtsvoll wei-
tergebaut werden kann siene HP 11/10. Die Modelle
dieser Ausstellung stehen beim kantonalen
Denkmalpfleger auf dem Bichergestell. «Warum
erinnert sich schon niemand mehr daran?», fragt
Opponent Werner Frischknecht.
Ihn wurmt auch, dass der Gemeinderat die ehe-
malige Entwicklungs- und Planungskommission
sang- und klanglos aufgeldst hat und die Pla-
nungen nun nur noch verwaltungsintern erfol-
gen. Zwar gibt es noch die «Stiftung Dorfbild»,
doch als Frischknecht dort eine Diskussion zum
Migros-Projekt anzettelte, waren die Meinungen
derart gespalten, dass keine Stellungnahme zu-
stande kam. Man musse die Zentrumsplanung
uberdenken und sie in der Bevolkerung veran-
kern. Die Behorde habe das Heft aus der Hand
gegeben. Doch der Gemeindebaumeister kontert
auch hier: «Die Zentrumsplanung wird mit die-
sem Projekt nicht Uber den Haufen geworfen.»

SIGNALWIRKUNG Nicht nur ortsbauliche
Fragen beschaftigen die Gegner. Wenn die Migros
so gross bauen darf, werde es nicht lange gehen,
bis auch Coop vergrossern will. Aldi hat sich mit
seinem uniformen Neubau bereits am Dorfrand
in die Landschaft hineingefressen — nach dem
ublichen Schema. Ein weiterer Punkt der Kriti-
ker: Die kiinftige Mall wird auch Detaillisten ins
Haus holen und damit den Sog ins Dorfzentrum
vermindern. Im Zentrum aber kampfen die Laden
schon heute ums Uberleben
Kritik gibt es auch am «austauschbaren Main-
stream-Architekturprojekt ohne Raffinesse». Die
Renderings zeigen eine Holzlamellen-Fassade
mit einem einzigen Fenster. «Fast 150 Meter tote
Fassade, das ist an einem Standort im Dorfzent-
rum nicht akzeptabel», sagt Paul Knill. Bei einer
sorgfaltigeren Gelandeanalyse konnten die Bau-
korper besser platziert werden, das Potenzial »

>Studie fir den neuen Migros-Markt Herisau:
Mehr als doppelt so gross wie heute

und fast 150 Meter Holzlamellen-Fassade
Rendering: RLC Architekten



<Das Strassenbild an Herisaus
Kasernenstrasse heute
: Auch die zwei Stadtvillen links

~\ sind dem Abbruch geweiht

+MM aus den Siebzigerjahren mit
dem skulptural geformten Parkdeck

+Brihlhof: Die geschutzte
Fabrikantenvilla Brihthof
soll geopfert werden.

vDas neue Einkaufszentrum sprengt Herisaus Massstablichkeit
Oben rechts die zweieinhalb Mal kleinere Kaserne

kornmentar HERISAU 1ST UBERALL
Scharfsinnig gedachte Plane und
anschauliche Modelle aus Holz, Papier
und Karton standen neben Kasekessi
und Alpaufzug-Bildern. Das war vor ei-
nem knappen Jahr im Appenzeller
Volkskundemuseum in Stein, das uns
vorfuhrte, was die Zeitgenossen mit
den Dorfern anstellen sollen. Sie sollen
diese nicht zerstoren, sondern entwi-
ckeln, Fantasie haben, geschickt Neu zu
Alt setzen. An finf Abenden wurde
«Bauen im Dorf» heftig diskutiert. In
Herisau fuhrt die Migros nun auf,

dass es im realen Leben anders ist als
im Museum.

Die Migros Ostschweiz handle wie
jeder Investor. So spricht deren Baudi-
rektor Martin Hitz. Ich will dariber
nicht weinen. Genasst noch von den
Tranen der Architektur, die dieser
Konzern landauf, landab der Baukultur
beschert, will ich nur kurz darauf
drangen, dass die Migros sehr wohl
anders sein musste als andere. In
ihrer Geschichte, in ihrer Verfassung
als Genossenschaft, in ihrer Bedeu-
tung und in ihrem Selbstverstandnis.
Martin Hitz und die Seinen konnten
sich bei der Baukultur, die mehr will
als unmittelbare Bedirfnisse befrie-
digen und Profit scheffeln, auf ihren
Ubervater Duttweiler berufen und sie
konnten guten Grundes einen Anteil des
Kulturprozentes einfordern fir bau-
kulturelle Sorgfalt. Er ware ebenso

gut angelegt wie in Klubschulkursen,
die der Bevolkerung Architektur-

und Kunstgeschichte und andere ge-
schmacksbildende Verfertigungen
beibringen. Aber eben — wir wollen
dem Migros-Baudirektor keine
Nachhilfe zumuten. Er hat auch recht:
Die Spiesse sollen fur Aldi und Lidl,

fir Post und Bahn und irgendwelche
[nvestorengruppen gleich lang sein.

[n Herisau und Uberall.

[n der Ausstellung «Bauen im Dorfs»
war man sich einig: Die Dorfer brauchen
gute Bauherren und gute Architekten.
In Herisau lernen wir, dass das nur die
halbe Wahrheit ist. Es braucht in
erster Linie den politischen und plane-
rischen Willen, damit Baukultur von
guten Architekten und guten Investoren
hergestellt werden kann. ki Gantenbein
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» des Orts werde nicht genutzt. «Da verscher-
belt Herisau sein Tafelsilber», sagt auch der
kantonale Denkmalpfleger Fredi Altherr.

Ihm selbst sind die Hande gebunden, denn in
Ausserrhoden ist Denkmalschutz Gemeindesache
und Herisau hat keinen Spezialisten. Als kanto-
naler Denkmalpfleger kann Altherr nur beraten,
nicht eingreifen. Wahrend er in der Regel van
den Gemeinden in Schutzfragen konsultiert wird,
sei dies in diesem Fall nie geschehen. Altherr
interpretiert dies als voreilige Erfillung der Mig-
ros-Wunsche durch die Behorde. Erst wenn die
Entlassung aus dem Denkmalschutz spruchreif
wird, kann er eine Stellungnahme zuhanden des
kantonalen Baudepartements abgeben. Ob das
dann noch etwas nltzt, bleibt offen. Baudirektor
Jakob Brunnschweiler hat frihere Schutzentlas-
sungen jeweils schlank durchgehen lassen

MIGROS: «KEIN SERVICE PUBLIC» Fir Mig-
ros-Ostschweiz-Bauchef Martin Hitz kommt die
Opposition «nicht ganz unerwartet» Dass das
Projekt «eventuell noch iberarbeitet» werden
musse, ist ihm klar. So gross miisse man bau-
en, «weil es immer viele weitere Geschafte gibt,
die zu uns in ein Einkaufszentrum wollens». Und
wenn die Flachen schon vorhanden seien, wol-
le man sie auch ausnitzen, hier mit einemn Arz-
tehaus und Wohnungen. Das verbessere auch die
Effizienz des Neubaus, der viel Abwarme produ-

ziert, die damit genutzt werden kann. Bie Migros
handle hier wie jeder andere private Investor
Nur weil der Grossverteiler derart stark im Land
prasent sei und auch einen gewissen Service pu-
blic biete, leite sich daraus kein Anspruch ab,
sich beim Bauen zu verhalten wie die 0ffentliche
Hand, sagt Martin Hitz. Und er weiss als friherer
St. Galler Stadtbaumeister, wovon er spricht

Hitz stellt sich den Diskussionen, sass mit der
Nachbarschaft und den Opponenten auch bereits
zusammen. Zum Erhalt des Brihlhofs verweist
er auf das Gutachten des Buros |bid, das zwar
nicht an der Schutzwirdigkeit des Objekts zwei-
felt, das aber dessen «Situationswert» in Frage
stellt. Auch Gemeindebaumeister Christof Simm-
ler findet es nicht sinnvoll, «hier eine isaliert
eingeklemmte Fabrikantenvilla mit unbestimm-
ter kunftiger Nutzung zu erhalten>. Fir Denkmal-
pfleger Fredi Altherrist die Expertise dagegen
ein «Gefdlligkeitsgutachten». Nur weil es noch
andere reprasentative Bauzeugen der Ausserrho-
der Textilblite gebe, schmalere das den Wert des
Brihlhofs nicht, kontert er. Und auch dem Hin-
weis, dass rundum nicht mehr viel Originalsubs-
tanz vorhanden sei, kann er nichts abgewinnen —
das gelte fur Dutzende andere Situationen auch

EILE MIT WEILE Die Opponenten setzen
nun auf den demokratischen Prozess — Referen-
den und Yolksabstimmungen sind in Sichtweite
Damit rechnet auch der Migros-Bauchef. Er will

nun selbst in die Offentlichkeit gehen und eine
Internetseite fur das Projekt aufschalten. In ei-
nem anderen Ausserrhoder Ort, in Heiden, hat die
Migros ahnliche Erfahrungen gemacht. Das Pro-
jekt van Bauart Architekten sollte eine «Pilat-
Filiale beziglich Nachhaltigkeit» werden. Das
Projekt — weitgehend eine Holzkonstruktion mit
maglichst wenig grauer Energie, mit einer ei-
genen Fotovoltaikanlage und Nutzung der Ab-
warme zur Beheizung der Wohnungen — musste
auf Druck der Nachbarn abgespeckt werden. Die
Stimmberechtigten haben hier zwar inzwischen
der Umzonung zugestimmt, doch nun dreht sich
der Streit um eine Erschliessungsstrasse. Auch
in Davos ist ein Projekt ins Stocken geraten Ahn-
lich wie in Herisau gehdrt auch dort einer der
«Schwarzen Peter» der Gemeinde, die unterm
Park des Kirchner-Museums ein Parkhaus mit
Migros-Markt bauen will. Aufgrund solcher Er-
fahrungen weiss Martin Hitz: «Bis wir in Herisau
neu bauen konnen, wird es noch dauern.»

MEHR IM NETZ
Die Links zum Projekt und seiner Opposition:

>www links.hochparterre.ch
—

«Die Farbe? Konnen Sie selber wahlen.»

Hans Randegger, Partner

Graub Office ist Ihr Partner flr die Konzipierung,

Planung und Einrichtung von Biros,

die mehr sein dirfen als blosser Arbeitsraum.

Das Sofa Otto von Girsherger ist ein schdnes
Beispiel flr diesen Anspruch. www.girsberger.ch

girsberger

GRAUBOFFICE

Planen, Einrichten. www.grauboffice.ch
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