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STAPEL ZUM Herzog &de Meuron
SPEKTAKEL stapein Raumbalken zu
einem imposanten Gebilde und

stellen dasinszenierie Chaos zur Schau.

Text: Andres Herzog, Fotos: lwan Baan

Fir die Biotechfirma Actelion entwarfen Herzog &
de Meuron in Allschwil ein Birogebaude als in-
szeniertes Durcheinander. Zwischen einem Park-
haus aus Beton und einem tristen Burobau tur-
men sie raumhaltige Balken kreuz und quer zu
einem eindriicklichen Koloss auf: 80 mal 80 Me-
ter gross und sechs Geschosse hoch ist der Bau
Damit setzen die Architekten in der Gewerbe-
wlste ein Zeichen. Spektakel, schreit das Ge-
baude und ist im Niemandsland zwischen Basel
und Allschwil nicht zu ubersehen. Der Burostapel
schafft in der Agglo einen unverkennbaren Ort
Mit dem Thema des Stapelns beschaftigen sich
die Architekten schon langer. Dem Actelion-
Gebaude gingen zwei nicht realisierte Projekte
in China und Sardinien voraus. Im VitraHaus in
Weil am Rhein schichteten Herzog & de Meuran
Giebelhauser auf siehe HP 4/2010. Damit ist der Ac-
telion-Bau jedoch kaum zu vergleichen: Grosser,
komplexer und chaotischer ist die Stapelung auf
der anderen Seite des Rheins

Actelion bekennt sich zu ihrem Hauptsitz in All-
schwil und liess sich mit dem Balkenstapel ein
Schaustick bauen. Fir die 1997 gegrundete Fir-
ma ist das Gebaude eine Investition in ihre Un-
ternehmenskultur. Sie beauftragte Herzog & de
Meuron, ein Gebaude zu entwickeln, das die Un-
ternehmensidentitat baulich widerspiegelt: Inno-
vation, Offenheit und Kommunikation Das durfte
etwas kosten: «Natlrlich verursacht ein so un-
gewohnlich ausgelegtes Gebaude mehr Arbeits-
stunden als ein herkommliches», sagt Louis de
Lassence, Leiter Corporate Services von Actelion
und ihr Bauherrenvertreter, in einem Interview
auf der Website stadtfragen.ch. «Was das Budget
angeht, kann sich Actelion dieses Business Cen-
ter leisten», erklart er. Eine einfache Kiste reicht
flr Unternehmen, die im globalen Mitarbeiter-
wetthewerb um die besten Fachkrafte stehen,
nicht aus. Also entwarfen die Architekten ein
Bauwerk, das die Merkmale eines gewohnlichen
Blrobaus wortwortlich uber den Haufen wirft

ZUFALLIG GESCHICHTET Das Erdgeschoss
ist leicht abgesenkt. So schreitet man langsam
unter den Balkenwirrwarr und tritt durch eine der
beiden Drehtiren ins grosszlgige Foyer. Die Fas-
sade ist hier komplett verglast und der kreuzfor-
mige Grundriss lasst den Blick nach draussen
schweifen. Der Raum wirkt ruhig und dbersicht-
lich. Nur ein paar schrage Stutzen deuten an, was
sich daruber auftirmt. Von der Mitte aus steigt

der Boden in drei Richtungen leicht an. Holzban-
ke in der Schrage laden zum Schauen ein. An den
Enden der vier Fligel liegen ein Auditorium, die
Cafeteria, das Restaurant und zwei Schulungs-
raume. An einer Stelle klappt der Boden auf, eine
breite Treppe holt die Autofahrer im Unterge-
schoss ab und bringt sie hach zum zentralen
Rezeptionsoval, wo alle Besucherstrome zusam-
menlaufen. Pflanzenteppiche der Naturkinstlerin
Tita Giese fliessen durch die Fassade im Erdge-
schoss — innen und aussen verschmelzen.

VIER FIXPUNKTE Die Ubrigen Geschosse
sind um einen mittigen Hof organisiert, den die
Birobalken durchschneiden. Weil sie auf jedem
Stockwerk anders angeordnet sind, gleicht kein
Grundriss dem nachsten. Die funf bis sieben Bal-
ken pro Stockwerk scheinen wie zufalliginallen
maglichen Richtungen aufgeschichtet. Obwohl die
Struktur chaotisch wirkt, ist eine gewisse Logik
zu erkennen. Die Balken uberlagern sich namlich
an vier fixen Punkten, an denen das Gebaude ver-
tikal erschlossen ist Vier Treppenskulpturen, de-
ren Ein- und Ausgange in Balkenrichtung zeigen,
verbinden hier die Geschosse
In den schmalen Birobalken bewegt man sich
entlang der Fassade. So werden die rund 350 Ar-
beitsplatze erschlossen und unterwegs blickt
man zur einen Seite in den Hof und zur anderen
auf die Einzel- oder Grossraumburos. Die ver-
glaste Fassade, transparente Trennwande und
weisse Oberflachen pragen die Innenraume. Der
graue Teppich, helle Yorhange und holzerne Tur-
griffe sorgen fur etwas wohnliche Stimmung. Die
von Herzog & de Meuron fir die Buros entworfe-
nen Holztische sind nur im Restaurant zu finden
Actelion entschied sich fir niichterne, hchenver-
stellbare Mobel

LASTEN UND STUTZEN Die Stapelung ist
ein wahrer Kraftakt: 1500 Detailzeichnungen wa-
ren notig, 2500 Tonnen Stahl wurden verarbei-
tet, 3,8 Kilometer Fachwerktrager verschweisst
Die statische Struktur ist eine Stahlkonstruktion
mit raumhaltigen Kastentragern, die als offene
Gitterstrukturen ausgebildet sind. Ein Dickicht
an massiven Streben unterschiedlichen Quer-
schnitts wuchert hinter der Glasfassade. Sie ma-
chen deutlich, welche Krafte der Stahl aufnimmt
Die schragen Streben Uberkreuzen sich zum X,
wo ein Durchgang ndtig ist, sind sie Y-farmig.
Inden unteren Geschossen ist der Strebenwald
lichter, oben wird er immer dichter, er gleicht

damit einem Baum, der die Lasten nach unten
in den Stamm ableitet. Die schragen Streben
werden durch senkrechte Pfasten ergénzt. Sie
sind Teil der Virendeeltrager, welche die grossen
Spannweiten und Auskragungen ermdglichen
Die Spannweiten waren aber zu gross, die Statik
zu sehr ausgereizt, um die Lasten ohne zusatz-
liche Unterstutzung abzufangen. Deshalb kom-
men Stitzen im Aussenraum hinzu, die teilweise
Uber funf Geschosse frei im Raum stehen und
die Balken wie Krucken stutzen. Sie waren ur-
springlich nicht Teil des Konzepts. Jetzt verbin-
den sie den Balkenwirrwarr Uber die Stockwerke
und flhren mit ihrer wuchtigen Grosse eine neue
raumliche Dimension ein. Das Prinzip des Sta-
pelns schwachen sie aber ab.

Anders als beim YitraHaus, wo das Verschnei-
den der Module neue Raume schafft, sind beim
Actelion-Neubau die Balken lbereinander ge-
schichtet und durchdringen sich im Schnitt nicht
Abgesehen von den Uberschneidungen im Grund-
riss bleiben sie raumlich getrennt. Der Reiz liegt
in den Durchblicken zwischen den Balken, die
tberraschende raumliche Querbeziige herstellen:
So schaut plotzlich eine Gebaudeecke hervor
oder man sieht durch einen Zwischenraum quer
durch den Hof. Im Yardergrund steht aber der
Blick auf das raumliche Spektakel und nicht die
visuelle Yerbindung der Biros

SPIEL MIT DEM BAURECHT Neben Stapeln
und Stutzen schlagt das Projekt weitere Themen
an: Die Balkenenden an den Grundstickskanten
wirken wie abgeschnitten und sind als weisse
Schnittflachen ausgebildet. Zu welchem Balken
sie gehoren, ist nicht immer ersichtlich. Krumm
und schief ist nicht nur die Balkenlage. Auch die
Wande sind teilweise nicht senkrecht, sondern
uberhangend oder nach innen geneigt. Was wie
eine weitere Spielerei mit dem Chaotischen wirkt,
kommt direkt aus dem Baurecht: Zu den benach-
barten Bauten muss das Gebaude ab sechs Me-
tern Hohe um zehn Grad zuriickspringen. Diesen
Winkel Ubernehmen die Architekten und kehren
ihn fur einige Wande um, um auf die Sonnen-
einstrahlung zu reagieren. Alle diese Strategien
mogen gut begrindet sein. Doch als Ganzes be-
trachtet passiert zu viel im Gebaude, als dass ein
Konzept erkennbar ware.

Die raffinierte Stapelung fuhrt zu vielfaltigen
Raumen, doch der Balkenwirrwarr ist komplex
und sich darin zurechtzufinden, ist schwierig. Die
verglaste Fassade gibt zwar Blicke in die »



~Grundriss Erdgeschoss

<Schnitt: der von Balken
durchdrungene Hof

und Stitzen

~Grundriss 5.06






» Umgebung und in die Innenhofe frei, doch
die subtilen Variationen Uberfordern die Wahr-
nehmung. Man bewegt sich stets in denselben
Raum- und Fassadenformen und so sieht das
Gebaude scheinbar tberall gleich aus. Bei ge-
schlossenen Storen ist der Besucher erst recht
verlaren, erirrt durch die Gange und fragt sich,
auf welchem Geschoss er sich gerade befindet
Ein Modell bei jedem Aufzug — es stammt nicht
von den Architekten — soll den Mitarbeitenden
die Orientierung erleichtern. Angelika Rose-Hull,
Pressesprecherin van Actelion, weiss, dass es
nicht einfach ist, sich zu orientieren. «Das Ver-
wirrspiel ist aber auch spannend», meint sie:
«Plotzlich begegne ich neuen Personen.»
Angelika Rose-Hull betant, dass Kommunika-
tian unter den Mitarbeitern fur die Projektidee
von grosster Bedeutung war. Um diese aus ihren
Buros zu holen, liegen die Besprechungszimmer
an den Enden der Balken. Und ist die Zusam-
menarbeit tatsachlich besser? Ein zufallig vor-
beigehender Mitarbeiter schatzt die imposante
Architektur, empfindet die Distanzen im Neubau
aber als eher gross. Denn jetzt separieren die
schmalen Balken mit aufgereihten Einzelblros
die Arbeitsplatze raumlich — das steht im Wider-
spruch zur urspringlichen Zielsetzung

Die spannendsten Raume entstehen nicht im
Gebaudeinnern, sondern im Hof Der Zauber des
Chaas kommt zwischen den Balken am bes-
ten zur Geltung. Doch Mitten ins Gewirr kammt
man kaum. Nur zwei der Dachflachen sind als
Terrassen begehbar. Man habe die ausgereizte
Statik nicht zusatzlich belasten wollen, so die
Begrundung. Immerhin denkt man dariber nach,
einen Teil des Dachs Uber dem Erdgeschoss noch
zuganglich zu machen. Doch wo nicht bereits
Durchgange vorgesehen sind, wird es schwie-
rig, im dichten Strebenwald des Fachwerks neue
Offnungen anzubringen. Vielleicht gelingt es aber
trotzdem noch, im Innenhof einen Ort zu schaf-
fen, wo sich alle Mitarbeitenden begegnen und
gemeinsam Uber die Stapelung staunen konnen

<Innenhof — von massiven Stitzen gepragt

~Arbeitssituation im dichten Strebenwald
eines Blrogeschosses.

STAPELN ALS PRINZIP

Das Actelion-Gebaude steht in einer Reihe mit
anderen gestapelten Projekten von Herzog & de
Meuron, Dazu zahlen ein Entwurf fur eine Film-
akademie in der chinesischen Stadt Qingdao, ein
Projekt flir ein Industrieareal in Sardinien und
das YitraHaus in Weil am Rhein. Jacgues Herzog
erklart, warum Herzog & de Meuron das Prinzip
des Stapelns immer wieder einsetzen

Was verbindet die vier Projekte? Abge-
sehen vom Prinzip des Stapelns sehe ich keine
Yerbindung zwischen den Projekten. Flr uns ist
viel wichtiger zu hdren, wie von aussen Ver-
wandtschaften, Ahnlichkeiten oder Unterschiede
festgemacht werden

Widersprechen die Stiitzen bei Actelion
nicht dem Prinzip der Stapelung? Die Balken
konnten alleine nicht tragen, also haben wir sie
unterstitzt mit einer Art Kracken. Wir empfinden
das nicht als starend. Hatten wir sie als sto-
rend empfunden, hatten wir die Balken massiver
ausbilden konnen. Das hatte aber zu einer hero-
ischeren Geste gefuhrt. Mit den Stiitzen haben
wir den Bau entmonumentalisiert. Wir sind froh,
diese nachtraglich eingefigt zu haben. Sie zei-
gen den Unterschied zwischen einem Kinderspiel
mit Bauklotzen und der Realitat des Bauens. Es
ist wichtig, solche Sachen anzusprechen, da die
Architekturkritik die Umsetzung in die Realitat
oft vernachlassigt

Entwickeln Sie das Thema des Stapelns
auch projektunabhangig? Ohne konkretes Pro-
jekt uberlegen wir uns keine architektonischen
Fragen. Das Stapeln ist eine plastische Strate-
gie. Das eine auf das andere zu legen, ist etwas
Alltagliches und Banales. Gleichzeitig aber auch
die primare Handlung, wenn man etwas baut
Solch einfache Gesten, die alltagliches Handeln
und professionelles Bauen verbinden, haben uns
schon immer interessiert.

Ihr Projektleiter hat das Actelion Business
Center als Teil der Projektfamilie des Stapelns
vorgestellt. Herzog& de Meuron hat den Anspruch,
jedes Projekt von Grund auf zu entwerfen. Wider-
spricht die Arbeit in Projektfamilien nicht diesem
Prinzip? Ich selbst wirde nicht von Projektfami-
lien sprechen. Wir denken nicht so, sondern ar-
beiten konzeptionell. Um spezifische Qualitaten
zu entwickeln, gehen wir Projekte mit verschie-
denen Strategien an. Das Stapeln ist ein Prinzip,
das wir immer wieder aufnehmen. Es ware un-
sinnig, dieses Prinzip nur einmal anzuwenden.
Bauen ist nicht unendlich offen fir neue Konzep-
te. Es geht also darum, Strategien zu Uberlagern
Dieses Vorgehen ist verwandt mit der Natur: Auf-
grund ahnlicher Grundgegebenheiten entsteht am
Schluss ein vollig anderer Organismus

Dennoch: VitraHaus, Actelion und die bei-
den Projekte in China und Sardinien werden als
ahnlich wahrgenommen. Natirlich bestehen ty-
palogisch enge Verwandtschaften Beim Vitra-
Haus wie bei Actelion ist das Konzept das plas-
tische Stapeln. Aber es kommen andere Themen

dazu, die diese Projekte jeweils bestimmen und
zu unterschiedlichen Architekturen fihren. Das
VitraHaus basiert auf einem archaischen Modul,
dessen offene Enden den Blick auf die Land-
schaft fokussieren. Bei Actelion hingegen sind
es abstrakte Kuben, die wie Balken iibereinan-
dergelegt werden. Diese offnen sich nach allen
Seiten. Sa ergeben sich raumliche Querbezige,
wahrend beim VitraHaus gerade diese Sichtbe-
ziehungen ausgeschlossen werden. Die Absichten
der beiden Projekte sind also anders, obwohl wir
dasselbe Prinzip verwenden. Die entwerferische
Strategie flhrt zu verschiedenen Architekturen

Die Projekte sind also zu unterschiedlich,
um von Familien zu sprechen? Es gibt Strategien,
die sich wiederhalen. Stapeln, Extrudieren, das
Verwenden der archaischen Form des Hauses
oder Uberlegungen zu Oberflachen sind Themen,
die wir Uber die Jahre entwickelt haben. So ent-
stand eine ganze Palette von Konzepten, die wir
in unserer Architektur anwenden. Diese Stapel-
entwirfe sind also untereinander nicht mehr
verwandt als andere Projekte, da das Stapeln nur
eines von vielen Themen ist

Und doch ist das Stapeln ein sehr starkes
architektonisches Prinzip. Klar, weil das Stapeln
expressiv ist, liegt es nahe, die Bauten als Teil
derselben Familie zu lesen. Doch uns interessiert
das Stapeln im Grunde nicht mehr als andere
plastische Konzepte. In einem konkreten Projekt
kann es allerdings plotzlich relevant werden

Geht bei der Arbeit mit pragenden Ent-
wurfsstrategien der Bezug zum Ort nicht verlo-
ren? Nein. Wir wiederhalen die Strategien nur,
wenn sie fur den Ort geeignet sind. So kannte
man sich Actelion nicht bei Vitra vorstellen und
umgekehrt. Die Beispiele zeigen, dass die glei-
chen bildnerischen Strategien an verschiedenen
Orten zu unterschiedlichen Resultaten flhren

ACTELION BUSINESS CENTER, 2010

Gewerbestrasse, Allschwil BL

> Bauherrschaft: Actelion Pharmaceuticals Ltd,
Allschwil

> Architektur: Herzog & de Meuron, Basel

> Ausfihrung: Proplaning, Basel

> Tragwerksplanung: WGG Schnetzer Puskas
Ingenieure AG, Basel

> Pflanzenkiinstlerin: Tita Giese, Disseldorf

>Fassadenplanung: Emmer Pfenninger Partner,
Miinchenstein

> Bauphysik: Zimmermann+Leuthe, Aetigkofen

»Baukosten: CHF 130 Mio.

VERWANDTE PROJEKTE VON HERZOG & DE MEURON

s> VitraHaus, Weil am Rhein, 2010

>Filmakademie Qingdao, China, Entwurf 2005: Fach-
werkriegel werden zu drei Stapeln aufgetiirmt,
die auf Sichtachsen in der Stadt ausgerichtet sind.

> Umnutzung Industrieareal Montepani, Sardinien,
Masterplan und Entwurf 2005 -2008: Die vorgefun-
dene Strategie ibereinander gelagerter Nutzungen
wird weiterentwickelt und expressiv umgesetzt.

MEHR IM NETZ

Ein Videorundgang durch den Balkenstoss und Bilder

der verwandten Projekte von Herzog & de Meuron

>www.links.hochparterre.ch
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