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EMMI, SUVA&CO. DerTourismus floriert,
doch cer grosste fell der Einnahmen
stammt aus den vielfGltigen Unternehmen.

Text: René Hornung, Foto: Ferit Kuyas

Luzern hat das Image einer Touristenstadt. Das
zeigen auch die Zahlen: 1,1 Millionen Logiernach-
te pro Jahr, 4,8 Millionen Tagesgaste aus dem
In- und Ausland. «Wenn wir aber genauer hin-
schauen, stimmt das nur bedingt», stellt Peter
Bucher, der Beauftragte flr Wirtschaftsfragen in
der stadtischen Finanzdirektion, klar. Es gibt
zwar viele am Tourismus hangende Laden, Hotels
und Restaurants, aber die Branche ist nicht sehr
ertragsstark. Genauer hinschauen tut not: Mit dem
Tourismus wird ein Umsatz von 910 Millionen
Franken pro Jahr generiert, doch die Wertschop-
fung liegt mit 490 Millionen bei acht Prozent
des stadtischen Bruttosozialprodukts Rechnet
man die indirekte Wertschdpfung hinzu, etwa
jene der Uhrengeschafte, koemmt man immerhin
auf 15 Prozent Wertschopfungsanteil — denn der
Uhrenverkaufsplatz Luzern, der Schwanenplatz,
ist nach Schanghai und Paris der drittwichtigste
der Welt. Allein Bucherer beschaftigt in Luzern
434 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Der Stadtrat ist sich sehr wohl bewusst, wie wich-
tig der Tourismus ist, auch wenn er nicht zu den
«starksten» Branchen gehort Nach langeren Be-
mihungen ist es gelungen, die Luzern Tourismus
AG zu grunden. Sie vermarktet die Leuchtenstadt
seither professionell. Das Destinationsmarketing
kommt aus einer Hand. Es war nicht einfach, alle
Verkehrsvereine unter einen Hut zu bringen. Nun
geht es aber zigig vorwarts, und ab 2011 wird
auch die «Wellnessoase», englisch «Lucerne
Health», aktiv vermarktet. Hier arbeiten Hotels
und Spitaler zusammen. Die langfristige Siche-
rung der Hotels ist auch Thema der Revision der
Bau- und Zonenordnung

UNTERNEHMERVIELFALT Woher stammen
die Ubrigen 85 Prozent der Luzerner Einkommen?
Peter Bucher zahlt auf: «Die Stadt kennt mehrere
starke Cluster. Der wichtigste ist jener der Sozial-
versicherungen.» Luzern beherbergt nicht nur
das eidgendssische Versicherungsgericht und
den Hauptsitz der Suva (Schweizerische Unfall-
versicherungsanstalt), sondern auch die Zent-
ralverwaltungen von zwei grossen Krankenversi-
cherern, CSS und Concordia. Zum Cluster gehort
das Umfeld: Anwalte und Treuhander. Einen zwei-
ten Schwerpunkt bilden Unternehmensdienst-
leister, vor allem Marktforschungsinstitute: Link
hat den Hauptsitz in Luzern, Nielsen im benach-
barten Root, Demoscope in Adligenswil und GfK
im nahen Hergiswil Die bekanntesten Institute
des Landes operieren aus der Agglomeration Lu-
zern. Auch Design-Dienstleistungen gibts zahl-

reiche, mit der Design-Abteilung der Hochschule
Luzern und international tatigen Agenturen, die
bekannteste ist Process. Dank spezialisierten
Ausbildungsmaoglichkeiten bildet sich auch ein
kleinerer Cleantech- und Greenbuild-Cluster, in
den Bereichen Heizung und Liftung, heraus.

Der Wirtschaftsbeauftragte zahlt schweizweit
bekannte Unternehmen auf, «die zu Luzern geho-
ren», wie er sich ausdriickt: der Milchverarbei-
ter Emmi, die Centralschweizer Kraftwerke CKW
und — durch die Eingemeindung von Littau — auch
Teile des Stahlwerks Schmolz +Bickenbach (fri-
her von Moos/Swiss Steel). Mit der Gemeinde-
fusion ist Luzern zum Schwerindustrie-Standort
gewoarden. Hier sprihen noch die Funken, und
das Stahlwerk braucht pro Jahr mehr Strom als
die ganze Stadt. Auch mit internationalen Namen
kann Luzern aufwarten: 2008 verlegte Heineken
den Hauptsitz von Winterthur in die ehemalige
Eichhof-Brauerei, und 2010 hat der Pharmakon-
zern Merck/MSD beschlossen, seinen Europasitz
hierher zu verlegen. In einer ersten Phase kom-
men 100 Mitarbeitende — der Konzern sucht Rau-
me, damit weitere Leute am Vierwaldstattersee
arbeiten konnen.

Starke Unternehmen ziehen immer auch Dienst-
leistungen an: Unternehmensberatungen, aber
auch ein Rohstoffhandler findet sich in der Liste
der ertragsstarken Firmen. Bei der Ansiedlung
der beiden neusten Konzernzentralen von Hei-
neken und Merck hat das gute Steuerklima ge-
holfen. Und dieses wird — so hat es das Volk in
einer Abstimmung beschlossen — noch besser
Ab 2012 gehort Luzern zusammen mit Appenzell
Innerrhoden und Obwalden zu den Kantonen mit
den tiefsten Unternehmenssteuern. Doch auch
die stadtischen Steuern sind tief, Luzern ist da-
mit eine Ausnahme unter den Schweizer Agglo-
merationszentren. In der Stadt ist der Steuerfuss
gunstiger als in vielen umliegenden Gemeinden —
Ausnahmen sind nur Meggen und Horw

STEUERPARADIES Allerdings entzieht die-
se Steuerpolitik der Stadt auch Einnahmen. Ubers
Ganze betrachtet bringen die Unternehmen nur
rund 25 Prozent der stadtischen Steuereinnah-
men auf. 70 Prozent dieses Viertels bezahlen
allein die 15 steuerstarksten Firmen (2010 zu-
sammen rund 35 Millionen Franken). Ab 2012
wird sich die Summe markant verringern. Die Fi-
nanzplanung sagt allerdings voraus, dass dieser
«DBelle» die Erholung folgen wird, denn die Poli-
tiker erwarten weitere Zuzuger. Die Bessergestell-
ten finden fUr ihre Finanzgeschafte alle wichtigen
Banken auf dem Platz — auch Privatbanken

Die ansassigen Unternehmen wollen gepflegt sein
«Wir machen viel Bestandespflege und bewirt-
schaften vor allem die bestehenden Branchen,
stellt Peter Bucher klar. Das tragt Frichte, und
die Stadt musste in den letzten Jahren nur einen
grassen Wegzug verkraften: 2004 verliess der
Biotechnologie-Konzern Amgen mit seiner Euro-
pazentrale und 120 Mitarbeitenden die Stadt Das
machte der kantonalen Wirtschaftsforderung da-
mals Beine. Seither wird versucht, die internati-
onalen Schulen weiter auszubauen, und der Ruf
nach einer besseren Verkehrsinfrastruktur wur-
de lauter — man musse agiler werden, lautete
damals die Forderung. Eine Credit-Suisse-Studie
zum Wirtschaftsstandort Luzern hat 2007 die-
sen Bemuhungen noch einmal Auftrieb gegeben,
denn deren Resultate waren nicht sehr schmei-
chelhaft. Die Yerantwortlichen der Stadt und der
Wirtschaft waren von den Resultaten allerdings
nicht sonderlich Uberrascht: Luzerns Wirtschaft
war wenig dynamisch

ES BRAUCHT BUROFLACHEN Der grosste
Arbeitgeber in der Stadt ist — wie in allen mitt-
leren Kantonshauptstadten — das Kantonsspital
Hier arbeiten 5300 Menschen. Doch Luzern hat
sich auch zum wichtigen Bildungsstandort ent-
wickell siehe Seite 28. «Wenn wir weitere interna-
tionale Konzerne und ihre Headquarters herho-
len wollen, missen wir Arbeitsplatze mit guter
Erreichbarkeit anbietens, benennt Bucher ein
raumliches Konfliktpotenzial rund um den Bahn-
hof. Um auf diesem Feld rasch handeln zu kon-
nen, braucht es die Entwicklung verschiedener
Schlisselgebiete, wie der Stadtrat in der «Ge-
samtplanung 2011-2015» festhalt. »

DIE PALASTE AM QUAI

Luzerns wirtschaftliche Entwicklung ist untrennbar

mit dem Tourismus verbunden. Das zeigt sich an den

Palast-Hotels am See. Anfangs des 20.Jahrhunderts

zahlte Luzern 40000 Einwohner, aber bereits mehr als

500000 Logierndchte und iber 100 Hotels mit mehr

als 3000 Angestellten. Es gab 1910 sogar einen Zeppe-

linflughafen. Zwei neue Biicher zum Thema:

Peter Omachen stellt die Luzerner Hotelarchitektur

von 1782-1914 vor. Den Hotelpionieren war nicht

die Altstadt wichtig — sie bauten am aufgeschiitteten

Schweizerhofquai am See mit Sicht auf die Alpen.

Luxus war Trumpf: Uppig dekorierte, historisierende

Raume, Saulen und Tirme cachierten moderne Technik.

Sibylle Birrer beschreibt in ihrem Buch das aus

der Belle Epogue stammende «Grand Hotel National».

»Peter Omachen: Luzern — eine Touristenstadt.
Hotelarchitektur von 1782 bis 1914. Verlag hier +jetzt,
Baden, 2010. CHF 68. —

»>Sibylle Birrer: Grand Hotel National, Luzern. Luxus
und Gastlichkeit seit 140 Jahren. Verlag hier +jetzt,
Baden, 2010. CHF 58. —

>Der Tourismus mit den Hotelpalasten an den Quais ist
nach wie vor ein zentraler Wirtschaftsfaktor.
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» Vorallem fehlen Raumangebote ab 3000 Qua-
dratmetern, die rasch bezugsbereit sind. Das
erschwere die Ansiedlung weiterer Konzernzen-
tralen oder Haldings, so der stadtische Wirt-
schaftsbeauftragte. Es sei schon fir die altein-
gesessenen Unternehmen schwierig, Platz fur
Erweiterungen zu finden. Anders als in vielen
Stadten kennt Luzern keine grosseren Leerstan-
de bei den Biroflachen

Die Revision der Bau-und Zonenordnung soll hier
Abhilfe schaffen. Sie will eine Yerdichtung errei-
chen. «Statt Wohnanteilsplane braucht Luzern
heute Arbeitsplatzanteile», sagt Peter Bucher. Er
sieht allerdings auch die Schwierigkeiten: Fur
den Wohnungsbau gibt es genligend Investoren,
aber niemand baut Dienstleistungsflachen auf
Yorrat, dabei waren diese eine wichtige Yorinves-
tition. Luzern will nicht reine Wohnstadt werden:
«Wir missen uns auch bewusst sein, was es
heisst, der wichtigste Wirtschaftsstandort der
Zentralschweiz zu sein, und wir missen diese
Rolle auch wahrnehmen», sagt Peter Bucher. In
der Agglomeration leben mehr als 200000 Men-
schen. Die Stadtregierung will sich denn auch als
Teil des Wirtschaftsdreiecks Zurich-Zug-Luzern
starker positionieren. Sie will — so die Ziele in der
«Gesamtplanung 2011-2015» — einige Schlus-
selareale entwickeln oder verkaufen. Bis 2015
sollen weitere 1500 Wohnungen gebaut sein —
zurzeit sind bereits 1800 im Bau oder bewilligt —,
und es sollen dann zusatzlich 30000 Quadrat-
meter Biroflache zur Verfugung stehen

€ HOTEL CHATEAU GUTSCH, IN PLANUNG

Die Erweiterung des iber der Stadt thronenden Schlos-

ses beschrankt sich auf die Sockelzone. Die neuen

Geb3ude sind in Beton mit eingegossenen Bruchsteinen

geplant, was eine Verbindung zur Festungsmauer

schafft und dennoch moderne Architektur zuldsst.

»Adresse: Kanonenstrasse

> Bauherrschaft: Chateau Giitsch Immabilien AG, Ziirich

»Architektur: Arge Marques Biihler, Daniele Margues,
Iwan Bihler, Luzern

»Auftragsart: Studienauftrag

»Ingenieur: BlessHess, Luzern

@ BUROGEBAUDE VILLA EICHE, 2009

Das dreigeschossige Turmhaus markiert die Einfahrt

zur Bierbrauerei auf dem Eichhofareal. Die klassische

Gliederung mit eingezogenem Sockel, Piano nobile und

rickspringendem Attikageschoss erinnert an Bauten

aus den Dreissigerjahren. Der Grundriss ist quadratisch,

und die Treppen im Kern erschliessen die umliegen-

den Biiroraume. Speziell sind die hinterlifteten Kas-

tenfensterbander: Im Winter wirkt das Luftkissen

zwischen den Scheiben als Warmespeicher, im Som-

mer entsteht ein Luftzug, der als Kiihlung wirkt.

»Adresse: Obergrundstrasse 108

> Bauherrschaft: Brauerei Eichof, Luzern

> Architektur: Burkhalter Sumi Architekten, Zirich

»Auftragsart: Studienauftrag

> Umngebungsgestaltung: Stefan Koepfli, Luzern

@ PARKHAUS ALTSTADT, 2009

Nach dem gescheiterten Wettbewerb fir den Neubau

der Universitat sanierten Lussi+Halter Architekten

das Parkhaus und stockten es auf. Um die Lasten der

zwei neuen Geschosse aufzunehmen und die Erd-

bebensicherheit zu gewdhrleisten, mussten sie die

Stahlkonstruktion verstérken. Markanter als die

Konstruktion verdnderte sich aber die Erscheinung

des Zweckbaus. Die Architekten liessen die Beton-

elemente von den Fassaden entfernen und verkleide-

ten sie mit Leitplanken. Tagsiiber strahlen nun die

weissen Metallbander, nachts das Licht, das zwischen

diesen Béndern hervorblitzt.

»Adresse: Baselstrasse 4

> Bauherrschaft: Parkhaus Luzern-Zentrum, Luzern

> Architektur: Lussi+ Halter Partner, Luzern

> Anlagekosten (BKP 1-9): CHF 8 Mio.

@ WOHN- UND GESCHAFTSHAUS GENFERHAUS, 2007

Der Geschaftspalast aus dem 19. Jahrhundert liegt

prominent zwischen den historischen Hotels am

Quai. Zwei Dachgeschosse wurden zu vier exklusiven

Wohnungen ausgebaut. Jede verfiigt iiber einen

eigenen Zugang zu den Dachterrassen, die sich in der

Gestaltung auf die nahe Badeanstalt beziehen. Die

Wohnungen haben eine zweigeschossige Wohnhalle,

die Wohn- und Speisezimmer mit Kiche auf dem

Galeriegeschoss einschliesst. Von hier aus rahmen

spektakuldre Panoramafenster die einmalige Aus-

sicht auf Stadt, See und Berge.

> Adresse: St.Leodegarstrasse 2

> Bauherrschaft: Genevoise Lebensversicherungs-
Gesellschaft AG, vertreten durch Zirich Versiche-
rungs-Gesellschaft AG, Zirich

> Architektur: Marques AG, Daniele Marques, Luzern

s Ingenieur: Walt +Galmarini, Zirich

@ HOTEL ASTORIA, 2007

Nur 21 Meter breit und 34 Meter tief war die Blockrand-

liicke, in die Herzog & de Meuron Architekten das

neue Hotel platzierten. In einem spannenden Grundriss

sind neunzig unterschiedliche Zimmer, ein Geschoss

mit Seminarraumen und mehrere Kiichenim Keller ver-

packt. Interessant ist die Fassade, die skulpturartig

zwischen den Nachbarh&@usern hervortritt und dem Bau

den Namen «Gletscherspalte» gab.

s> Adresse: Winkelriedstrasse / Kauffmannweg

> Bauherrschaft: Astoria Betriebs AG, Urs Karli, Luzern

» Architektur: Herzog & de Meuron, Basel

> Anlagekosten (BKP 1-9): CHF 23 Mio.

@ UM- UND NEUBAU MIGROS WURZENBACH, 2006
Nichts deutet darauf hin, dass dieser futuristisch an-

mutende Bau auf alter Substanz beruht. Mit dem
Umbau wuchs die Verkaufsflache um fast einen Drittel.
Der grosse Reiz des Geb&udes liegt in der Verwen-

dung des traditionellen Fassadenmaterials Kupfer in

neuer Yerarbeitung und Formgebung. Der Baukdr-

per erscheint wie aus einem Guss und bezieht damit

Stellung in einer sehr heterogenen Umgebung.

>Adresse: Kreuzbuchstrasse 53

> Bauherrschaft: Anliker AG, Emmenbriicke

s Architektur: TGS Architekten, Luzern

> Totalunternehmer: Anliker AG, Emmenbriicke

> Anlagekosten (BKP 1-9): CHF 12 Mio.

€ CSS VERSICHERUNG, 2005

An die stark befahrene Strasse setzte der Architekt

einen langen u-formigen Baukdrper mit den Biiros

flir die Versicherung. Das horizontal strukturierte Biiro-
haus schitzt die Wohnungen vor dem Strassenldrm.
Das Wohnhaus ist ein dunkelblau verputzter Riegel im
riickwartigen Teil des Grundstiicks. Dazwischen gibt
es zwei Hofe. Das Herz des Biirogebdudes ist das iber

alle Geschosse reichende Atrium, ein Rechteck, um
das die Galerien vor den Biiros angeordnet sind. Eine

schrdg in den Raum gestellte Rampe windet sich um
eine Wandscheibe in die Hohe.

> Adresse: Tribschenstrasse 21

> Bauherrschaft: CSS Versicherung

> Architektur: Andrea Roost, Bern

> Totalunternehmer: Anliker AG, Emmenbriicke

> Kunst-und-Bau: Jean Pfaff, E-Ventalld

s> Anlagekosten (BKP 1-9): CHF 75 Mio.

@ KURHOTEL SONNMATT, 2005

Das historische Haus aus 1911 wurde schrittweise zu

einem Ort fir ltere Menschen mit Pflegeabteilung,

Altersresidenz und Wellnessbereich umgebaut. Der

letzte Eingriff war eine verglaste Vorhalle und eine

neue Inneneinrichtung, die die Elemente vom Beginn

des 20.Jahrhunderts mit neuen kombiniert.

»>Adresse: Hemschlen

>Bauherrschaft: Kurhaus Sonnmatt AG

yArchitektur: Meletta, Strebel, Zangger, Luzern

>Innenarchitektur: Matthias Buser, Ziirich

>Totalunternehmer: Anliker AG, Emmenbriicke

»Auftragsart: Studienauftrag

>Kosten: CHF 24 Mio. {inkl.Innenausbau)

@ HOTEL SEEBURG, 2004

Zwischen zwei Gebdude aus verschiedenen Epochen

haben die Architekten drei flache Kuben gestellt.

Die zwei bereinandergestapelten dienen als Verbin-

dungsbau mit Rezeption und Seminarrdumen,

der dritte beherbergt ein gediegenes Restaurant.

»Adresse: Seeburgstrasse 59-61

»Bauherrschaft: Alex R.Schérer, Meggen

> Architektur: Scheitlin Syfrig und Partner, Luzern

»Auftragsart: Studienauftrag

yBaukosten (BKP 2): CHF 5,86 Mio.

(@ HAUPTSITZ ESSEX CHEMIE, 2003

In den zwei Gebauden des internationalen Pharmakon-

zerns sind 150 Arbeitsplatze untergebracht. Das

eine ist streng, kompakt und teilweise auf bestehende

Mauern gebaut, das hintere steht auf dem Sockel

der ehemaligen Garage. Grosse Terrassen auf verschie-

denen Ebenen verstirken den fliessenden Ubergang

zum Hang und dem Dreilinden-Wohnquartier.

»Adresse: Weystrasse 20

»Bauherrschaft: Helvetia Versicherung / Essex Chemie

»Architektur: TGS Architekten, Luzern (als TU)

> Anlagekosten (BKP 1-9): CHF 37 Mio.

@ HOTEL SCHWEIZERHOF, 2001

Nach unzahligen Renovationen und Umbauten hatte der

Schweizerhof eine griindliche Uberhnlung notig.

Diener & Diener Architekten renovierten das Gebéude

und ergdnzten es mit einem Konferenzzentrum und

einem Neubau fiir die Migros. Sie liessen die zwei his-

torischen Sale stehen und riickten die Neubauteile

von den Altbauten ab. Die Fassade aus Kupfer- und

Glasplatten setzt den Komplex von der Umgebung ab.

> Adresse: Schweizerhofquai 2/ Hertensteinstrasse 9

>Bauherrschaft: Hotel Schweizerhof, Genossenschaft
Migros, Luzern

yArchitektur: Diener & Diener, Basel

»Landschaftsarchitektur: Stefan Koepfli, Christoph
Wey, Luzern

> Auftragsart: Projektwettbewerb

>Anlagekosten (BKP 1-9): CHF 70 Mio.
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