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Mehr Teamwork
im Design

Text: Sebastian Brandli

In der Schweiz gibt es keine nationale Designpolitik. Wer sie fordert,
scheitert am Foderalismus. Notig ist, dass sich dafiir die Hochschulen
engagieren, und unumganglich ist eine engere Zusammenarbeit der Fach-
hochschulen mit den Universitaten. Das fordert Sebastian Brandli, Leiter
des Hochschulamtes beim Kanton Zirich.
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¢ Design aus der Schweiz hat Tradition — und
soll Zukunft haben. Doch eine erfolgreiche Vergangenheit
allein weist nicht den Weg in die Zukunft. Trotz Landi-
Stuhl, USM-Haller und den Leistungen der jungen Gene-
ration gibt es keine offizielle Designpolitik. Zwar beste-
hen einzelne Elemente — genannt seien an dieser Stelle
die Aktivitaten von Préasenz Schweiz zur Vermarktung von
Schweizer Design im Ausland, die wirtschaftsbezogene
Forderung durch die Innovationsagentur des Bundes KTI,
die Férderung praxisorientierter Forschung durch das In-
strument (Do Research) des Schweizerischen National-
fonds oder die Auszeichnungen des Bundesamtes fir Kul-
tur und der privat finanzierte Design Preis Schweiz. Doch
im Vergleich mit dem Ausland ist eine kohdrente nationa-
le Designpolitik nicht auszumachen.
Das mag zu den Gepflogenheiten eines Staates passen,
der sich in wirtschaftlichen Fragen von Gesellschaft und
Politik zuriickhéalt. Doch das ist dem Thema nicht ange-
messen. Im Folgenden geht es um drei Aspekte: Erstens
soll das Feld aufgespannt werden, in dem sich Design als
Wissenschaft und als Praxis etabliert. Zweitens wird die
Frage nach einer nationalen Designpolitik gestellt. Drit-
tens wird eine Diagnose versucht, wie die Ausbildungs-
statten die bestehenden Licken fillen kénnten.

Design in Wissenschaft und Praxis

Was ist Design? Wer definiert den Begriff und wo wird da-
riber geforscht? Gut gestaltete und funktionale Objekte,
wie sie von Awards pramiert werden, sind nur die sichtbare
Seite. Ebenso geht es um deren Erfindung und Entwick-
lung, um Produktion und Vermarktung. Und wenn Gestal-
tung Uber das Produkt hinaus ein Lebensgefiihl vermit-

telt, erweitert das den Begriff zu einem interdisziplinaren
Projekt. Partner sind das wirtschaftsnahe Marketing, die




Psychologie und — sogar bevorzugt — die technologischen
Wissenschaften mit ihrem Materialbezug. Diese wissen-
schaftliche Gemengelage liesse sich beliebig erweitern,
vor allem um inhaltliche, kulturelle Dimensionen.

Eine koordinierte Designpolitik setzt am besten bei Leh-
re und Forschung an. Hier wird definiert, was das Fach
ist und leistet — bei aller Respektierung der Hochschulau-
tonomie. Interdisziplinaritat wird vermittelt, damit sich
das Fach zu einer wirtschaftlich konkurrenzfahigen Pra-
xis entwickelt. So, wie das mehrfach glickte. Zum Bei-
spiel mit der Erfindung der Swatch: Am Anfang standen
gut gestaltete und funktionale Objekte in Form von modi-
schen Uhren, integriert in ein Kunststoff-Armband. Die-
ses bot und bietet als Trager zuséatzlicher Botschaften eine
ideale Identifikationsplattform und wurde in der Swatch-
Strategie meisterhaft zu einem Gesamtkunstwerk erwei-
tert: vom Marketing iiber den Vertrieb und der Betreuung
der Kundinnen und Kunden bis hin zur Stilisierung von
Swatch als Lebenswelt einer neuen Generation.

Ob eine integrierte Gesamtleistung heute den Kern jeder
professionellen Praxis ausmacht oder ob es verschiedene
professionelle Praxen mit unterschiedlichem Integrations-
grad in wirtschaftliche und gesellschaftliche Prozesse gibt,
bleibt offen. Die Designausbildung muss weiterhin auf un-
terschiedliche Anforderungen vorbereiten, wobei nicht
zuletzt die Schnittstellen zu den anderen Disziplinen ge-
starkt werden missen.

Design der politischen Schweiz

Politische Praxis und Design haben viel miteinander zu
tun. Angefangen bei der Grafik des Abstimmungsbiich-
leins tber die Gestaltung der politischen Kommunikati-
on von Behérden und Parteien bis hin zur Darstellung der
Schweiz als politischer Korper in Medien, Hochglanzpros-
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pekten und Schulbtichern: Beide Disziplinen haben ge-
meinsam, dass sie kommunizieren, und sie stehen vor der
Aufgabe, Komplexitat vermittelbar zu machen.

Trotz dieser Gemeinsamkeit ist die schweizerische Politik
wenig geeignet, eine nationale Designpolitik zu generieren.
Schuld ist — wie so oft — der komplizierte Foderalismus. Um
nationale Aufgaben zu meistern, gibt es im Bundesstaat
mit starken Kantonen in der Regel drei Méglichkeiten.

— Zuerst die Netzwerklosung, in der der Bund subsidiar
zu den operativ fihrenden Kantonen lediglich eine tiber-
geordnete Politik zu entwickeln versucht. Betrifft eine neue
Aufgabe die Bildungs- und Wissenschaftspolitik, so bedeu-
tet die Netzwerklosung, dass bereits bestehende Institu-
tionen (meistens der Kantone) flir einen bestimmten Auf-
trag zusammengefihrt werden.

— Zweitens kommt die Kooperationslésung in Frage, in
der Bund und Kantone gemeinsam zu wirken beginnen.
Sie wird meist dann bevorzugt, wenn der Bund bereits in
einem Feld tatig ist und die Kantone nicht ohne Scha-
den diesen Beitrag des Bundes ibernehmen oder ablehnen
kénnen. Dann gilt es, die bestehenden Institutionen unter
allenfalls neu zu schaffende, dauernde Kooperationsorga-
ne zu stellen, um eine gemeinsame, maximal optimierte
Leistung zu sichern.

— Schliesslich als Drittes die nationale Lésung, in der der
Bund die Federfuhrung tibernimmt, eine Politik entwickelt
und diese auch verantwortet. Der zentralistische Weg hat
im Bundesstaat kaum Tradition; auch wenn der Bund — al-
lein oder mit Unterstitzung der Kantone — die Federfih-
rung fir die Losung eines Problems beansprucht, hat er
in seiner Geschichte selten aus eigener Kraft eine neue
Institution geschaffen; wichtigstes Beispiel ist die ETH
Zurich, die der Bund am Vorabend der Industrialisierung
1854 in Zurich errichtet hat. e
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Design aus der Schweiz hats weit gebracht,
wie die bek en Produkt igen. Doch

eine Stelle, wo alle Féden in Sachen Design
zusammenlaufen, gibt es noch nicht.

Fotos: «Swiss Made — Aktuelles Design aus der Schweiz>
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— Nehmen wir die Herausforderung einer nationalen De-
signpolitik — gepaart mit einer nationalen Hochschulstra-
tegie — ernst, so gilt es einerseits, die Vorleistungen der
kantonalen Institutionen, vor allem der Fachhochschulen,
zu respektieren. Anderseits braucht es auf nationaler Ebe-
ne die Einsicht, gemeinsam definierte internationale Bil-
dungsstandards zu erreichen und zu sichern. Dazu gehort,
dass die Umsetzung der Bologna-Bildungsreform nicht nur
zur Revitalisierung der Wirtschaft, sondern auch zur An-
schlussféhigkeit ans Hochschulsystem beitragt. Ein wich-
tiger Schritt ist mit der Etablierung des Masters getan, die
Doktoratsstufe bleibt auf der Pendenzenliste.

Hochschulen fur Kinste und fiir Design

Wer in Erfiillung seiner Aufsichtspflicht erkennt, dass ihm
zugeordnete Stellen zur Wahrnehmung einer als notig er-
achteten Funktion nicht fahig sind, ist zur Ersatzvornahme
berechtigt. Ubersetzt bedeutet das, dass die Entwicklung
des Designs — weil im nationalen Rahmen unmaéglich — von
anderer Seite her geleistet werden muss. Dabei spielen
die Hochschulen eine zentrale Rolle. Das ware auch in ei-
ner formellen Schweizer Designpolitik so, einerseits, weil
die Ausbildung stets den Kern eines Erfolgs bildet, ander-
seits, weil die Design-Hochschulen als Universitéten im
Rahmen des Fachhochschulsystems einen gegentiber frii-
her (erweiterten) Leistungsauftrag umsetzen. Er umfasst
auch Forschung, Dienstleistung und Weiterbildung. Auch
dies sind wichtige Elemente einer nationalen Designpoli-
tik, die mit den Instrumenten der KTI (der Férderagentur
fir Innovation im Bundesamt fir Berufsbildung und Tech-
nologie) und des Nationalfonds bereits unterstiitzt werden.
Mit dem Erlass des Fachhochschulgesetzes 1995 und der
Grundung von sieben 6ffentlich-rechtlichen regionalen

Fachhochschulen wurde 1998 eine der wichtigsten Neu-
erungen unseres Bildungssystems gestartet. Urspring-
lich unter dem Titel (Revitalisierung der Wirtschaft) lau-
fend, wurden unterschiedliche Zielsetzungen verfolgt und
teils auch erfolgreich umgesetzt. Unterschiede bestanden
und bestehen zwischen den eher kiinstlerischen Berei-
chen (GSK: Gesundheit, Soziales, Kunst) und den eher wirt-
schaftsorientierten Bereichen (TWD: Technik, Wirtschaft,
Design). Doch auch innerhalb dieser Gruppierungen sind
Differenzen auszumachen, die es ratsam erscheinen las-
sen, das Design starker mit den Kunstausbildungen zu ver-
binden, was in den Zusammenschliissen zu Kunsthoch-
schulen in Bern und Zirich zum Ausdruck kommt.

Fir die Designausbildungen bedeutete die Fachhochschul-
reform einen grossen Entwicklungsschub. Aus den Kunst-
gewerbeschulen wurden Schulen fir Gestaltung, die mit
der Integration in die Fachhochschulen den Schritt in die
hoéhere Ausbildung vollzogen. Der Anschluss an die uni-
versitare Welt ist damit aber noch nicht gegeben. Hier gilt
es, die Reform zligig und entschlossen weiterzufithren und
dem Design in der Welt der Wissenschaften zum Durch-
bruch zu verhelfen. Das bedeutet, dass die Ausbildungen
zusammen mit den Universitaten und den ETH konzipiert
werden sollen, besonders an der Nahtstelle von Gestal-
tung und Architektur, und dass die interdisziplindre Zu-
sammenarbeit bei der Entwicklung und Durchfihrung von
Forschungsprojekten zwischen spezialisierten Fachhoch-
schulen, Universitaten und der ETH die Regel werden soll-
ten. Design ist interdisziplindr angelegt und bietet sich
deshalb als Kandidatin fur ein grosses interdisziplinéres
Projekt zwischen Universitaten und Hochschulen an — un-
geachtet unterschiedlicher Tragerschaften, unterschiedli-
cher Funktionsweisen, unterschiedlicher Fachkulturen. e

Sebastian Brandli, Zirich

Der promovierte Historiker und Sozialwis-
senschaftler studierte an der Univer-
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auch das Fachhochschuldossier initiierte
und fiihrte. Von 2001 bis 2005 war er
Generalsekretar des ETH-Rates; seither
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Ziirich, zustandig flr die Universitat Zi-
rich sowie die Ziircher Fachhoch-
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