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Nach sieben Jahren Planungs- und Bauta-
tigkeit auf dem Novartis Campus in Basel
ist etwa die Halfte der ersten Phase fertig.
Die werdende (Stadt des Wissens) basiert
auf dem Masterplan des Stadtplaners Vitto-
rio Magnago Lampugnani. Zwei Milliarden
Franken investiert das Unternehmen bis
20830, alle neuen Gebaude tragen die Na-
men bekannter Architekten, so auch das
erste Laborgebaude von Adolf Krischanitz.
Ein Campusbesuch — sieben Fazits.

¢ Draussen blast einem der Wind die Abgase um
die Nase, das dumpfe Rauschen der unterirdischen Nord-
tangente besetzt das Ohr und auch das Auge findet in der
6den Verkehrs- und Industrielandschaft vor dem Hauptein-
gang des Novartis Campus in Basel keinen Halt. Dann, nur
wenige Meter von der Tramhaltestelle entfernt, schwingt
einem eine tonnenschwere, in blankpoliertem Chromstahl
gefasste Glastlre entgegen und schaufelt Besucher sanft
in eine Portierloge. Sie ist ein Glas-Pavillon, der eher an
die Rezeption eines Finfsternehotels erinnert, als an den
Eingang in ein Pharmageschéftsgeldnde. Man hat keine
zweite Chance auf den ersten Eindruck, muss sich der
Architekt Marco Serra gesagt haben und hat die Schnitt-
stelle zwischen profanem 6éffentlichen Stadtraum und ex-
klusivem privaten Campus so sorgféltig gestaltet, dass der
Besucher vergisst, wo er ist.
Die Ansage ist klar: Novartis ist ein Weltkonzern, hier sol-
len die besten Wissenschaftler in den modernsten Labors
und Biiros und den schonsten Aussenrdumen arbeiten. Ar-
chitektur und Materialwahl sind entsprechend: Die Loge

+— Seite 18 Das Leben ist eine Lounge: Das
grossziigige Atrium im neuen Laborgebiude
ist auch ein Arbeitsplatz. Mitarbeitende
nutzen das Angebot. Foto: Desiree Good

1 «Forschung ist Kommunikation. Krischanitz
nahm Novartis’ Credo ernst und iibersetz-
te es in Architektur: Die Forscher sehen sich
mehr und reden mehr miteinander.

2 Krischanitz unterscheidet zwischen All-
tags- und Einheitssinnlichkeit: Oberflichen
und Materialien sind edel und trotzdem
praktisch im Arbeitsalltag.
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besteht eigentlich nur aus einem weitausladenden, fliigel-
féormigen Dach, das rundherum auf hohen Glaswéanden
liegt. Der statische Kraftakt ist erst auf den zweiten Blick
zu sehen: Es gibt keine Stitzen, das Dach liegt tatséach-
lich nur auf den Glasscheiben auf. Drinnen riecht es nach
Leder, die Fisse treten auf zentimeterdicke (Giallo Siena)-
Marmorplatten und selbstversténdlich spielt auch Kunst
eine Rolle: Rund um die Rezeption stehen sieben (Onkel-
Stihle) von Franz West. Sie verleihen dem exquisiten Ort
mit profanem Zweck die Aura eines Museums. Aber auch
die menschlichen Akteure machen mit: Die Portiers la-
cheln einem etwa so freundlich an, wie die Rezeptionis-
tinnen im Spa-Flugel des Dolder Grand: Wen darf ich mel-
den? Wessen Gast sind Sie? Turéffner ist dann allerdings
nicht ein edler Badge, wie man erwarten wiirde, sondern
ein abgewetztes Plastikkartchen an einem Halsband.
Erstes Fazit: Der Campus ist zugénglich, aber nur fir die,
die drinnen einen (G6tti haben.

Lauschige Garten, theoretischer Uberbau
Ist man erst mal auf dem Geldnde, scheint das Leben leich-
ter: Vogelgezwitscher, Blatterrascheln in den Baumen, kei-
ne Zigarettenstummel und Kaugummi auf dem Boden. Als
roter Teppich dient ein schmales, graues Terrazzoband
unter einem eleganten Spiegeldach. Die verglaste Fuss-
gangerpassage schiitzt gegen den Regen. Selbstverstand-
lich ist sie mehr als funktionale Architektur, sie ist ein
Kunstwerk der Osterreicherin Eva Schlegel. Die Inszenie-
rung ist Understatement pur: Als Auftakt wird mit einem
Park das Gefiihl von Weite und Leichtigkeit vermittelt.
Spéatestens hier beginnt das Bild des grauen, grossmass-
stéblichen Fabrikgeldndes, das man im Kopf reflexartig ab-
ruft, gewaltig zu brockeln. Nachdem man die Portierlo-
ge (es gibt darunter ein dreistéckiges, 300 auf 100 Meter
grosses Parkhaus mit beinahe 1200 Platzen) passiert hat,
lustwandelt man also durch eine elegante Landschaft des
Typs Stadtpark. Sie ist unterteilt in zwei Bereiche: Auf
der Rheinseite in grossziigige, kurzgeschorene Wiesen mit
Liege- und Sitzstihlen darauf und exotischen Baumen
rundherum. Auf der anderen Seite ein loser Wald aus hei-
mischen Geholzen, bespickt mit Findlingen als Referenz
an die glaziale Vergangenheit. Gestaltet hat diese Uber-
setzung der geomorphologischen Geschichte des Rhein-
tals der Landschaftsarchitekt Giinther Vogt.

Zweites Fazit: Novartis stellt ihren Mitarbeitern nicht nur
sorgfaltig gestaltete Aussenrdaume zur Verfigung, sondern
liefert auch den theoretischen Uberbau dazu.

Durch und durch international

Nach rund hundert Metern gelangt man endlich in die
«Stadt des Wissens), genauer unter die Arkaden des voll-
verglasten Biirobaus von Saana/ Sejima + Nishiszawa, der
Fabrikstrasse 4. Die radikal entmaterialisierte Architek-
tur der Japaner fasziniert zwar die Fachwelt, doch seien
die Mitarbeiter nicht mit Begeisterung in die volltrans-
parente Schaufensterarchitektur gezogen, wie man hort.
Viele verabschiedeten sich nur ungern von der Privat-
sphére ihrer alten Buros. Vor der Fabrikstrasse 4 sind es
nur noch wenige Schritte bis zur Fabrikstrasse 6, Peter
Marklis Visitor Center (Hp1-2/07). Hier miissen alle Gaste
auf ihre Gastgeber warten. Den Géasten steht eine italie-
nische Espresso-Bar mit Spriingli-Konfekt sowie eine asia-
tische, eine stidamerikanische oder eine afrikanische Sitz-
landschaft zur Verfigung. Nicht nur das Interieur ist =
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Das neue Laborgebaude

Achtzig Prozent der Forschung ist Kom-
munikation. Dieses Credo von Novartis
ist auch oberste Leitlinie fir die Archi-
tekten, die auf dem Campus bauen.

Der Architekt Adolf Krischanitz, der 2003
den Wettbewerb gewann, lbersetzt sie
zum ersten Mal in die Architektur eines
Laborgebdudes mit Gemeinchafts-
labors. Bis anhin sind auf dem Campus
nur Biirobauten neu gebaut worden.
Der Wiener machte seinen sechsgeschos-
sigen Bau zu einem luftig-eleganten
<Marktplatz des Wissens>, der eher ne-
benbei noch als Laborgebdude dient.
Zwar sind nicht vier Fiinftel aller Flachen
flr Ausstellungen, Veranstaltungen,
Sitzungszimmer, Auditorium oder Kaffee-
lounges reserviert, doch ein grosser
Teil. Kommunikativer Nukleus ist das
Erdgeschoss mit seiner grossen fir alle
Mitarbeiter frei zuganglichen Halle. Da-
ran angeliedert ist die <Wissens-Re-
ception> und die Biiros der rund 20 <Bib-
liothekare>, welche den konsequent
papierlosen Wissensspeicher des Cam-
pus verwalten und Mitarbeitern

beim Suchen nach dem richtigen der
rund 2000 wissenschaftlichen Journals
helfen oder es besorgen. Da eine
wissenschaftliche Publikation im Schnitt
nach rund viereinhalb Jahre iiberholt
ist, hat Novaris im Februar auf die papier-
lose Bibliothek umgestellt.

Der Haupteingang liegt direkt unter den
Arkaden entlang der Fabrikstrasse,

mit der nordlichen Langsseite grenzt
das Haus an die Hiningerstrasse,

die den Campus derzeit noch in zwei Tei-
le trennt. Weil sich die Umgebung

noch deutlich verandern wird, bezieht
sich das Haus vor allem auf sich

selbst, die Glasfassade hiillt alle vier Sei-
ten gleichmassig ein und macht das
Haus richtungslos. Sie ist unterteilt in
schmale, in helle Aluminiumprofile
gefasste Glaser, sie sind leicht gefaltet
und zu einem locker gerafften, fein

gewobenen Glaskleid komponiert. Es
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hillt die dahinter liegende Klimafassade
ein und lasst - je nach Standpunkt

und Lichtsituation - die Blicke durch oder
spiegelt die Nachbarhauser.

Der Grundriss ist klassisch und basiert
auf einer doppelten Achsialsymmetrie.
Zentralpunkt und Herz ist das sechsge-
schossige Atrium, an dessen Stirn-
seiten die beiden Erschliessungskerne
und die Steigschachte liegen. Der
sechseckige Innenhof, dessen Wande
weiss leuchten, wenn es dunkel ist,

ist Raumskulptur sowie kiinstlicher und
natirlicher Lichtkamin in einem. Er
schwebt mé&chtig, aber nicht monumen-
tal Uber dem giftgriin-grau leuchten-
den Teppich des Kinstlers Gilbert Bret-
terbauer. So ungezwungen und frech
wie der textile Boden des Marktplatzes
ist auch seine Atmosphare: Wie bei
einer Hotellounge hat Krischanitz auf
dem markanten Muster Sessel und
Tische verteilt. Der Wiener konnte die
Madbel eigens fiir das Haus entwerfen:
Die Referenz an den <Barcelona Chair>
von Mies van der Rohe ist offensichtlich,
doch im Vergleich zu Mies” Stuhl kann
man auf Krischanitz’ <Novartis Chair>
nicht nur stilvoll warten, sondern auch
bequem arbeiten. Dank des zentra-

len Fusses ist er frei drehbar. Zusétzlich
stehen lederbezogene Aluwinkel als
Tische oder Banke zu Verfiigung. Der
Architekt stellt sich vor, dass die
Forscher aus den oberen Stockwerken,
aber auch solche aus anderen Ge-
bduden, ihre Fisse und ihr Laptop darauf
legen und sich im Atrium ins drahtlose
Netzwerk einloggen.

Rund um diese <Arbeitslobby>, welche
alle Novartis Mitarbeiter fir Apéros
oder Ausstellungen mieten konnen, lie-
gen zweigeschossige Sitzungs- und
Schulungsrdume und ein grosses Audi-
torium hinter Glas. lhre speziell fiirs
Haus entworfenen, prunkvoll niichternen
Lister aus Labor-Glasréhren erinnern
an die Kronleuchter des imperialistischen
Wien, an denen Krischanitz gelernt

hat, wie «feierliche Stimmung entsteht,
wenn man Licht in 1000 Punkte
zerlegt». Im verbleibenden Flachendrit-
tel des Erdgeschosses sind Neben-
raume untergebracht: Anlieferung, Post-
biiro und mehr.

Intelligent ist die Tragstruktur, welche
die rdumliche Weite erst moglich
macht: Die Deckenplatten liegen auf den
je sechs Steigschachten rund um

die beiden Erschliessungskerne sowie
auf den zarten Stahl-Rundstitzen,

um die sich die Glasfassade faltet. Der
Clou: Weil die Zu- und Ableitungen

nicht wie iblich zentral, sondern Gber

zwolf Schéchte verteilt sind, werden die
Wege kiirzer, was die Héhe der abge-
hangten Decke reduziert. Das Tragsystem
macht auch eine freie Raumauftei-

lung méglich - was heute Labor ist, kann
morgen Biiro sein.

Wichtigster Grund fir den weiten Atem,
den das Haus geniesst, ist die durch-
gehende und unverstellte Glasfassade.
Die allseitige Transparenz ist nur
mdglich, weil der Architekt den Bau nicht
nur strukturell konsequent freiraumt,
sondern auch in den Laborgeschossen
Schréanke und Konsolen von der Fassade
fernhielt und sie zwischen Atrium und
Fassade verteilte. So wird

die Durchsicht und auch ein Rundgang
entlang der kristallinen Aussen-

schicht im Inneren méglich - im Gegen-
satz zu friher sehen nun die Mitar-
beiter der unterschiedlichen Labors, an
was die Kollegen arbeiten - eine erste
Voraussetzung fiir die Kommunikation.
Das Ganze nennt sich dann, analog

der <Multi-Space-Biros>, Gemeinschafts-
labors. Ganz profan heisst das, die
Enzymforscher sehen sich 6fter in Kri-
schantiz’' Haus und reden deshalb

mehr miteinander.

Laborgebaude, 2007

Novartis Campus, Basel

--> Bauherrschaft: Novartis Pharma,
Basel

--> Architektur: Krischanitz & Frank
Architekten, Wien, Berlin, Zurich;
Henri Rochat [Projektleitung),
Manuela Schwab, Elke Eichmann,
Tobias Hilbert, Margarita Mene,
Simone Wiestner, Matthias Forster,
Bahadur Riegger, Uta Konitzer,
Jay Thalmann, Patrizia Kurda

--> Generalplanung/Gesamtkoordination/
Kosten: GSG Projekt Partner, Basel
(Phase I]; Caretta + Weidmann
Baumanagement, Zirich (Phase Il)

--> Bauingenieure: Ernst Basler &
Partner, Zirich

--> HLKK: KIWI, Diibendorf

--> Lichtplanung: Licht Kunst Licht,
Berlin

--> Haustechnikkoordination und
Elektroplanung: Sytek, Binningen

--> Sanitarplanung: BAG Bogenschiitz,
Basel

--> Laborplanung: Laborplan, Therwil

--> Fassadenplanung: EmmerPfenninger,
Minchenstein

-->» Beschriftung: Erwin Bauer, Wien

--> Kunst am Bau: Gilbert Bretterbauer,
Wien, und Sigmar Polke, Kéln

--» Auftragsart: Wettbewerb auf Einla-
dung, 2003

--» Baukosten (BKP1-9): CHF 95,4 Mio.




— international, auch die Mitarbeiter sind es: Die derzeit
rund 6000 Mitarbeiter kommen aus insgesamt 90 Landern.
Die Campus-Sprache ist englisch. Das metallverkleidete
Haus von Peter Mérkli sieht amerikanisch aus und liegt
mit der Stirnseite direkt am Forum, dem rechteckigen
Hauptplatz. Zwei weitere Bauten fassen ihn: Der schwere,
mit grinen Steinplatten verkleidete Sitz der Konzernlei-
tung der Architekten Eggenstein & Kelterborn und Brod-
beck & Bohny aus dem Jahre 1939 sowie das heitere, mit
farbigen Scheiben verglaste Biirogebaude von Roger Die-
ner, Helmut Federle und Gerold Wiederin (Hp 8/05).

Drittes Fazit: So international wie das Unternehmen, so in-
ternational sind auch die Architekten, das gestalterische
und das kulinarische Angebot auf dem Campus.

Die Arkaden-Vorgabe

Die vier Meter breiten und sechs Meter hohen Arkaden
sind das einzige architektonische Element, das der Mas-
terplan von Vittorio Magnago Lampugnani (4 9/02) den
Architekten vorschreibt. Sie sollen dereinst eine Seite der
600 Meter langen Fabrikstrasse sdumen, der Hauptachse
des Campus. Als Vorbild dieser Allee schwebte dem Stad-
tebauer und -historiker die Rue de Rivoli vor. Einige der
Architekten nahmen die Referenz ernst, andere weniger.
So pendeln die Arkaden zwischen Glasvorhang und stei-
nerner Héhle. Noch enden sie in der Baustelle von Frank
Gehrys (nachgebautem Flugzeugabsturz), pardon dem Hu-
man Resources und Training Center. Aber bereits nachs-
tes Jahr wird auch dieser Glaspalast mit seinen hinein-
gestellten Betonplattformen fertig sein und die Arkaden
durchgehend bis zu Richard Serras Eisenskulptur direkt
an der franzésischen Grenze fiihren. Sie ist der kiinstle-
rische Schlusspunkt der Fabrikstrasse und das dynamisch
fliessende Gegenstiick des (Wellenbrechers) von Ulrich
Rickriem vor dem Eingangspavillon.

Die Huningerstrasse, welche das Campusgeldnde derzeit
noch schmerzhaft in zwei Halften teilt, wird in einem Jahr
aufgehoben, zurickgebaut und spurlos in Lampugnanis
Hauserraster aufgehen. Die Privatisierung beziehungswei-
se Verlegung der heute noch 6ffentlichen Strassen ist zwar
noch nicht tiber die politische Biihne, doch kann sich nie-
mand vorstellen, dass der Grosse Rat im folgenden Herbst
dagegen stimmen wird.

Viertes Fazit: Lampugnanis Idee von der Stadt wird nicht
von allen Architekten auf dem Campus gleich verstanden.
Dafiir wird klar, dass die Gratwanderung zwischen Wirt-
schaftsférderung und politischer Souveranitat schwierig
ist. Basel ist von der chemischen Industrie so abhéngig
wie Zurich von den Banken und Versicherungen oder wie
Bern von der Bundesverwaltung.

Grosse Firma, grosse Namen

Um die Einheitlichkeit und Ordnung seines Masterplans zu
starken, hat Lampugnani bei der Prasentation gleich acht
typologische Bausteine der neuen Stadt mitgeliefert. Von
diesen mediterran-klassizistischen Architekturen ist =

1 Ein kunstvoll gerafftes Glaskleid hiillt das
Haus ein. Je nach Lichtsituation ist es
leicht und transparent oder es spiegelt die
Umgebung wider.

2 Wie viel Reprédsentation ertrégt ein Labor-
gebaude? Viel! Méchtig, aber nicht monu-
mental schwebt das Atrium iiber der Arbeits-
lobby, dem <Marktplatz des Wissens:>.
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— bis anhin nur eine umgesetzt worden: Lampugnanis ei-
genes Biirohaus, die Fabrikstrasse 12. Sie ist steinern, se-
riell, tektonisch und gewohnlich. Der Stadtebauer nimmt
den Individualismus seiner Kollegen gelassen und glaubt
fest an die ordnende Wirkung seines Masterplans. Wie oft
die unterschiedlichen Architekturen miteinander reden
oder ob ihre Sprachen schon zu unterschiedlich sind, kann
man heute noch nicht abschétzten. Sicher ist, dass die
Gebdude, die derzeit im Bau sind, keine klassizistische
Strenge und kein mediterranes Flair verstrémen werden —
zu gross sind die Architekten-Egos die hier um Aufmerk-
samkeit buhlen. Wie kommts? Nach einer Phase von Ar-
chitekturwettbewerben ist Novartis dazu tibergegangen,
Direktauftrage zu verteilen.

Finftes Fazit: Fir eine grosse Firma sind grosse Namen
wichtiger als stddtebauliche Einheitlichkeit.

Aussenrdume sind Arbeitsrdume

Und das tégliche Leben in der Stadt des Wissens? Einen
Blick in die Zukunft aufgrund der Gegenwart lasst das Fo-
rum zu. Der Hauptplatz beim Eingang ist etwa so gross wie
eine italienische Piazza. Auch das Leben, das sich darauf
abspielt, erinnert daran: Das Forum wird seinem Namen
gerecht, es ist gut besucht, die Stimmung gelassen. Hier
treffen sich Forscher, Laboranten oder Manager. Sie treffen
sich zuféllig oder verabredet und halten miteinander ein
kleines Schwatzchen. Oder sie sitzen einfach im Schat-
ten des kleinen Wéldchens und schauen dem entspann-
ten Treiben zu. Analog der <Multi Space)-Biiros, die No-
vartis bei allen Neubauten konsequent umsetzt (Hp 11/03),
bietet auch das Forum fiir jede Stufe der Kommunikation
und fir jedes Wetter offene oder geschlossene, gemein-
schaftliche oder eher private Orte an: einen breiten Bas-
sinrand, den (Tisch) des Bildhauers Ulrich Riickriem oder
das lauschige (Strassencafé) bei Sonnenschein, weite und
trockene Arkaden und eine kleine Tapas Bar bei Regen.
Sechstes Fazit: Das Unternehmen setzt sein Credo (For-

1 Kommunizieren auch auf héchstem gestal-
terischem Niveau: Die Sitzungs- und
Seminarrdume im Erdgeschoss sind pracht-
voll ausgestattete Salons.

2 Liister aus Labor-Glasréhren: «Im imperia-
listischen Wien habe ich gelernt, wie feier-
liche Stimmung entsteht, wenn man Licht in
1000 Punkte zerlegt», sagt Krischanitz.
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schung ist Kommunikation) konsequent auch ausserhalb
der Biros, Sitzungszimmer und Labors um. Die Aussen-
rdume sind so sorgfaltig gestaltet wie die Innenrdume —
drahtloser Internetzugang inklusive.

Vorbild Campus-Stadt

Wenn der gesamte Campus die stadtischen Qualitdten
entwickelt, die das Forum heute schon hat, kann daraus
eine Stadt mit den Aussen- und Innenrdumen werden, fiir
die wir mediterrane Kleinstadte lieben: Kleine und grosse
Platze und Grunflachen firs Auge und die Gemeinschaft,
elegante und stylische Lounges und Atrien fiir Apéros oder
Seminare, enge Strassen fur kurze Wege im Alltag, gross-
zigige Arkaden gegen den Regen, lauschige Héfe und
schattige Parks fiir Auszeiten, exotische Restaurants und
italienische Cafés fiirs leibliche Wohl und bald auch Laden
fur den Tagesbedarf. Dass das ganze Areal rauch- und fast
autofrei ist, tragt zur entspannten Atmosphare bei. Aber
wahrscheinlich kann sich ein Konzern aus dem Gesund-
heitsbereich heute nichts mehr anderes leisten.
Schlussfolgerung: Klar ist der Campus immer noch «die
héchste Stufe der unternehmerischen Selbstdarstellungy,
wie Benedikt Loderer 2002 schrieb. Doch nun hat das am-
bitiése Projekt eine Form angenommen, die darauf schlies-
sen lasst, dass daraus eine attraktive Stadt mit spannungs-
vollen, funktionalen und wohlproportionierten Innen- und
Aussenraumen entsteht. Sie wéren auch fiir das Basel
ausserhalb des Campus eine Bereicherung.

mterview M1t Vittorio Magnago Lampugnani
Als Vittorio Magnago Lampugnani 2002 den Masterplan
fur den Novartis Campus vorgestellt hat, nannte er die
Herkunft seiner stadtebaulichen (Vor)Bilder Rue de Rivo-
li, englische Greens und Squares, siidlandische Piazzetta
und Campanile. Ein Teil des Bildes ist nun Wirklichkeit
geworden. Roderick Hénig sprach mit ihm.
? Wie unterscheidet sich das Gebaute von
der Skizze?
Als das Dach der Neuen Nationalgalerie in Berlin hochge-
zogen wurde, soll Ludwig Mies van der Rohe einigen Jour-
nalisten gesagt haben: «Ich habe gestaunt.» So geht es mir
auch, wenn ich mich hier umschaue. Selbstverstandlich
habe ich gentigend Fantasie, um mir vorzustellen, dass al-
les noch héatte schoner werden kénnen. Aber im Grossen
und Ganzen bin ich zufrieden. Am meisten Eindruck hat
mir das Forum gemacht — denn vor dem Bau kann man die
Grosse eines Platzes und seine Nutzung und seine Atmo-
sphére schlecht einschéatzen.
] Was fiir eine Art Stadt entsteht auf dem
Campus?
Es entsteht eine dichte Stadt mit schmalen Strassen, die
komplett andere Proportionen haben als die Strassen des
zwanzigsten Jahrhunderts. Eine Stadt mit spannungsvol-
len Rdumen und vielfaltigen Architekturen. Wichtig ist
mir, dass wir dieser (Retortenstadt) den Eindruck nehmen,
dass sie nur innert weniger Jahre gebaut wurde. Das ge-
schieht auch dadurch, dass ich nicht der einzige bin, der
uber ihre Gestalt nachdenkt. Ein ganzes Team plant und
tberlegt mit, so erhalt der Campus einen gestalterischen
Reichtum, der jenem einer Stadt, die iiber Jahrhunderte
gewachsen ist, nahe kommt.
? Zum Masterplanteam gehérte anfangs ein
ganzes Team. Was ist aus dieser Spezia-
listengruppe geworden? .

Novartis Campus 2002 bis 2012

-->7 Fabrikstrasse 10: Biirogebdude
Architektur: Fumihiko Maki, Tokio
Bis anhin wurden finf neue Hauser bezo-  --> 8 Fabrikstrasse 12: Biirogebdude mit
gen, das letzte ist das Laborgebaude Restaurant; Architektur: Vittorio
von Krischanitz (14). Eine erste wichtige Magnano Lampugnani, Mailand
Bauetappe wird im Jahr 2009 mit der -->9 Fabrikstrasse 14: Laborgebaude
Architektur: Raffael Moneo, Madrid
--> 10 Fabrikstrasse 16: Laborgebdude
Architektur: Adolf Krischanitz, Wien,

Berlin, Zirich

Einverleibung der Hiiningerstrasse in den

Campus erreicht sein, bis 2012 kom-

men noch sechs Labor- und drei Biiro-

gebaude dazu. Das Gesamtprojekt

== 52l Fabrikstr\as\se 22: Forschungs- und
Laborgebaude; Architektur: David
Chipperfield, London

ist bis zum Jahr 2030 angelegt. Fertig
oder noch im Bau sind:
-->1 Fabrikstrasse 2: Eingangspavillon
Architektur: Marco Serra, Basel
--> 2 Park
Landschaftsarchitektur:
Gunther Vogt, Zirich
-->3 Forum 3: Blirogebaude

--» 12 Fabrikstrasse 24: Forschungs- und
Laborgeb&dude
Architektur: Tadao Ando, Osaka

-->13 Personalgebdude mit Training
Center und Horsalen
Architektur: Roger Diener, Basel;
Helmut Federle, Wien, und Gerold
Wiederin (1)

--> 4 Fabrikstrasse 4: Biirogebaude

Architektur: Frank Gehry, Los Angeles
Planungen:
-->14 Birohochhauser (120 Meter)
Architektur: Jean Nouvel und Renzo
Architektur: Sanaa/Sejima + Nishis- Piano, beide Paris
zawa, Tokio --»>15 Rheinufer-Promenade

Landschaftsarchitektur: Guido Hager,

--> 5 Fabrikstrasse 6: Besucherzentrum
Architektur: Peter Markli, Zirich

--> 6 Forum: Hauptplatz
Landschaftsarchitektur: Peter
Walker, Berkeley (USA]

Zirich; Architektur: Durrer Linggi,
Ziirich [Baubeginn 2009)

-->16 Neue Standorte der Universitat
Basel und ETH Ziirich (in Planung)
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— Dieses Team von Querdenkern ist weiterhin aktiv in

allen wichtigen Fragen, die mit dem Masterplan zusam-

menhangen. Neu dazu gekommen sind die Kunsthistori-
kerin Jacqueline Burkhardt und der Landschaftsarchitekt

Gunther Vogt. Sie ersetzen Harald Szeemann und Alan

Fletcher, die beide verstorben sind. Die Gruppe hat mir

das Leben natirlich nicht leichter gemacht. Wir hatten

und haben manchmal richtig Streit, aber die Diskussio-
nen haben das Ergebnis ungemein bereichert. Alle reden
uberall mit — und das ist gut so. Ein Beispiel ist das Fo-
rum: Der Platz wurde unter der Federfithrung von Peter

Walker entwickelt, aber die Form des Pools stammt von

Harald Szeemann, das System und die Form der Entwés-

serung haben wir ausgearbeitet. Fur die Materialoberfla-

chen war hauptséachlich Alan Fletcher verantwortlich und
fir die Lichtplanung Andreas Schulz.

? Ihr Masterplan basiert auf einem rigiden
Raster. Wie sind die Architekten mit ihm
umgegangen?

Unterschiedlich. Insgesamt haben sie ihn aber respektiert.

Der Masterplan beinhaltet ja nicht viele Vorgaben, er setzt

nur die Baulinien, die Traufhohe und als einziges archi-

tektonisches Element die Arkade fest. Deshalb wiirde ich
ihn kaum als rigide, eher als einfach beschreiben. Zurtick
zu ihrer Frage: Die Arkaden sind ausserordentlich vielfal-
tig geraten, ich hatte mir eine gelassenere Art vorgestellt,
damit umzugehen. Es gibt aber auch viele tiberraschen-
de Bereicherungen des Masterplans: Roger Diener hat bei
seinem Haus platzseitig eine Auskragung vorgeschlagen,
die nicht im Plan vorgesehen war. Sie bezieht sich auf den
Platz, die Arkaden und das gegentberliegende Hauptge-

1 Vittorio Magnago Lampugnani, Master-
planer: «Ich habe geniigend Fantasie,
um mir vorzustellen, dass alles noch hitte

schoner werden kénnen.» Foto: Marvin Zilm

2 Michael Pliiss, Leiter Novartis Schweiz:
«Unsere Mission sind neue Medikamente,
nicht Architektur.»

3 Welchen Stellenwert Novartis Kommunika-
tion beimisst, sieht man an der gestalte-
rischen Sorgfalt und an der Grossziigigkeit
der gemeinschaftlichen Innenrdume: das
kulptur und Licht}

Atrium als R
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béude. Das ist fir mich ein wunderbares Beispiel einer

kritischen und produktiven intellektuellen Zusammenar-

beit. Selbst ein guter Architekt, und ganz unbescheiden
glaube ich, kein schlechter Architekt zu sein, hat nicht
gentgend Ideen fiir eine ganze Stadt.

? Wie geht der Masterplaner mit den Ver-
stossen um?

Ich spiele immer wieder den Bésewicht, weil ich darauf

achten muss, dass die Grundideen eingehalten werden

und eine Balance zwischen dem Individualismus der ein-
zelnen Gebaude und dem gemeinschaftlichen Gedanken
des Masterplans entsteht.

? Man konnte den Campus auch als An-
sammlung von Architekturkunstwerken
beschreiben. Stellen sie das Thema Stadt-
raum nicht in den Hintergrund?

Diese Frage stelle ich mir auch immer wieder: Wird der

Campus als Einheit oder als notdiirftig geordnete Samm-

lung von individuellen Ausdriicken wirken? Reden die un-

terschiedlichen Architekturen noch miteinander oder sind
die Sprachen schon zu unterschiedlich? Ich bin optimis-
tisch: Es wird eine vielfaltige Stadt geben, eine Stadt, in
der sich der einzelne zwar frei ausdricken kann, aber in
der trotzdem Zusammenhalt herrscht. Und ich bin iber-
zeugt: Wenn nachstes Jahr die Fabrikstrasse, die Haupt-

achse des Campus, fertig wird, wird man sie in erster Li-

nie als Strasse wahrnehmen und erst in zweiter Linie als

Aneinanderreihung von anspruchsvollen Gebduden.

7 Ist es kein Widerspruch fiir Sie, eine Stadt
zu planen, die nicht offentlich ist?

Nein. Das Areal war ja schon frither nur fiir Mitarbeiter und

Mitarbeiterinnen zugéanglich und gegenwartig ist durch

die Stérfallverordnung keine andere Regelung moglich.

Natirlich wiirde es mich freuen, wenn die 6ffentlichen

Raume des Campus eines Tages im Ursinn des Wortes 6f-

fentlich sein konnten. Aber fir eine Gemeinschaft von

derzeit 6000 Menschen und spéater 10000 sind sie 6ffent-
lich. Und diese Menschen arbeiten ja nicht nur auf dem

Campus, sondern verbringen hier auch einen Teil ihres

Lebens. Wir haben schon geschaut, dass der Campus kei-

ne Enklave wird und dass er Verbindungen zur Stadt rund-

herum erhalt. Es ist alles so angelegt, dass der Anschluss
irgendwann einmal méglich ist.

2 Hat sich Novartis an den Vorsatz gehal-
ten, dass nur Architekten, die der Stadt
verpflichtet sind, eingeladen wiirden?

In einer ersten Phase hat das Unternehmen Architekten-

Wettbewerbe veranstaltet. Dann ist es dazu tibergegangen,

Direktauftrage zu vergeben. So ist die Zusammensetzung

der Architekten heterogener ausgefallen, als urspriinglich

geplant. Es gibt Ausbrecher, wie Frank Gehry, der grund-
satzlich jede Baulinie tiberschreitet und immer alles an-
ders macht, als man es erwartet. Gehry hat einmal gesagt,
dass er ein Sandkorn in die Muschel streuen will, damit
darum herum eine Perle entstehen kann. Ich denke, der

Masterplan kann solche «Ausreisser» nicht nur gut ertra-

gen, sondern sogar davon profitieren.

? Wie nachhaltig ist die Architektur auf dem
Novartis Campus?

Es gibt eine technische und materielle Nachhaltigkeit. In

dieser Hinsicht ist Novartis vorbildlich. Es gibt aber auch

eine dsthetische und kulturelle Nachhaltigkeit. Hier lassen
sich schwer Voraussagen treffen. Bei unserem eigenen Bi-
rogebaude zeigen wir, was wir unter kultureller Nachhal-




tigkeit verstehen. Aber erst in zwanzig Jahren wird man
erkennen, was tragt und was nicht. Eine Stadt besteht
nicht nur aus prachtvollen Gebduden, sondern auch und
vor allem aus ganz gewohnlichen Hausern. An einigen kann
man genau die Zeit ablesen, andere sind kaum datierbar.
So wird es auch beim Campus sein: An ein paar Gebduden
wird man die Architekten und das Baujahr erkennen kén-
nen und bei anderen nicht. Insofern steht der Campus fir
die Art von nachhaltiger Stadt, die wir anstreben.
? Novartis will auch mindestens zwei Hoch-
h&user auf dem Campus bauen. Wie geht
Ihr Bild der Stadt damit um?
Ich glaube zwar nicht, wie es manche Kolleginnen und
Kollegen tun, dass im zeitgendssischen Stadtebau alles
moglich ist, aber genauso wenig an die Giltigkeit eines
einzigen urbanistischen Modells. Rom ist eine wunder-
bare Stadt, New York, auf ganz andere Weise, ebenfalls.
Wenn man sie nicht als selbstverliebte Riesenskulpturen,
sondern als Stadtbausteine einsetzt, vertragen sich Hoch-
hduser mit einer raumlich gedachten Stadt des Austau-
sches und der Kommunikation hervorragend.

meriew Mit Michael Pliiss, Novartis Schweiz

Seit 2002 baut Novartis fur geschéatzte zwei Milliarden

Franken eine exklusive (Stadt des Wissens». Viel diskutiert

werden — nicht nur in der Szene — das luxuriése Ausbau-

niveau sowie die Wahl der Architekten. Fir viele ist nicht
verstandlich, dass man am einen Ort spart und Leute ent-
lasst, am anderen dafiir Stararchitekten Marmor und edle

Holzer verlegen léasst. Michael Pliss, der Leiter von Novar-

tis Schweiz, nimmt dazu Stellung.

? Wieso ist Novartis beim Campus nur das
Beste gut genug?

Novartis muss sich auf dem Weltmarkt gegen die Besten
durchsetzen. Fur Spitzenleistungen braucht es die besten
Mitarbeiter, bestens ausgertstete Labors und die produk-
tivsten Biiroumgebungen. Selbstverstandlich sind die Kos-
ten dafiir hoch und rechtfertigen den Beizug der flihren-
den Experten, aber tiber die ganze Zeit der Abschreibung
gesehen, sind die Mehrausgaben fur Spitzenarchitektur
praktisch irrelevant. Mit der Wahl bekannter Architekten
aus der ganzen Welt stellen wir die globale Vielfalt dar, fir
die unser Konzern steht.

? Kénnte das geschlossene Forschungs-
zentrum ein offenes Stadtquartier wer-
den oder ist das eine Utopie?

Es ist ja nicht so, dass wir niemanden auf den Campus las-

sen: Wir haben tber 100 000 Besucher pro Jahr. Aber solan-

ge hier produziert und geforscht wird, wird er sich nicht
6ffnen. Produktion und Forschung unterliegen der Storfall-
verordnung, das heisst, Novartis ist verpflichtet, das Ge-
lande zu sichern, unter anderem mit einer umfassenden

Zugangskontrolle. Es ist aber auch eine konzeptuelle Fra-
ge: Wir wollen, dass sich unsere Mitarbeiter méglichst frei
bewegen kénnen, sodass der Austausch auf der Parterre-
Ebene so ungehindert wie moglich stattfindet. Innerhalb
des Campus wird der Zugang deshalb praktisch nur noch
in den oberen Gebaudegeschossen beschréankt.

? Warum ist Novartis bei der Kommunika-

tion um Architektur so zurlickhaltend?

Novartis hat sich noch nicht entschieden, wie sie mit der
Flut von Besuchsanfragen von Architekturfans umgehen

will. Da sprechen sie einen wichtigen Punkt an. Doch un-

sere Mission sind neue Medikamente, nicht Architektur. =
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= Die ersten Gebéaude, die wir auf dem Campus einwei-

hen konnten, waren alles Blirogebéude, welche die Journa-

listen vor allem als luxuri¢s bezeichneten. Mit dem Labor-
gebadude von Adolf Krischanitz kénnen wir nun zum ersten

Mal beweisen, worum es uns geht: Um die Zusammenar-

beit zwischen Wissenschaftlern unterschiedlichster Dis-

ziplinen, um den Marktplatz des Wissens, um Innovation.

? Das Projekt ist eine komplizierte Grat-
wanderung zwischen den Eigeninteressen
und denen der Stadt. Wie finden Sie den
richtigen Weg?

In dauernder Diskussion. Im Moment laufen elf gréssere

Projekte mit dem Kanton. In der Projektsteuerungsgrup-

pe arbeiten zwei Novartis-Mitarbeiter vollamtlich auf der

Schnittstelle zwischen 6ffentlichem Raum und Novartis.

Dort entstehen neue, 6ffentliche Freirdume, beispielswei-

se der Rheinuferweg oder die Verbindung zwischen Volta-

matte und Rhein und nicht zuletzt das Feld fiir die Erwei-
terung der Universitat Basel. Aber auch guter Wohnraum
ist ein Thema, das sowohl Novartis wie auch den Kanton
interessiert: Wir bauen zwar nicht selbst Wohnungen, aber
unterstiitzen die Umnutzung unserer ehemaligen Stand-
orte, wie zum Beispiel das Schorenareal auf der anderen

Seite des Rheins, zu Wohnbauzwecken.

2 Bauen in diesem Massstab ist eine Fra-
ge des Verhandlungsgeschicks. Wer gibt,
wer nimmt im Falle Novartis Campus?

Beide nehmen und beide geben. Nehmen wir das Beispiel

des Hafens St.Johann: Der Kanton wollte ihn umnutzen,

aber keiner seiner Interessenten wollte die Altlasten auf
eigene Kosten bereinigen. Wir konnten das Grundstiick
nun fir 100 Millionen Franken erwerben, mit der Auflage,

die 6ffentlichen Nutzungen des Uferbereichs zu ermdg-
lichen. Novartis kann ihr Firmengeldnde erweitern, der
Kanton erhalt im Gegenzeug neuen 6ffentlichen Raum.
? Sind die geplanten zwei Hochh&duser auf
dem Campus eine Antwort auf den Roche-
Turm von Herzog & de Meuron - ein in-
nerbaslerischer Wettbewerb?
Ein solcher Wettbewerb wéare dumm! Nein, der Grund ist
profaner: Wir haben in Basel rund 7600 Arbeitsplatze, rund
200 kommen pro Jahr dazu. Mittelfristig méchten wir moég-
lichst viele unserer Mitarbeiter auf dem Campus zusam-
menfihren. Das funktioniert aber nur, wenn wir auch in
die Héhe bauen. Lampugnanis Masterplan basierte nie
nur auf Hausern mit einer Traufhéhe von 22 Metern. Es
gab immer schon ein (Waldchen» von Hochhéusern, dort,
wo schon einige unserer Hochhéuser stehen.

Bicher zum Novartis Campus

--> <Novartis Campus - Fabrikstrasse 16>.
(Laborgebaude von Adolf Krischa-
nitz), erscheint Oktober 2008

--> <Novartis Campus - Fabrikstrasse 2>
(Eingangspavillon und Park]

--> <Novartis Campus - Fabrikstrasse 4»
(Birogebaude von Saana/Sejima +
Nishiszawa)

--> <Novartis Campus - Fabrikstrasse 6>
[Besucherzentrum von Peter Markli)

--> <Novartis Campus - Forum 3>
[Birogeb&ude von Roger Diener,
Helmut Federle, Gerold Wiederin)
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Konferenzkultur ist eine Frage der Haltung, die durch Gestaltung sichtbar wird. Zum Beispiel mit neuen Tischprogramm Travis, das hochwertige
Reduktion mit verbliffender Variabilitat verbindet. Und mit dem bewahrten Konferenzsessel Modus, dessen &sthetische Klasse ebenso tberzeugt wie
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