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Architekten
sind wie
Bananenpflucker

Text: Heinrich O. Matthias
Foto: Christian Aeberhard

Handwerker wissen genau, wann ihr Auftrag zu Ende ist und ab wann
Mehrkosten anfallen. Architekten beraten und zeichnen noch mehr Vari-
anten, An- und Aufsichten und verlieren dabei oft die Ubersicht: Welche
Leistung ist bezahlt und wie kommuniziert? Ein Anlass, den Ursachen fir
die sozio6konomische Abwartsspirale des Planerberufes nachzugehen.
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¢ Als vor gut zwei Jahren der Artikel (Tiefer Lohn,
hohe Motivation» erschien (Hp 3/2005), wo die Lohnverhalt-
nisse in den Architekturbiiros untersucht wurden, war ich
uber die Realitat schockiert und dachte, in den néachs-
ten Ausgaben von Fachzeitschriften wiirden sicher einige
Stimmen laut dariber nachdenken, was gegen diese miss-
liche Lage unternommen werden kénnte — nichts derglei-
chen ist passiert. Stattdessen wird tber Bautechnik ge-
fachsimpelt und das Vogel-Strauss-Verhalten getbt.
Das ist beschamend, weil diese Situation keine Naturge-
walt, sondern selbst verschuldet ist. Sieht man spéat in
der Nacht in heruntergekommenen Birohdusern noch das
Licht brennen, handelt es sich mit grosser Wahrschein-
lichkeit um schlecht bezahlte Architekten, welche an ei-
nem virtuellen Bild zeichnen oder an einem Studienmodell
basteln - fleissig, weil sie keine Konzept-, sondern ledig-
lich Fleissarbeit machen. Und Uberstunden fiir das hie-
sige (Kulturgut) Wettbewerb schieben. Wie heisst doch
ein Passus in jedem Arbeitnehmervertrag fiir Architekten?
«Der Angestellte verpflichtet sich, bei Wettbewerben um-
sonst Nacht- und Wochenendarbeit zu leisten.» Und dies
notabene zu einem Hungerlohn, wie jener Hochparterre-
Artikel zeigte, oder gar gratis auch wahrend der regularen
Arbeitszeit, wenn es sich um Praktikanten handelt.
Dass Wettbewerbe in denselben Strukturen wie in den bil-
ligsten Lohnfabriken der Dritten Welt, den (weat shops»,
produziert werden, steht in keiner Zeitschrift. So wie in
den Kunst- und Kulturbtichern unterdriickt wird, dass all
die Denkmaler und Palaste durch schamlose Ausbeutung
und zum Teil durch Sklavenarbeit errichtet worden sind,
so schweigen alle Uber die niedertrachtige Ausplinderung
der Wettbewerbsteilnehmer. Vom humanistischen Stand-
punkt aus gesehen, sind solche Zusammenhange Schand-
flecken der Menschheit. Unterdessen haben wir die Auf-
klarung, welche zur Selbstbestimmung aufrief, hinter uns.
Trotzdem geht das Kuschen vor dem Auftraggeber und
die skandaldse Ausbeuterei unter den — wie man meinen
miusste, kulturell gebildeten und politisch bewussten — Be-
rufskollegen weiter. Kurios ist, dass frither Ausgebeutete
die Aufklarung begriffen haben und sich nicht mehr der-
art fremdbestimmen lassen. Auch die Handwerker wis-
sen genau, in welchem Moment der Regierapport oder der
Nachtrag zu zlicken ist — wahrend den Architekten vor lau-
ter Ansichten, Aufsichten, Durchsichten, Quersichten das
Wichtigste, namlich die Ubersicht, verloren gegangen ist.

Die Erhaltung der Fassade

In einem anderen Artikel, «Von zwei auf 30 und zurick
(HP 8/2005), erfuhr man, wie unméglich es fir Architekturfir-
men wegen zu tiefer Honorare und proportional dazu tuber-
rissenen Vorleistungskosten ist, Kapital zu bilden. Unge-
achtet der damit verbundenen Stellenunsicherheit mit
einmonatigen Kiindigungsfristen fithlen sich die «(Wande-
rarchitekten laut Autor «motivierts. Auch hier sind Pa-
rallelen zur Ausbeutung in der Dritten Welt, namlich zu
den Tageléhnern in den Bananenplantagen, offensichtlich.
Fragt man einen dieser Tagelohner im Moment, wo er wie-
der einmal den Camion besteigen darf, der ihn zu einer
Plantage fahrt, ob er motiviert sei, antwortet auch dieser
mit Ja. Denn er kennt nichts anderes, er kennt die wirt-
schaftlichen Zusammenhénge nicht, er hat keine Uber-
sicht. Bei uns heissen die Tagelohner <Monatsléhner) oder
(freie Mitarbeiter auf Abrufy. Die Architektur ist ein Aus-
beutergeschéaft — der Klient beutet den Patron aus und



dieser seinen Angestellten. Nur haben es die Architekten
bis jetzt nicht gemerkt oder schamen sich, es einzugeste-
hen. Auch die vielen Biiropartnerschaften sind nicht das
Resultat von tiefen Freundschaften, sondern lediglich ein
nach aussen vernebelter Behelf, wegen Kapitalmangels die
Cashflow-Schwankungen zu teilen.

Die Bauherren-Kartelle

Wichtige Tater in dieser Spirale des Unrechts sind die Be-
rufskollegen, welche sich vom «freien Markt) gedriickt ha-
ben und nun von der sicheren Hangematte einer privaten
oder offentlichen Bauherrschaft aus mit an die Unredlich-
keit grenzenden Wettbewerbsanforderungen unbezahlte
Informationen einsédckeln. Und im Nachhinein nétigen sie
diejenigen noch zusatzlich mit Honorardriickerei, welche
im rauen Wind ausharren. Sie handeln so, weil sie sich
selbst nie in ihrem analytisch-synthetischen Beruf reali-
sieren konnten. Ihre Arbeit in den Burokratien ist im Ge-
gensatz zu der des entwerfenden Architekten reaktiv, sie
ist Erbsenzéhlerei und erzeugt Frust. Ihre angestauten Un-
zufriedenheiten reagieren sie durch die Organisation von
Kartellen ab, die den freien Markt der Architektenarbeit in
Nachfragemonopole umgewandelt haben. Ich spreche da
zum Beispiel von der Koordination der Bau- und Liegen-
schaftsorgane des Bundes (KBOB), welche auch die Kanto-
ne und Gemeinden bedrangt, sich ihnen anzuschliessen,
und der Interessengemeinschaft privater, professioneller
Bauherren (IPB), in welcher die transnationalen und natio-
nalen Grossunternehmen zusammengeschlossen sind. Sie
steigern ihre Nachfragemacht noch zuséatzlich mit einem
engen Informationsaustausch untereinander. Die Kartell-
behoérde hat bisher nur die im Verhéltnis zur Verantwor-
tung der Planer viel zu niedrig angesetzte SIA-Honorar-
ordnung unter die Lupe genommen. Das ist bizarr — es ist
héchste Zeit, dass sie sich auch der Kartelle 6ffentlicher
und privater Bauherren annimmt.

Lehrerlohn als Buirosubvention

Es gibt auch etliche Architektenkollegen, die ergreifen ein
Lehramt, um das unregelmaéassige und tiefe Einkommen
zu stabilisieren. Auch sie driicken indirekt die Honorare,
weil sie den langst Ubersattigten Anbietermarkt mit im-
mer mehr Architekten iberschwemmen. Der Lehrerlohn
ist nichts anderes als indirekte Subventionierung der Bi-
ros und verzerrt so den Markt. In die gleiche Kerbe schla-
gen auch all die Gemeindeingenieurbtiros, welche ihr Ein-
kommen durch sichere und dauernde Bilirokratenpfrinde
bewahren und somit bei Ingenieurdenkarbeiten die Be-
rufskollegen laufend mit nicht kostendeckenden Angebo-
ten aus dem Rennen dricken. Lehrerlohn als Subvention
und burokratische Pfriinde von Staatsingenieuren sind ein
volkswirtschaftlicher Unsinn.

Wiederum andere Architekten auf dem prekéaren freien
Markt ibernehmen, um den Auftragsbestand etwas auf-
zubessern, Ausschreibungen oder Vertretungen fir klei-
nere Gemeinden. Auch in diesen Fallen ist frappant, wie
sich ein Tischseitentausch auf das Verhalten auswirkt. Auf
einmal kennt man nur noch den Preis und vergisst den
Wert,; es sind diese zeitweiligen Alleswisser, welche, um
die Berufskollegen zu schikanieren, bei den Tabellen fur
die Honorarofferten rechts neben der Summe noch eine
weitere Spalte erfunden haben, namlich den Rabatt. Sogar
Gerichtsurteile iber Honoraranspriiche werden bereits in
Funktion der Honorardrickerei der kartellierten 6ffentli-

chen Bauherrenpraxis entschieden. Bei einem Rechtsstreit
in St. Gallen zum Beispiel wurde die SIA-Honorarordnung
mit dem Argument diskreditiert, dass die Honoraremp-
fehlungen des Bundes (KBOB) unter denen der SIA lagen;
infolgedessen durfte die vom Klager geforderte Summe
im Entscheid nach unten gedriickt werden (BZ.2001.27-
K3 Kantonsgericht St. Gallen).

Die Honorardrickerei und ihr Sinn

Niitzt das Honorar- und Lohndricken wenigstens der Ge-
sellschaft? Schafft es preiswerte Mieten oder Immobili-
en? Daflir gibt es keine Anzeichen. Im Gegenteil. Die Inf-
rastrukturbauten sind nicht wirtschaftlicher geworden,
sondern teurer und unterhaltsintensiver. Und wéhrend die
Planerhonorare sinken, steigen die Immobilienpreise im
Verhéltnis zur Kaufkraft der Bevolkerung tiberproportional.
Das Problem liegt nicht bei den Planerhonoraren, die ohne-
hin einen verschwindenden Teil dieser Preise ausmachen,
sondern bei den Bauherren, der Boden- und Bauspekula-
tion und der Hypothekenpraxis. Wenn also aus all dieser
Honorardriickerei gegentber den Schwachsten, nédmlich

den Zulieferern, kein volkswirtschaftlicher Nutzen nach- =
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Dem Bananenpfliicker auf dem Ziircher
an der Ausstellung

fehlt es trotz Hohe an Uberblick - wie
auch den Architekten, die sich auf Abruf
und zu tiefen Lohnen ausbeuten lassen.
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— gewiesen werden kann, ist meine These der Neidpsy-
chologie der Biirokraten und der Missgunst der Pfrundbe-
sitzer gegentber den angeblich Freien belegt.

Die Ignoranz der Baupolitik

Die Geschichte lehrt, dass nur diejenigen Nationen inter-
national wirtschaftlich stark wurden, welche zuerst ihren
eigenen Markt technisch und kommerziell ausreizten, be-
vor sie in den Aussenmarkt vordrangen, und erst, nachdem
dadurch der technologische Vorsprung gesichert war, ihre
Grenzen fiir den Import 6ffneten. Als typische Beispiele
seien England und spater die USA erwéhnt. In der jlings-
ten Geschichte sei Stidkorea genannt, ein erfolgreiches
Land, das technologischen Vorsprung will und sich nicht
an die Vorgaben der Amerikaner halt.

Fir die Architektur gilt das gleiche Prinzip. Die Englander
sind Meister im Hightech-Bauen, weil im 19. Jahrhundert
England - nebst Frankreich und Belgien — vorfabrizierte
Gusseisenkonstruktionen fiir Bahnhéfe, Markthallen und
Musikpavillons in die ganze Welt exportierte und so Wis-
sen und Kénnen im Metallglasbau bildete, von dem die
englische Volkswirtschaft und die Architekten bis heute
profitieren. Den eigenen Fachleuten wurde und wird im
eigenen Land die Chance gegeben, sich mit repréasentati-
ven Aufgaben zu profilieren. Wéahrend bei uns zu beobach-
ten ist, dass fiir Nullachtfiinfzehn-Aufgaben 6ffentliche
Wettbewerbe ausgeschrieben werden und bei den inte-
ressanten Aufgaben in selektiven Verfahren oder mittels
direkter Einladung willktrlich einheimische Fachleute fiir
ein Kontingent auswartiger ausgegrenzt werden, wie zum
Beispiel bei der Testplanung Science City ETH Ziirich
2004 und dem Learning Center EPF Lausanne 2005. Aus-
gerechnet diese nationale Institution, welche auch Planer

ausbildet und sich zur kulturellen und wissenschaftlichen
Weltliga z&hlt, desavouiert ihre Absolventen. Bei dieser
Mentalitdt verwundert es nicht, dass bei interessanteren
Aufgaben einheimische Architekten immer wieder gené-
tigt werden, mit Auswartigen zusammenzuarbeiten, wie
bei der Erweiterung des Flughafens in Kloten. Oder dass
die Architektenschaft vor Ort, wenn sie nicht tiber interna-
tionalen Ruf verfiigt, ganz und gar ibergangen wird, wie
beim abstiirzenden Kongresszentrum fir Zirich. Gerade
bei solchen Aufgaben wéaren ausgrenzungs- und vorur-
teilsfreie Verfahren ein kultur- und wirtschaftspolitischer
Gewinn fiir ein Land. Ich unterstreiche: Das Verfahren ist
wichtig, und nicht wer, sondern was zum Zuge kommt.
Was hierzulande geschieht, zeugt von fehlendem Selbst-
bewusstsein der Architekten und Bauherrschaften.

Die Uberwindung der Planer-Inversion

Was tun? Auch bei einem momentanen Uberhang auf der
Angebotsseite darf die eigene Standhaftigkeit nicht einem
kurzsichtigen Unterbietungswettbewerb geopfert werden.
Es ist eine Illusion zu glauben, beim nadchsten Mal kén-
ne dann ein besserer Vertrag abgeschlossen werden. Die
Nachfrageseite wird es nie mehr zulassen! Nach Imma-
nuel Kant, frei interpretiert, gilt: «Jeder muss den Mut auf-
bringen, den eigenen Verstand einzusetzen und geméass
seinen Moglichkeiten bei jeder eintreffenden Ungerechtig-
keit dagegen anzukdmpfen, wenn nétig und moéglich auch
in der Gruppe.» Dies ist mtihsam und langwierig, aber né-
tig. Bekanntlich ist der Markt schneller zerstort als aufge-
baut; wenn wir aber weiterhin nur die Faust im Sack ma-
chen, wird er in nachster Zukunft ganz verschwinden.
Heinrich 0. Matthias, Architekt und Raumplaner ETH; brasilianisch-schweizerischer
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