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Erfolg:

Treue Mieter sorgen
fur Auslastung

Text: Karl Liond

Nach einer Generation steht fest, dass sich das
langfristige Denken auch wirtschaftlich gelohnt
hat. In die Mihle Tiefenbrunnen wurden rund 54
Millionen Franken investiert, davon etwa funf Mil-
lionen direkt in die kulturellen Betriebe. Die Ver-
zinsung des Eigenkapitals entspricht etwa dem,
was ein langfristiger Immobilieninvestor auch von
einer konventionellen Losung erwarten kann. Und
der Mehrwert kommt in Form von Lebensqualitét
und Zufriedenheit allen Beteiligten zugute.

¢ Ein Viertel der Mieterinnen und Mieter sind seit zwanzig
Jahren in der Miuhle; sie besetzen mehr als die Halfte der Fléache.
Leerstand war in den ganzen Jahren nie ein Problem. Die Fluktu-
ation ist denkbar gering. Das schafft nicht nur eine gute Atmos-
phére, sondern spart auch hohe Kosten, wie sie mit jedem Wechsel
verbunden sind, auch fir den Vermieter. Mit ihrer Durchmischung
ist die Mihle Tiefenbrunnen zur national bekannten, wertbestandi-
gen Marke geworden. Die (Blaue Ente), das (Mihlerama, (Miller's
Studio» und die (Arena» sind in Zirich gefestigte Begriffe fiir vitale
Gegenwart und urbanen Chic. Dass sich in ihrem Umfeld moderne
Lifestyle-Angebote aus Gastronomie, Kunst und Inneneinrichtung
siedeln, ist kein Zufall, sondern Logik.
Zwischen 80 und 85 Prozent des kulturellen Betriebsbudgets wer-
den iiber den freien Markt finanziert. Offentliche und private Beitréa-
ge sind wichtig, aber sekundér. Seit Jahr und Tag leisten die Nut-
zer der Mihle einen Kulturbeitrag zwischen 1 und 2,5 Prozent ihrer

Miete. Bereits jeder am Bau Beteiligte liess schon damals 1 Prozent
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des Rechnungsbetrags fiir die Kultur liegen. Die Bruttorendite von
5,5 Prozent (1986) ist inzwischen auf 6 Prozent geklettert und soll im
Jahr 2010 6,3 Prozent erreichen. Der Anteil der Kulturbeitrdge macht
dabei konstant 0,6 Prozent aus.

Investition mit Engagement

Nutzungskonflikte gibts wie tberall. Am haufigsten wird der Larm
genannt, doch bis jetzt waren die Probleme l6sbar. Immer wichtiger
wird fir die Muhle der 6ffentliche Verkehr. 140 Parkplatze werden
angeboten, davon 60 fir Mieter. Der Parkplatz auf dem Bahnareal
hat sich als Pufferlésung fiir Frequenzspitzen bewahrt.

Die Piazza: Hier haben sie friher die Pferde bespannt und die Fuhr-
werke geladen. Heute ist der Platz der Laufsteg, Showplattform und
Kontakthof fir die Menschen in den 50 Betrieben und 24 Wohnun-
gen. Die Botschaft lautet: Kultur in offener, nicht-elitdrer Darrei-
chungsform ist ein erstaunlich altersloses, die Generationen tber-
spannendes Projekt. Sie verlangert die Haltbarkeit und erhoht die
Investition, wenn ein robustes Nutzungskonzept uber lange Zeit
hinweg durchgehalten wird. Was unbedingt gefordert ist, sind Pra-
senz, personlicher Einsatz, Arbeit um des Sinnes willen. Es ist nicht
Mazenatentum oder Spleen. Es ist Vernunft.

Mietflachen Flache Anteil
Wohnen 3225m? 26 %
Blro/Gewerbe 4077 m? 32%
Kultur/Freizeit 2235m? 18 %
Ausbildung 462 m?2 4%
Laden/Galerien 1360 m? 1%
Gastronomie 1241 m? 9%



Hermann Strittmatter, Werber

Sein Verstand und sein Witz sind scharf: frisch und wiirzig wie Ing-
wer, wenn er gut, atzend wie Chili, wenn er schlecht gelaunt ist. Das
wissen alle, die Hermann Strittmatter, Griinder und Mitbesitzer der
GGK Zurich Werbeagentur, kennen. Bei unserem Besuch hat er ei-
nen Ingwertag. Die Begrissung fallt herzlich aus, aber knapp. Mehr
Zeit nimmt er sich fir die Wahl der richtigen Krawatte. Gleich finf
hat «Stritth fir das geplante Fotoshooting mitgebracht. Schliesslich
weiss der Kommunikationsprofi, dass es auf die Details ankommt.
Genauso sorgfaltig hat Hermann Strittmatter das Domizil seiner
Werbeagentur ausgesucht. «Seit 1993 sind wir jetzt hier in der
Mihle. Genauer gesagt, im ehemaligen Pferdestall. Als ich ihn zum
ersten Mal betrat, wusste ich sofort, dass er zu uns und unserer
Philosophie passt. Die alten Gemé&uer erzeugen ei-
ne Atmosphéare, in der man gerne arbeitet.» Der
Innenausbau ist stilvoll modern und zweckmassig.
Die Stahlkonstruktion, die die Galerien fiir weitere
Arbeitsplatze sowie die Stau- und Archivraume
tragt, figt sich unauffallig in die urspringliche Ar-
chitektur ein. «Ubrigens», erklart er und lacht da-
bei schelmisch, «war es Ursula Koch, die damalige
Bauvorsteherin personlich, die mich beruhigte, als
ich ihr die Frage stellte, ob unser Einzug eine Nut-
zungsanderung erfordere. Sie stellte fest, dass die
vorher hier eingemietete Galerie ja auch, wie die
Werbung, mit Kultur zu tun habe.»

Doch nicht nur das Gebdude selbst hat es Her-
mann Strittmatter und seinem 15-képfigen Team
angetan. Die ganze Uberbauung mit ihrem Mix aus
Dienstleistung und Gewerbe mache den Reiz aus,
meint er: «In der Mihle wird immer noch gemahlen
und Brot gebacken, Christa de Carouge hat nicht nur ihre Boutique
hier, sondern auch ihr Atelier, in der (Blauen Ente) wird gekocht und
gegessen, beim (Parrucchiere) werden Haare geschnitten. Diese
Spannung zwischen Kreativitat und Produktion ist fiir uns der beste
Nahrboden. Hier materialisieren sich Ideen.»

«Tolggen» in dieser positiven Bilanz findet «Stritti> nur wenige. Einer
ist der Wegzug der Weinhandlung «Brancia) zum Beispiel. «Solche
und andere Wechsel hinterlassen bei mir persénlich eine Liicke und
machen mich traurig. Trotzdem hat es sich nachtraglich gezeigt,
dass die Mtuhle-Philosophie auch langfristig, trotz Veranderungen,
Bestand hat.» Zufall oder nicht — auf genau derselben Philosophie
basieren die GGK-Werbekampagnen. Der Leitsatz «Flexibilitat in der
Kontinuitét» ist Bestandteil jeder Prasentation. christa wspe

GGK Zirich Werbeagentur | Miihle Tiefenbrunnen | Seefeldstrasse 229 | Postfach |
8034 Zirich | 044 388 69 69 | Fax 044 388 69 40 | ggk@ggk.ch, www.ggk.ch

«Die Spannung zwischen Kreativitdt und Produk-
tion ist fiir uns der beste Ndhrboden. Hier materia-
lisieren sich Ideen. Die Miihle-Philosophie hat,

trotz Verdnderungen, auch langfristig Bestand.»
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«lch erfuhr durch Zufall von freien Flachen in der
Miihle, war noch am gleichen Tag zur Stelle und
spiirte sofort: Das ist es! Uns hat der industrielle
Charakter der Rdume iiberzeugt.»
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Claudia Meythaler, Kreativdirektorin

So stellt man sie sich vor, und so sind sie wirklich: Surround Internet-
radio, MTV an die Wand gebeamt, konzentriert-leidenschaftliche
Arbeit und morgens um drei oft immer noch Licht ... Sie leben fur
das, was ihnen wichtig ist, und manchmal vergessen sie die Zeit.
Heraus kommen vielfaltige Projekte: TV Interfaces, Kinospots, mobi-
le Applikationen, ganze Firmenidentitdten. Namhafte Unternehmen
wie Migros, Cablecom, Sunrise oder Greenpeace haben ihre Inter-
netportale hier bauen lassen. Hier ist bei R.0.S.A.

R.@.S.A. ist eine Agentur, die fur (Creation», (Technology) und «In-
telligence) steht. Ein erwachsen gewordenes Kind des Internetzeit-
alters — das, was man noch vor ein paar Jahren einen <hot shop)
nannte mit Grindungsjahr 1998 und einer abwechslungsreichen
Firmengeschichte, wie Claudia Meythaler, Mitinhaberin und Krea-
tivdirektorin der 15-koépfigen Belegschaft, berichtet.

«Wir hatten Niederlassungen in New York, Wien, Berlin und Bel-
grad.» In Berlin sass ein grosser Kunde, der das ultimative Ge-
sundheitsportal zu erdéffnen versprach. Unterwegs
ging ihm das Geld aus, was auch die Lieferanten
zurickwarf: (Reload) fur R.@.S.A. «Wir mussten un-
sere Fixkosten reduzieren und wollten in Zukunft
flexibler sein. Gleich geblieben ist die bewahrt
pragmatische und projektorientierte Arbeitsweise
mit hohem Qualitdtsanspruch. Ich erfuhr durch
Zufall von freien Flachen in der Mihle und war
noch am gleichen Tag zur Stelle. Ich spurte sofort:
Das ist es! Uns hat der industrielle Charakter der
Raume uberzeugt — und die enorme Qualitat des
Standorts: der See, der Hof, die Tatsache, dass fast
immer jemand da ist. Das ist wichtig fur Leute wie
uns, die oft zu untiblichen Zeiten arbeiten. Hier
darf man sogar laut Musik machen, wenn man es
nicht tbertreibt.»

Funktioniert die Muhle, Frau Meythaler? «Als Ar-
beitsumfeld ja. Manche unserer Mitarbeiter woh-
nen beinahe schon hier. Noch nicht so haufig haben wir die ge-
schéaftliche Interaktion erlebt. Dass wir durch diese Nahe Auftrage
bekommen, ist erst vereinzelt passiert. Doch im Hof entstehen im-
mer wieder uberraschende Kontakte. Schén, dass man hier den Grad
von Nahe und Distanz selbst bestimmen kann.»

R.@.S.A. ist glicklich tber ihren Standort mit Seeblick. «Wir schét-
zen die Mischung zwischen Privatem und Offentlichemn, sagt Clau-
dia Meythaler. «Wir brauchen eine Umgebung, in der sich unser
Team wohlfihlen kann.» «ar Lisng

R.@.S.A. Creation. Technology. Intelligence. | Seefeldstrasse 231, | 8008 Zirich, Schweiz
044 389 63 33 | Fax 044 389 63 30 | zurich@rosa.com | www.rosa.com




Jirg Wildberger, Journalist
Der Journalist und Unternehmer Jurg Wildberger zog in eins der
Héuser am Hambergersteig ein, nachdem er sich von seiner Familie
getrennt hatte. «Was mich angesprochen hat, war das Spezielle an
dieser Architektur, das zu meiner Lebenssituation passte. Manch-
mal lebten meine Kinder bei mir, manchmal war ich allein. Die
Lage ist hervorragend und ruhig wie in einem Park. Es gibt einen
gemdutlichen Innenhof, und in nur zwei Minuten ist man unten bei
der S-Bahn oder an der Tramstation.»

Lebensumstédnde verdndern sich immer wieder. Heute lebt Jirg
Wildberger mit zwei Kleinkindern und dem Sohn seiner verstorbe-
nen Partnerin im gerdumigen Achtzimmerhaus mit dem atembe-
raubend hohen Wohnraum. Mit an Bord ist die Nanny, die die Kleinen
betreut. Dem aufmerksamen Beobachter ist aufgefallen, dass in der
Nachbarschaft viele Leute in dahnlichen Umbruch- und Wechselsi-
tuationen leben: Patchworkfamilien, Alleinerziehende, auch Allein-
stehende. «Die ideale Lage in einem der vielféltigsten Quartiere
Zurichs, der See und die Ndhe der Dienstleistungsbetriebe — das
machts wohl aus. Manchmal ist man einfach froh um den Cate-
ring-Service der (Blauen Ente).» In die Renovationen sollte mehr
investiert werden, findet Jirg Wildberger. Inzwischen melde sich
némlich in den Héusern der Ersatzbedarf an, ausserdem seien die
Bauten aus den Achtzigerjahren punkto Schallisolation nicht so gut,
wie wenn man sie heute bauen wirde.

Gibt es einen Austausch unter den Mietern, ein Gemeinschaftsge-
fuhl gar? Jurg Wildberger zogert, dann sagt er: «Es gibt relativ wenig
direkte Interaktion, aber eine freundliche, offene Grundstimmung mit
diskreter Hilfsbereitschaft. Ich durfte viel Unterstiitzung erfahren,
etwa beim Kinderhiiten. Angenehm ist, dass man das Mass an Ver-
netzung und Gemeinschaftlichkeit selbst dosieren
kann. Es gibt keinen Zwang zur Privatheit, aber
auch nicht zum Gegenteil. Es ist ein sehr angeneh-
mes, ein sehr urbanes Leben in der Muhle.» kar Lisng

Jiirg Wildberger | Journalist und Unternehmer | Er lebt in einem der
Hauser am Hambergersteig auf dem Areal der Mihle Tiefenbrunnen.

«Angenehm ist, dass man das Mass an Vernetzung
und Gemeinschaftlichkeit selbst dosieren kann.

Es gibt keinen Zwang zur Privatheit, aber auch nicht
zum Gegenteil - ein sehr urbanes Leben.»
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