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Auf und Ab

der Industrie

Text: Hans-Peter Bartschi

Innerhalb von hundert Jahren stieg Winterthur zu einem Industriezentrum
mit Weltgeltung auf. Im Kern standen vor allem die drei machtigen Firmen
Rieter, Sulzer und die Loki. Der Niedergang dauerte Ende des zwanzigs-
ten Jahrhunderts nur wenige Jahre — die darauf folgende Lethargie auch.
Schnell rafften sich die Winterthurer zu neuem Aufschwung zusammen.
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¢ Muss man zum Verstandnis der aktuellen Situa-
tion in Winterthur tatséchlich geschichtlich zurtickgehen,
und zwar bis ins 15. Jahrhundert? Vielleicht schon, denn
1467 gelangte Winterthur durch Verpfandung der Habs-
burger an den Stadtstaat Zurich. Die Zircher Aristokratie
gewéhrleistete Winterthur dieselben unterténigen Frei-
heiten, die Habsburg garantiert hatte. So konzentrierte
sich die Landstadt auf Nischenmaéarkte, die die Zircher
Zinfte nicht zu ihrem Monopol erklart hatten: bunte Pfau-
Kachelodfen und Liechti-Konsolenuhren zum Beispiel.
Man kannte in dieser Stadt das mechanische Handwerk
und das Handeln lange vor der industriellen Revolution. Als
man schnelles Geld mit Textilien machen konnte, stand
Winterthur an vorderster Front. Melchior Steiner und Ja-
kob Sulzer zum Adler zogen die Faden vieler unermiidli-
cher Heimarbeiter aus dem Zurcher Oberland zusammen,
in Manufakturen, die dort standen, wo sich heute das Stadt-
theater Winterthur befindet. Der Geschéftssitz dessen ist
in der neuen Stadtvilla (zum Adlen, wo kiirzlich die Stadt-
polizei ihren zentralen Posten erneuert hat. Dazu der gross-
te Park, der Adlergarten. Dieser erfreut heute die Leute im
gleichnamigen Altersheim.

Abgrenzung zu Zirich

Die Ziurcher Zunfter und Aristokraten suchten vor dem
Eindringen in ihre Markte Schutz bei der Regierung, die ja
die ihrige war. Dennoch mochte diese nicht mehr durch-
greifen, wenigstens nicht in Winterthur. Mit den Aufstan-
dischen am Zirichsee hatte sie schon alle bewaffneten
Hande voll zu tun. Als Napoleon dann das (Ancien Régime)
in Zurich stlrzte, setzte ein Kreis weltgewandter Winter-
thurer sofort auf das Ross der industriellen Revolution. [hre
bestverwaltete Stadt hiess auch Fremde willkommen, wenn
sie ein Wissen mitbrachten, das man selbst nicht besass.
Dem stddeutschen Uhrmacher und Bergbauspezialisten
Johann Sebastian Clais boten flihrende Méanner allen Lu-
xus, Einzelne ihre Tochter, wenn er nur da bliebe. Er blieb
und baute sich noch unter dem (Ancien Régime» die nicht
unbescheidene Villa Lindengut oberhalb des Obertors, das
heutige Heimatmuseum mit Stube zum Heiraten.

So stand im Jahre 1800 ein eingeschworener Kreis von
Kaufleuten in den Startpflécken und grindete die Aktien-
gesellschaft fiir die erste wassergetriebene Grossspinnerei
der Schweiz. Das grosse Werk nahm 1802 den Betrieb auf.
Es steht noch heute wie eine isolierte Klosteranlage am
Stadtrand, umgenutzt durch die Gemeinschaft Hard. Alle
wesentlichen Pionierbauten sind erhalten: Fabrikkanal,
Spinnfabriken, Weberei, Miihle, Werkstéatte, Bauernhof,
die ehemalige Wirtschaft mit Backerei, der Verwaltungs-
bau mit Schulrdumen, wo sich einst der unterrichtende
Pfarrer tber schlafende Kinder beklagte. Im Schlafsaalge-
baude hausten bis zu 200 voll erwerbstatige Kinder. Fiir
alles war gesorgt, ausser fir freie Zeit und Meinungsédus-
serung. Der unregulierte Liberalismus liess die Wochenar-
beitszeit auf 84 Stunden ansteigen, am Sonntag blieb der
Kirchgang obligatorisch.

Drei Firmen mit Weltgeltung: Rieter ...

Die erste Familie, die ein Unternehmen von Dauer schuf,
hiess Rieter. Der Baumwoll- und Kolonialwarenhéandler Jo-
hann Jakob Rieter nutzte die englische Handelssperre ge-
gen das franzosisch besetzte Kontinentaleuropa — eine Ver-
schnaufpause in der Aufholjagd gegen England. Rieter
grindete ein halbes Dutzend Spinnereien. Die Eulach =




1 Produkte aus Winterthur fiir den Welt-
markt: Die heute noch der Lokomotiv-
ausbesserung dienende Montagehalle der
SLM 1935 mit <Roten Pfeilen, <Tabak-

loks> fiir Bulgarien und <Ellok> fiir Siidafrika.

Foto: Sammlung Hans-Peter Bartschi

2 Abbruch 2002 der hdlzernen Maschinen-
fabrikhallen von 1859. Nicht alle wert-
vollen Bauten werden schonungsvoll behan-
delt, aber der Charakter des urbanen
Maschinenfabrikareals bleibt erhalten.

Foto: Sammlung Hans-Peter Bartschi 2002

3 Von der industriellen Tradition Winter-
thurs sind viele Bauten, aber kaum Ausriis-
tungen erhalten. Eine Ausnahme bilden die
111-jdhrigen Nagelmaschinen, die fiir beson-
dere Anldsse in Betrieb gesetzt werden.
Foto: InBahn-Aus-flige GmbH 2005
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— war ihm bald zu unergiebig, so dass er wie die Hard

AG am Waldstrom Toss seine zweite, nun mustergiltige
Spinnerei bauen liess. Sie dient bis heute als Rieter-For-
schungslabor. Sein Sohn und sein Enkel Heinrich I. und
II. fihrten das Unternehmen weiter. Den Erben waren die
kaufmannisch-technischen und die militdrischen Karrie-
ren vorgegeben. In Tdss sprach man ehrfurchtsvoll von
Herrn Oberst Rieter. Das Unternehmen erwarb das Klos-
ter und richtete dort seine Maschinenfabrik ein. Die Kir-
che diente als Montagehalle, bis sie zu klein war und ab-
gebrochen wurde. Rieter wirkte als Generalunternehmer
fir Industriegrindungen, goss und montierte alles: Spinn-
maschinen, Kraftantriebe, Turbinen, Bahnwagen, Geweh-
re, spater elektrische Ausriistungen. In der hochsten Bli-
tezeit, 1966, beschéaftigte das Unternehmen in Winterthur
allein 2700 Arbeiter fir die Spinnmaschinenherstellung
und bewirtschaftete 1000 werkeigene Wohnungen. Wegen
langfristiger Fihrungspolitik arbeiten zur Zeit von liber
11 000 Konzernangestellten noch 1000 in Winterthur.

... Sulzer ...

Das zweite weltweit tatige Winterthurer Maschinenfabri-
kantengeschlecht hiess Sulzer, wobei Sulzer nicht gleich
Sulzer ist. Der Grindervater der spateren Maschinenfabrik
kam nicht aus der Aristokratie. Er war Metallgiesser und
Stiindeler, heiratete die Magd Katharina, die beim Indus-
triellen Clais in der Villa Lindengut diente. Danach verkés-
tigte sie ihre Kinder und Gesellen. Der Mutter Katharina
Sulzer ist inzwischen der Name des gréssten Platzes im
Stadtareal von Sulzer gewidmet. Ihre beiden Séhne nann-
te man im Volksmund Gebrider. Man «kriippelte) demzu-
folge fiir die Gebriider, und spater, als so viele Giesser und
Metallarbeiter aus Italien kamen, hatte man Arbeit bei den
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dratelld. Finf Generationen Sulzer bauten ein Unterneh-
men von Weltgeltung auf. Kaum ein Nachfolger wurde nicht
zum ETH-Ingenieur ausgebildet. Beim Kaufmannischen
haperte es manchmal. Aber man zog den Karren des Fa-
milienunternehmens auch durch die schlimmsten Krisen,
verhandelte nach Lohnabbau und Entlassungen mit den
Arbeitern, verhinderte so den grossen Streik 1937. Das be-
reitete den Weg fir die Gesamtarbeitsvertrage als Grund-
lage des Friedensabkommens zwischen Arbeitern und
Unternehmern. Soziale Wohlfahrt war eine Selbstverstand-
lichkeit. Sulzer war Hauptinitiant der Gesellschaft zur Er-
stellung billiger Wohnhé&user, baute Kantinen, Lehrlings-
und Bildungsstatten. Mit den Produkten war Sulzer auf der
Hohe der Zeit: zuerst Guss- und Dampfmaschinen, dann,
nach Rudolf Diesels Praktikum bei Sulzer, Dieselmotoren,
Webmaschinen und schliesslich Hiiftgelenke aus Metall.

... und Loki

Der Dritte im Bunde der Grossen hiess Schweizerische Lo-
komotiv- und Maschinenfabrik SLM, ihr Grinder Charles
Brown. Die (Fratelli) hatten ihn nach Winterthur geholt.
Sie erwarben mit ihm das Wissen einer der weltweit fiih-
renden Maschinenfabriken, Maudsley London. Nachdem
sich Charles Brown mit den Sulzers Uberworfen hatte,
machte er im Nachbarareal das, was er zuvor fir Sulzer
entworfen hatte: Dampfmaschinen, speziell Lokomotiven.
Das trug einem seiner Geldgeber bei einer Sulzer-Aktio-
narsversammlung eine Ohrfeige ein. Charles Brown wirk-
te spater fir die Maschinenfabrik Oerlikon, bei der auch
sein Sohn Charles Brown II arbeitete. Dieser griindete den
Schweizer Maschinenbaukonzern Brown Boveri Company.
1966 gliederte Sulzer die SLM in den Konzern ein, der da-
zumal in Winterthur 15000 Leute beschéftigte.




Winterthur wuchs zur fiihrenden Schwerindustriestadt

der Schweiz. Dem kometenhaften wirtschaftlichen Auf-
stieg entsprach keine angemessene politische Macht. Im
Norden von Ziirich gelegen, sah Winterthur den Kreditan-
stalt-Bankier, Eisenbahnkonig, freisinnigen Juristen und
Politiker Alfred Escher vor der Sonne stehen. Die eigene
demokratische Bewegung sollte den (Prinzeps und seinen
Hof stiirzen. Winterthurs Demokraten waren sehr erfolg-
reich - heftig und kurz. Sie reformierten die Verfassung auf
Kantons- und Bundesebene und schufen 1872 ein neues
Eisenbahngesetz. Dieses beseitigte die Vorrechte der be-
stehenden Privatbahnkonzerne und erméglichte den Bau
neuer, mit Steuergeldern finanzierten Bahnlinien. Winter-
thur sah sich als Verkehrszentrum zwischen Paris, London,
Berlin und Konstantinopel. Oder zumindest als Knoten-
punkt eigener Linien zwischen Rhein und Walensee, Bo-
den- und Genfersee. Winterthur habe Ziirich ausschalten,
umfahren wollen, steht immer noch in den Schulbtichern.
Doch so bléd waren selbst die Winterthurer Demokraten
auf dem Hoéhepunkt ihrer Macht nicht; fertig ausgearbei-
tete Pléane fir Bahnhofe am Schanzengraben und im See-
feld widerlegen die Umfahrungs-These. Ziirich vereitelte
die Ausfihrung dieser Plane juristisch und ékonomisch
und trieb Winterthur in den Bankrott. Das iiberrissene,
hektisch mehrmals umgeplante Nationalbahnunterneh-
men scheiterte, verursachte tiber Jahrzehnte Steuerschul-
den und die Abwahl der demokratischen Fiihrer im Kan-
ton und in der Stadt. Das Ziel, Zirich links zu tiberholen,
zerrann als Utopie, und man begniigte sich fortan damit,
sich Uber Zirichs Dominanz zu beklagen.

Niedergang ...

Bis in die 1970er Jahre glaubten alle an den unendlichen
Fortschritt. Die (Blezen tauschten, mehrheitlich freisin-
nig wahlend, ihr Velo gegen ein Auto. Steuergelder waren
reichlich vorhanden, sie reichten sogar fiir den Bau des
Stadttheaters. Etwas ungldubig nahm die Bevélkerung
Anfangs der 1980er zur Kenntnis, dass Sulzer Kurzarbeit
einfiihrte. Dann kam es zu Entlassungen. Dann zu Massen-
entlassungen. Sulzer verkauft Diesel! Sulzer verkauft Web-
maschinenbau! Sulzer iberldsst die Lokomotivfabrik ei-
nem (Management Buy Out). Sulzer verkauft das Filetstiick
Medizinaltechnik! Bei vielen dieser Medienmitteilungen
waren die vorbereitenden Chef-Exekutier-Offiziere abwe-
send oder schon mit Millionenbetrégen abgefunden. Nach

1 Sulzer- und SLM-Areale Winterthur, Still-
legungs- und Uberbauungsprojekt 1989/90
der Konzernleitung Sulzer, vorgestellt
1990 als Projekt «Winti Nova> von Burck-
hardt Partner. Plan: © Vermessungsamt Winter-
thur/Burckhardt + Partner

2A plan fiir die Erhaltung wert-
voller Strassen-, Gassen- und Platz-
rdume in den Arealen Sulzer und SLM, vor-
gestellt 1990 von Hans-Peter Bértschi

im Auftrag der Stadt Winterthur und des
Kantons Ziirich. Plan: © Arias-Industriekultur

einem Vierteljahrhundert Horizontalisierung, Vertikalisie-
rung, Konzentration durch Verkauf und Einkauf von rasch
wechselnden Kernkompetenzen bleiben unter dem Fir-
mennamen Sulzer in Winterthur 4 Prozent der ehemaligen
Beschaftigten, 600. Fiihrende Geschaftsleute und Politiker
fanden das gut. Der Werkplatz Schweiz habe keine Zu-
kunft, Dienstleistungen seien die Zukunft. Sie dachten da-
beiwohlan die Winterthur-Versicherungen, die im Rahmen
der Allfinanz-Plane unter Martin Ebner an die Kreditan-
stalt in Zirich ging und ebenfalls Arbeitsplatze abbaute.
Auch beim Niedergang von Sulzer gab es einen Verdacht
Uber die Ursache. Der als Finanzgenie gefeierte dreifache
Milliardar Werner K. Rey hatte Sulzers grosstes Aktienpa-
ket erworben. Mit der guten Absicht, «Sulzers industriel-
le Zukunft zu sichern», wie sie im traditionell freisinnigen
Landboten beschrieben war. 1989 préasentierte Sulzer auf
den 22 Hektaren zentralen stéadtischen Industriearealen
eine Neulberbauung, hauptsédchlich mit Biroblécken.

... und Neuanfang

Das provozierte eine anfanglich belachelte Opposition. Die
Architekten Arnold Amsler, Peter Stutz und Jochen Man-
tel schlossen sich mit Alt-Stadtprasident Urs Widmer und
dem Schreibenden zusammen, um diese Tabula rasa zu
verhindern. Monatliche Veranstaltungen thematisierten vor
jeweils 400 Leuten den Umgang mit zentralen stéadtischen
Arealen. Die Zukunft der Sulzer-Areale wurde zum Politi-
kum. Nicht deswegen, sondern wegen der hereinbrechen-
den Liegenschaftenkrise fanden die Totalabbriiche nicht
statt. Rey verlor seine Milliarden, entzog sich der Verhaf-
tung durch Flucht auf die Bahamas, verweilte danach als
gescheitertes Finanzgenie im Gefangnis.

Auch fiir andere hatte die Geschichte Folgen, fiir den
Schreibenden zum Beispiel, der in seiner Stadt keine Auf-
tradge mehr erhielt. Sulzer setzte auf eine neue Strategie:
Uberzeugen durch Qualitat. Jean Nouvel gewann mit ei-
ner etappierten, kreativen Arealentwicklung den eingela-
denen Wettbewerb. Aus dem Milliardenprojekt war ein
Bauvorhaben fiir 300 Millionen Franken geworden. Zu viel
immer noch! Als die verldangerte Baubewilligung verfiel,
entschied Sulzer sich zum partiellen Grundstickverkauf.
2002 wurde das alte politische Regiment in Winterthur ab-
gewahlt. In der Stadt arbeitet nur noch jeder Vierte fir die
Produktion. Doch erstmals seit dem Abschied vom Prole-
tariat besteht wieder eine linksliberale Mehrheit, die 2006
gar links-griin geworden ist. Und diese Exekutive hat fest-
gesetzt, was wahrend der 12 Jahre zuvor nicht hatte fest-
gesetzt werden diirfen: einen Erhaltungs-Gestaltungsplan
fir das Sulzer-Areal. Er ermoéglicht Neubauten, Denkmal-
pflege und die Ricksicht auf 170 Jahre lang gewachse-
ne Aussen- und Zwischenrdume. Gassen, Platze, 800 Me-
ter Sichtbacksteinfassade entlang der Ziircherstrasse, 800
Meter pionierhaft neues Bauen entlang der Bahn.
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