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Fotos Seiten 14-19 Der Basler Fotograf Christi-
an Aeberhard hat 42 Geschéftsleitungs-
mitglieder von den neun gréssten Architek-
turbiiros der Schweiz abgelichtet.
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Grosse Architekturbtliros stossen im Land
der Kleinbtros grundsatzlich auf Skepsis.
Doch die Grossen kdmpfen mit den gleichen
Problemen wie die Kleinen. Sie haben zwar
oft einen langeren Atem, aber jeden Monat
uber funfzig Gehalter zu zahlen, ruft nach
Management, einem Beziehungsnetz und
Verantwortungsbewusstsein.

s Die Schweiz ist eine Architekturlandschaft der

Kleinbtros. Im Jahr 2001 hat das Bundesamt ftr Statis-
tik 10140 Architekturblros mit insgesamt 32 628 Vollzeit-
stellen gezahlt. Davon gehoren 96 Prozent (9773 Betriebe)
in die Kategorie kleine Biiros). Sie beschéftigen — umge-
rechnet auf Vollzeitstellen — 1 bis 9 Personen. Damals hat-
ten nur sieben Buros zwischen 50 bis 99 und nur zwei
zwischen 100 und 199 so genannte Vollzeitdquivalente.
An dieser kleinteiligen Landschaft hat sich in den letzten
finf Jahren nicht viel geandert.
Wie aber steht es um die Ausnahmefélle? Welche Prob-
leme haben grosse Buros? Welche Vorteile? Wir haben
eine Liste der grossen Biiros zusammengestellt. Bewer-
tet haben wir fir einmal nicht die Werke, sondern die An-
zahl Mitarbeitenden. Herausgekommen ist ein Ranking,
das nur wenige bekannte Namen auflistet: Mario Botta,
Theo Hotz, Roger Diener oder Peter Zumthor sucht man
darauf vergebens. Die drei ersten Platze teilen sich trotz-
dem keine Unbekannten: Burckhardt + Partner (219 Mit-
arbeiter) fuhrt vor Herzog & de Meuron (189 Mitarbeiter),
gefolgt von Itten + Brechbiihl (150 Mitarbeiter).

Uberdurchschnittlicher Auftragsvorrat

Unsere Umfrage ist eine Momentaufnahme, die Zahlen
sind bei Erscheinen des Hefts vielleicht schon wieder ver-
altet. Die Fiebermessung zeigt, dass Vertreter von grossen
Biros in der Schweiz mit dem Geschéftsgang grundsatz-
lich zufrieden sind. Burckhardt + Partner geben an, dass
ihre Auftragsbucher fiir die ndchsten 12 bis 14 Monate
geftllt sind, damit liegen sie deutlich tber dem vom SIA
vom letzten Quartal 2005 errechneten Schnitt (acht Mona-
te). Keineswegs einheitlich ist die Art und Weise, wie die
Buros ihre Auftragsbicher fullen: Bei den einen stammt

Hannes Ehrensperger, CCHE Architecture
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die Arbeit vornehmlich aus Wettbewerbserfolgen, die an-
deren leben vor allem von Direktauftrdgen. Einig sind sich
hingegen die Teilnehmer unseres Gespréachs, dass die Ak-
quisition grundséatzlich sehr aufwandig ist und mit zu-
nehmender Bilirogrésse nicht einfacher wird. Denn grosse
Biiros wiirden aufgrund ihrer Grésse weniger haufig zu
Wettbewerben eingeladen als kleine Biiros, so die Mei-
nung. Ein breit abgestiitzter Aufgabenbereich und ein gu-
tes Beziehungsnetz ist daher eine Voraussetzung fiir Er-
folg und Kontinuitat. Mehr Wertschéatzung wiinschen sich
die drei Architekten allerdings fiir ihre wichtige Rolle als
Ausbildungsstéatte. Immer weniger kleine Buros leisten
sich Lehrlinge oder bilden Praktikanten wirklich aus.
Aus der Umfrage wird auch deutlich, dass grosse Biiros
nicht zwingend mehr Geld machen als kleine: Der Umsatz
bewegt sich bei Bliros mit 50 bis 60 Mitarbeitern bei rund
140 000 Franken pro Kopf und Jahr. Nachfolgeregelung und
eigene (Handschrift) scheinen auf den ersten Blick The-
men ohne Zusammenhang. Doch die Tabelle zeigt, dass
alle befragten Biros keine (Handschriften)-Biiros sind. Die
Abhéngigkeit von nur einem oder zwei kreativen Képfen
ist den befragten Architekten zu gefahrlich. Sie empfin-
den eine solche Konzentration, wie es sie sonst oft gibt,
gegentiiber den Mitarbeitern als unverantwortlich. Dass
(Handschrift) und Grosse aber keine Gegensétze sind, zei-
gen die Arbeiten von Herzog & de Meuron (189 Mitarbei-
ter) oder Norman Foster (600 Mitarbeiter).

mterview: DIl Geschaftsleiter im Gesprach

Zwei Deutschweizer und ein Westschweizer Geschafts-

leiter zu Themen wie Auftragslage und Akquisition, Per-

sonal, Ausbildung und Nachfolgeregelung: Peter Epting

(Burckhardt + Partner), Stefan Kuhn (Itten + Brechbtihl) und

Hannes Ehrensperger (CCHE Architecture).

7 Die Schweiz ist ein Land der Kleinbiiros.
Biros mit mehr als 50 Mitarbeitern sind
die Ausnahme. Haben Sie es als Grossbi-
ro auf dem Markt der Kleinblros schwie-
riger oder einfacher?

Stefan kuhn: Seien wir ehrlich: Grosse und Erfolg ist in der

Schweiz an sich schon einmal suspekt. Doch gross ist re-

lativ: Im Vergleich mit dem Ausland sind wir kein grosses

Biiro. Norman Foster hat beispielsweise 600 Angestellte.

Architekturbiiros unserer Grosse sind KMUs.

Peter Epting, Burckhardt + Partner



Peter Epting: In der Schweiz werden viele Auftrage tuber Ar-
chitekturwettbewerbe vergeben. Viele Auslober gehen da-
von aus, dass die kleinen Biiros nur durch Wettbewerbe
Chancen auf einen Auftrag haben, und laden uns grosse
deshalb selten ein. Aber ich kann Ihnen versichern, auch
mit vielen Angestellten ist die Akquisition hart. Burck-
hardt + Partner haben zwar 220 Mitarbeiter, die sind aber
Uber fiinf Biiros verteilt. Diese Einheiten kdmpfen mit den-
selben Problemen wie mittlere Buros.
Hannes Ehrensperger: Friiher war in einem Biiro mit vier Mitar-
beitern einer Zeichner und einer Lehrling. Heute sind es
vier Architekten. Ausbilden kénnen und wollen die klei-
nen Buros kaum mehr. Bei uns arbeiten derzeit vier Lehr-
linge und ein paar Praktikanten. In den Selektionskriterien
bei Wettbewerben wird diese meist von den grossen Biiros
geleistete Ausbildungsarbeit aber nicht bewertet.

? Der SIA vermeldete Ende Februar, dass
sich die Geschéftslage im Planungssek-
tor im vierten Quartal 2005 verbessert
hat. Zwei von finf Biros bezeichnen die
Geschaftslage sogar als gut. Geht es den
grossen Biiros auch gut?

Peter Epting: Ich kann die Einschéatzung nur bestatigen. Wir

bewegen uns sogar iiber dem SIA-Durchschnitt: Unser

Arbeitsvorrat hélt meistens zwischen 12 und 14 Mona-

ten — der SIA-Schnitt betragt derzeit rund acht Monate.

Doch das Volumen hangt auch von der Akquisitionsleis-

tung und nicht nur von der Konjunktur ab.

Hannes Ehrensperger: Wer gute Arbeit leistet, kann eher mit Fol-

geauftragen rechnen. Doch die Auftragslage korrigiert

sich genauso schnell nach unten wie nach oben.

4 Das Arbeitsumfeld auf dem Planungssek-

tor ist schnelllebiger geworden, Auftrage

kommen und gehen kurzfristiger. Biiros
reagieren mit Einstellungen und Entlas-
sungen. Wie gehen Sie mit dem Handor-

gelproblem um (HP 8/05)7?

Stefan kuhn: Das Handorgelproblem haben wir auch, aber auf

hoherem Niveau. Wenn wir an einem grossen Projekt ar-

beiten — beispielsweise an einem Flughafen — und das Pro-

Jekt stagniert plotzlich, dann miissen auch wir reagieren.

Dienstleister haben niemals solche Reserven, um den Ver-

lust von grossen Projekten ohne Probleme zu verschmer-

zen. Es gibt aber auch den umgekehrten Fall: Zuviel Ar-

Stefan Kuhn, Itten + Brechbiihl

beit. Dann geben wir sie meist auswaérts, denn wir wollen
nicht um jeden Preis wachsen. Wir arbeiten oft und inten-
siv mit anderen Biros zusammen. Die relativ hohe Perso-
nalfluktuation hilft, Entlassungen zu vermeiden.

peter Epting: Um dem Handorgeleffekt vorzubeugen, konzen-
trieren wir uns heute nicht auf einige wenige Auftrag-
geber. Wir bearbeiten derzeit rund 150 Projekte gleichzei-
tig. In den Siebzigerjahren war das noch anders: Burck-
hardt + Partner beschaftigte allein in Basel 320 Mitarbeiter,
doch das Biuro war vollig abhéngig von der Basler Chemie.
Als die Olkrise und mit ihr die Fusionen kamen, platzte
die Blase und das Bliro musste gewaltig abspecken.

«Personal als Kapital»
? Wie schnell reagieren Sie mit dem Perso-
nal bei einer Arbeitszu- oder -abnahme?
Hannes Ehrensperger: Bei uns haben alle Angestellten einen fes-
ten Arbeitsvertrag. Auf Anderungen der Konjunktur konn-
ten wir bis jetzt mit der nattrlichen Fluktuation reagieren.
Ich kann mich nicht erinnern, dass wir, seit ich Partner
bin, Kindigungen aus wirtschaftlichen Griinden ausge-
sprochen haben. Fir ein Dienstleistungsunternehmen sind
die Motivation und das Kénnen der Mitarbeiter sehr wich-
tig. Deshalb wollen wir diese Qualitdten wenn immer mog-
lich behalten. Wenn wir sehen, dass ein Projekt ins Sto-
cken gerat, versuchen wir die Teams an einem anderen
Projekt arbeiten zu lassen.
Peter Epting: Wir reden heute sehr oft vom Personal als Kapi-
tal des Unternehmens. Doch etwas mehr als nur Lippen-
bekenntnisse tate unserer Branche gut. Festanstellungen
sind fir Burckhardt+ Partner Selbstverstandlichkeiten
und auch die Lohne stimmen: Bei uns gibt es keine Archi-
tekten, die fiir 2000 oder 3000 Franken pro Monat arbeiten.
Das auch deshalb, weil die Anforderungen an unsere Berufs-
gattung immer grosser werden. Wir konnen es uns nicht
erlauben, irgendjemanden einzustellen. Es gibt nichts Ge-
fahrlicheres, als mit Mitarbeitern, die man nicht kennt,
an grosse Projekte heranzugehen. Aber als Unternehmer
muss ich sagen: Bei einem echten Auftragsvolumen-Ein-
bruch kénnen auch wir es uns nicht leisten, die Reserven
aufzubrauchen. Wir mussen schnell reagieren.
stefan Kuhn: Aus Erfahrung wird man klug: Itten + Brechbtihl
hatte vor 1974 gegen 300 Angestellte. Jakob Itten versuch-
te, wahrend der Krise so lange wie moglich auszuharren,
doch die Wirtschaft erholte sich nicht rasch genug und
das Biiro war am Ende.
? Wie kommen Sie zu den immer wieder
nétigen neuen Auftragen?
Hannes Ehrensperger: Friither hatten wir viele Folgeauftrage, auch
von der 6ffentlichen Hand. Heute werden die Auftrage fast
ausschliesslich durch Selektionsverfahren vergeben. Der-
zeit generieren wir 20 bis 30 Prozent unserer Auftrage aus
Wettbewerben. Aber Wettbewerbe kosten viel. Wir sind
auf die Akquisition von Folgeauftrdge angewiesen.
stefan Kuhn: Sicher sptiren noch alle die Neunzigerjahre in
den Knochen, als es ein bis zwei Jahre fast keine Wettbe-
werbe mehr gab. Deshalb kann die allzu grosse Abhén-
gigkeit von Wettbewerben oder 6ffentlichen Ausschrei-
bungen tédlich sein. Wir glauben: Wenn man gute Arbeit
leistet und die Kunden pflegt, zahlt sich das aus. Zudem
gibt es auch noch bestimmte Bereiche, in denen wir uns
spezialisiert haben. In unserem Fall sind dies beispiels-
weise Bauten im Gesundheitswesen, in Lehre und For-

schung oder im Verkehr. Fortsetzung auf Seite 22 =

Die drei Interviewpartner

--> Hannes Ehrensperger (*1963) hat
nach einer Zimmermanns-Lehre
Architektur am Technikum Winter-
thur studiert. 1990 ist er ins Bi-
ro Hauenstein Catella in Lausanne
eingetreten. 1997 wurde Ehrens-
perger Partner, seit 2005 heisst das
Biiro CCHE Architecture.

Peter Epting (*1946] ist 1968 als
Hochbauzeichner bei Bruckhardt +

Partner eingestiegen und ist

heute Delegierter des Verwaltungs-
rats, Vorsitzender der Geschafts-
leitung sowie Partner des grossten
Architekturbiros der Schweiz.
Stefan W. Kuhn (*1961) hat an der
ETH Zirich Architektur studiert und
danach zehn Jahre in der Leitung

der Immobilienabteilung des Schwei-
zerischen Bankvereins gearbeitet.
Seit 1997 ist Kuhn bei Itten + Brech-
bihl. Heute ist er Partner und
Delegierter des Verwaltungsrats.
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Walter Waschle, Atelier WW

Ernst Breiter, Fischer Architekten

Christian Leuner, Fischer Architekten

Hans-Jorg Ju

Jacques Roulet, Brodbeck-Roulet Kurt Hangarter, Atelier WW Manuel Perez, Richter et Dahl Rocha
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Beat Engeler, Fischer Architekten

Regula Schneider, Metron

[

Philipp Brithimeier, Burckhardt + Partner

Matthias Roth, Stiicheli Ar;hitekten Erich Hauenstein, CCHE Architecture
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Der Blick nach vorn

Heute und in Zukunft: Beteili-

Kontinuierliche Nachfolgerege-

Generationenwechsel laufend;
| Mitarbeiter wéahlen Geschéfts-

Durch eine sorgfaltige und

gung mit Aktienbindungsvertrag. i lung sorgt fir einen fliessenden frithzeitige Planung der

! Biiro ! Burckhardt+Partner ! Itten +Brechbiihl | Metron, Architektur und | CCHE Architecture

E : Basel, Bern, Carouge, Lausanne, ‘ Zurich, Basel, Lausanne ; Raumentwicklung, Brugg g Lausanne

5 EE ZUriCh, www.burckhardtpartner.ch i www.ittenbrechbuehl.ch i www.metron.ch E www.cche-architecture.ch
e )

| Mitarbeiter gesamt a1, {150 100% L 61 100% P60 100%

i Architekten (ETH, HTL/FH) no78 35% R 52% 588 54 % inkl. Raumpl. i 2 48%

| Zeichner no28 13% 05 17% o 8% s 8%

! Bauleiter RIS oag onie b6 10% i 10 17%

| Sekretariat lasom ai g ke s 5% g 7%

i Lehrlinge i 5% L 5% T 7% L 7%

! Praktikanten G 3% = 1% 875 8% i 8%

| Weitere zee 135 i34 6% L 2 5% inkl. Juristen B 5%

i Durchschnittsalter il 42 Jahre 1 38 Jahre 1 38 Jahre 1 33,5 Jahre

| Umsatz 2005 il CHF 41 Mio. | keine Angaben | CHF 9,3 Mio. | CHF 8-9 Mio.
jGrUndungsjahr 1951 1922 1965 1978 als Brugger & Catell

| Rechtsform | AG seit 1981 | AG | AG seit 1965 | AG seit 1983

! Buirostruktur g Verwaltungsréte e Mitglieder der Geschafts- § Ganze Metron Holding mit |5 4 Teilhaber

§ H --> 6 Mitglieder der Geschafts- % leitung 1 8 Firmen, eine davon Architektur ‘3 --> 2 Direktoren

E i leitung | --> 6 assoziierte Partner i und Raumentwicklung, in den | Jedes Projekt wird von einer
E E; --> 1 Leiter und 1 Stellvertreter : : Handen der Metron Stiftung fir : dieser 6 Personen geleitet.

! i (in allen 7 Biiros) ! 5 Mitbestimmung (Mitarbeiter- E

; §§ ‘i i versammlung), Einzelaktionare :

2Tétigke1tsfelder :3 Planung/Ausfiihrung/ Projekt- i Strategische Planung, Vor- i Planung/Ausfiihrung 65 %, i Projektentwicklung /Wettbe-
i H management 60 %, } studien, Projektierung, ‘i Stadt- und Arealentwicklung/ i werbe 10%, Planung 50 %,

E il Generalplanung 35%, Projekt- 1 Ausschreibung, Realisierung i Vorstudien 15%, Projektent- i Ausfiihrung 25 %, Innenarchi-
E if entwicklung 5% f i wicklung/Wettbewerbsorg. / 1’ tektur 15 %

§ :i E i Recht 15%, Raumplanung 5% i

iAkquisitJon :E Konkurrenzverfahren (Wettbe- i Konkurrenzverfahren (Wettbe- E Konkurrenzverfahren (Wettbe- f Konkurrenzverfahren (Wettbe-
E 1‘1" werbe, Studienauftrége etc.) i werbe, Studienauftrage etc.) 3 werbe, Studienauftrage etc.), : werbe, Studienauftrage etc.),
il und Direktauftrage | und Direktauftrége | 45%, Direktauftrage 5% | 20-30%, Direktauftrage 70-80%
! Zusammenarbeit mit H' Regelméssig im Blro Zirich, :‘ Regelmaéssig ! Je nach Situation und Auftrag- i Regelméssig

E Generalunternehmungen H sonst Ausnahme, da selbst stark i E geber, GU-Auftrage 25-30% é

| ! in Ausfihrung ! ! :

! Vorteile der Grosse i Abdeckung breiter Kunden- g Bearbeitung aller Bauphasen ! Diskussion und Wissensaus- ! Kulturaustausch, vielseitige
E :’E bedirfnisse, Vereinigung eines i und Themen, Méglichkeit fiir : tausch kénnen Projekte opti- § Kompetenzen, Schwerpunktbil-
E Il grossen unternehmerischen i grosse und komplexe Projekte i mieren. Bei Bedarf sind viele ! dung, Flexibilitat

i ii Know-hows, flexibel dank meh- E im In- und Ausland E Mitarbeiter zu mobilisieren, 3

E EJ‘ reren Standorten ;‘ i breites Know-how und Interdis- §

; E‘i E i ziplinaritdt im Haus i

! Nachteile der Grosse ei Image, hoher Verwaltungsauf- i Keine ! Kaum Platz fir kleinere Pro- ’: Keine

i ;; wand, Personalprobleme bei i éjekte, hohere Kosten fiir i

E il drastischem Auftragsriickgang ! ' Organisationsstruktur, Skepsis |

E n E ! der Kollegen gegeniiber den E

§ i E i <Grossen» 5

In der Tabelle fehlen drei Biiros = Seite 22
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Generationenwechsel mit Aus-
tritt des Firmengrinders er-
folgt. Nachfolgeregelung nicht
aktuell, da sich B+P auf meh-
rere Leistungstréger abstitzt
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Generationenwechsel

1
1
I
I
1
I
i
I
i
'
I
1
1

|
I
i

leitung. Hohe Kompetenz

der Projektleiter garantiert Kon-
tinuitdt und bereitet auf GL-
Funktion vor. Metron als Holding
dynamisch, reagiert flexibel

BN OB R T, o TNl 1

Nachfolge wird die Weiterent-
wicklung des Biiros und

seiner Kultur gewahrleistet



55 100 %

34 62 % inkl. Techniker
5 6%
4 7% inkl. 2 Bauadmin.
3 6%
4 7 %
5 9%
) 3%

33,5 Jahre

CHF 7 Mio

1970

Atelier WW
Zirich

www.atelier-ww.ch

8 Mitglieder der Geschafts-
leitung, davon 3 Inhaber:
-=> 4 Leiter Entwurf

--> 3 Leiter Planung

- 1 Leiter Bauausfihrung

Projektentwicklung / Wettbe-
werbe 55 %, Planung 35 %,
Ausfiihrung 10 %

Konkurrenzverfahren (Wettbe-
Werbe, Studienauftriage etc.),
70 %, Direktauftrage 30 %

Zu 80 %, da von Bauherrschaft
gewiinscht

Durchgangige Planung von Pro-

Jektentwicklung bis Ausfiihrung,

Abdeckung aller Gebaudetypen,
flexible Teamarbeit, Realisie-
rung kurzfristiger Gossprojekte,
hoher Spezialisierungsgrad

Grosse Verantwortung gegen-
Uber Mitarbeitern; aufwandiges
Personalmanagement

Aus dem Atelier WW wird

AG mit Partnern und Geschafts-
leitung. Der Generationen-
Wechsel ist aktuell, die Nach-
folgeregelung wird zurzeit
konkretisiert,

3 Verwaltungsrate:
--> 1 Kader und Stab
(EDV, Administration, QM)
--> 1 Geschaftsleiter
--> 1 Personal

1 Externer

Projektentwicklung/Nutzungs-
optimierungen 48 %, Ausfiih-
rung 35 %, Wettbewerbe 17 %

Konkurrenzverfahren (Wettbe-
werbe, Studienauftrige etc.),
70 %, Direktauftrage 30 %

Steigend, bei grossen Auftra-
gen, TU-Wettbewerbe, Projekt-
entwicklung durch GU

Grosses Know-how, guter
Know-how-Transfer. Potenzial
fur Bewaltigung grosser
Bauaufgaben. Innovation durch
Zusammenarbeit vieler in-
terner <Spezialisten»

Kontinuitat vom Entwurf zur
trativer und Koordinationsauf-
wand; Struktur und Hierarchie

konnen Innovation hemmen

Biro als AG organisiert, Nach-

B e e e T e

folgeregelung unproblematisch,
i da Partner unterschiedlichen
! Alters kontinuierliche Entwick-

E lung gewahrleisten

(RS

Strategische Planung/Planung/

Ausfiihrung gefahrdet; adminis-

19 38%
7 14 %
10 20%
6 12%
4 8%
2 4%
2 4%
34 Jahre
CHF 7 Mio
1993
AG seit 1993

Richter et Dahl Rocha
Lausannne

www.rdr.ch

--> 2 Direktoren
--> 1 Direktorin Administration
--> 4 Teamleiter

Vorprojektierung, Projektierung,
Ausfihrungsplanung,

Bauleitung

Konkurrenzverfahren (Wettbe-
werbe, Studienauftrage etc.),
30 %, Direktauftrage 70 %

Gelegentlich, in der Regel mit
der vollen Verantwortung fiir die
Architektur

Grosse Auftrage, Profitieren von
internen Synergien (Kreativitat,
Erfahrung, Kompetenz). Ent-
wickeln unterschiedlicher Pro-
jekte fur wichtige Kunden fiihrt

zu einem Vertrauensverhaltnis

Struktur muss Qualitat und
Kreativitat gewahrleisten; hohe-
re Stundenansatze wegen
hoheren Kosten (Infrastruktur);
mehr Aufwand fiir Management

Suche nach der idealen Biiro-
grésse, doch langfristige
Planung ist schwierig. In 10 bis
15 Jahren Ubergabe der Lei-
tung an eine jlingere Generation.

e

Fischer Architekten
Zirich

www.fischer-architekten.ch

20 45%
8 16 %
5 1%
3 6%
4 8%
4 8%
3 6%
85,6 0dhre
Keine Angabe
1929
AG seit 1979

--> 5 Mitglieder der Geschafts-
leitung (Bereiche Ma-
nagement-Prozesse und
Realisierungs-Prozesse)

--> 7 Projektleiter (5 GL plus 2]

Planung, Ausfiihrung, Projekt-
entwicklung zu je ca. 33 %

Konkurrenzverfahren (Wettbe-
werbe, Studienauftrage etc.),
Variabel

Know-how fiir Grossprojekte
vorhanden, ganzheitliche Bear-
beitung maglich, hohe Flexi-
bilitat

Hoher Fixkostenanteil,
Akquisition im dffentlichen
Beschaffungswesen schwierig

Zurzeit wird das Biro in die
nachste, die dritte Generation
Uberfihrt

Brodbeck-Roulet
Carouge-Geneve

www.brodbeck-roulet.ch

Stlcheli Architekten
Zlrich

www.stuecheli.ch

22 46 %
8 17 %
6 12%
9 19 %
3 6%
41 Jahre

--> 2 Mitglieder der Geschafts-
leitung/ Projektkonzeption,
--> 6 Projektleiter plus je 1
Person fur Kostenkontrolle,
Buchhaltung, Sekretariat,
Sekretariat Grossprojekte
Planung und Ausfiihrung 90%,
Wettbewerbe 10 %

Konkurrenzverfahren (Wettbe-
werbe, Studienauftrige etc.),
10 %, Direktauftrage 90 %

Nur in Ausnahmefallen, wenn

der Architekt unabhangig ist

Gleichzeitige Bearbeitung vieler
verschiedener Auftrage,
Méglichkeit, Grossauftrage zu
bearbeiten

Viel Arbeit zur Koordination

und Kontrolle aller Projekte

Keine konkreten Absichten
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Nicht alle wollten mitmachen

An unserer Umfrage wollten nicht alle

angefragten Biiros teilnehmen.

Drei grosse Bliros fehlen in der Tabelle:

--> Herzog & de Meuron mit 164 Mit-
arbeitern in Basel, 7 in Peking, 10 in
Barcelona/Madrid, 7 in London
sowie 2 in San Francisco/New York

--> Gigon/Guyer mit derzeit 53 Mitarbei-
tern in Zurich (davon 9 Praktikanten)

--> Santiago Calatrava mit 50 Mitar-
beitern in Zirich und 55 in Valencia
und New York

22 Titelgeschichte
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peter Epting: Bei Burckhardt + Partner arbeiten pro Jahr rund

sieben Personen nur an Wettbewerben. In diesem Personal-

aufwand sind die Wettbewerbe, die wir gewinnen, nicht
mit eingerechnet. Friher hatten wir 320 Mitarbeiter und
nur Martin Burckhardt akquirierte Auftrage. Heute ist das
genau umgekehrt: Alle unsere 220 Mitarbeiter miissen ak-
quirieren oder zumindest auf die Notwendigkeit sensibi-

lisiert werden. Bei uns liegt das Durchschnittsalter bei 42

Jahren. Wir gehoren definitiv nicht mehr zu den jungen

Biiros und sind deshalb nicht mehr férderungswiirdig. Wer

aber zu spéat realisiert, dass er nicht mehr geférdert wird,

muss aufpassen, dass er nicht abstiirzt. Wir haben deshalb
ein sehr breites Auftragsportefeuille, entstanden aus per-
sonlichen Beziehungen, Wettbewerben, Folgeauftragen,

Promotionen, Projektentwicklungen.

0 Haben grosse Biros in der Praxis wirk-
lich andere Moglichkeiten an Auftrage zu
kommen als kleine?

stefan kuhn: Die grossen internationalen, teils mehrstufigen

Wettbewerbe kénnen sich kleine Btiros kaum leisten.

2 Werden sie zu den Wettbewerben einge-
laden, zu denen sie auch eingeladen wer-
den mochten?

peter Epting: Das ist von Niederlassung zu Niederlassung un-

terschiedlich. Wir in Basel haben es beispielsweise nicht

geschafft, als Entwurfsarchitekten ein Projekt flir den No-
vartis Campus zu erhalten. Angefragt werden wir aber als

Generalplaner fir Bauten auf dem selben Campus.

«Der Architekt muss Unternehmer sein»

7 Entwerfen Sie als Mitglied der GL noch?

Hannes Ehrensperger: Ich bin Unternehmer, unser Produkt ist Ar-

chitektur. Ich arbeite vielleicht noch zehn Prozent meiner

Zeit am Entwurf. Hauptséachlich begleite ich die Entwick-

lung der aktuellen Projekte. Die meiste Zeit bin ich dort,

wo es Probleme gibt — vor oder nach dem Entwurf.

stefan kuhn: Mein Partner und ich sind sehr nah an den Pro-

jekten, nicht flachendeckend, aber teilweise sehr tief.

? Sie sagen, dass Sie nicht nur Architekten,
sondern auch Unternehmer sind. Wo ha-
ben sie das Unternehmersein gelernt?

peter Epting: Ich habe bei Burckhardt + Partner vor 38 Jahren

als Hochbauzeichner angefangen. Unternehmer sein kann

man meiner Meinung nach nicht lernen. Man hat es im

Blut oder eben nicht.

stefan kuhn: Der Architekt muss Unternehmer sein und der

Unternehmer muss Architekt sein. Dort wo uns das Wis-

sen und Kénnen aufgrund unserer Ausbildung fehlt, holen

wir es von Spezialisten. Dass wir uns das leisten kénnen,
ist wiederum ein Vorteil des grossen Biiros.

i Der Volksmund sagt, dass grosse Biiros
schwerfalliger sind als kleine. Stimmts?

peter Epting: Nein. Es kommt sehr darauf an, wie man ein Biro

organisiert. Schwerfélligkeit ist vermeidbar.

stefan Kuhn: Es geht um die Teamgrosse. Fur uns sind 25 Mit-

arbeiter pro Team eine perfekte Grosse. Sie entspricht ei-

nem kleinen oder mittleren Biiro und ist deshalb genauso
agil. Mit dieser Organisationsform kénnen wir auch die

Qualitat gewéhrleisten, die wir anstreben.

Hannes Ehrensperger: Wenn ein grosses Biro serios gefuhrt wird,

hat das nicht nur fiir den Mitarbeiter, sondern auch fiir

den Kunden grosse Vorteile. Beide profitieren von einer

Btrokultur, die eben nur grosse Biiros bieten kénnen.
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? Wie hoch ist der Stellenwert der jeweili-
gen gestalterischen Handschrift in einem
grossen Biiro?

stefan Kuhn: Norman Foster beweist, dass er auch mit 600

Mitarbeitern seine eigene Handschrift durch alle Projekte

erkennbar machen kann. Handschrift hat deshalb nichts

mit Grésse zu tun. Wir haben eine andere Haltung: Unsere

Handschrift ist der hohe Qualitatsanspruch — von der Ge-

staltung bis hin zur Realisierung. Fur junge Architekten

sind gréssere Biros eine Chance. Sie kénnen mitentwer-
fen und mitdenken, miissen nicht nur umsetzen. Grund-

satzlich gilt: Die Abhéangigkeit eines Biiros mit tiber 150

Mitarbeitern von nur einem oder zwei kreativen Képfen ist

verantwortungslos gegentiber den Mitarbeitern.

Hannes Ehrensperger: Die wichtigen gestalterischen Entschei-

dungen treffen bei uns die Partner. Wer will, kann einen

roten Faden in unserem Werk finden, wir wollen aber un-
seren jungen Mitarbeitern nicht alles vorkauen - sie sind
angestellt, um Ideen zu kreieren.

«Erstes Ziel: Ein zufriedener Bauherr»

? Wenn man die einschldgigen Publikatio-
nen betrachtet, spielen die grossen Biros
in der Schweiz (mit Ausnahme von HdeM)
nicht vorne in der Liga. Stort Sie das?

Hannes Ehrensperger: Ich glaube, das hat mehr mit den Auswahl-

mechanismen der Zeitschriften zu tun als mit unserer Ar-

beit. Wir sind nicht Mitglied des BSA, deshalb glaube ich,
dass es schwierig ist, unsere Bauten zum Beispiel in den

Fachzeitschriften (Werk, Bauen und Wohnen oder (Faces»

zu publizieren. Unsere Ambitionen sind weniger auf die

Publizitat ausgerichtet, doch wenn ein Projekt verdffent-

licht wird, ist der Kreis geschlossen. Das freut uns, die

Mitarbeiter und den Kunden.

peter Epting: Unser erstes Ziel ist ein zufriedener Bauherr, aber

es wehrt sich sicher niemand gegen eine Veréffentlichung

in einer Fachzeitschrift. Wir haben aber auch Kunden, die
explizit keine Architekten aus den Magazinen wollen.

stefan kuhn: Es gibt ja zum Gliick nicht nur die Fachzeitschrif-
ten: Auch die Tagespresse oder das Fernsehen haben das

Thema Architektur langst entdeckt.

7 Nachfolgeregelung ist bei kleinen wie
auch bei grossen Biros ein Thema. Wie
bereiten sich die grossen Biiros auf die
nachste Generation vor?

peter Epting: Unser Beteiligungskonzept (Assoziierte Mitarbei-
ter, Assoziierte Partner und Partner halten alle Aktien) ist
in die Breite orientiert. Das macht es moglich, dass ein Ge-
nerationenwechsel ohne Probleme stattfinden kann. Die
Alten mussen einfach daflr sorgen, dass die Jungen genti-
gend Freiraum haben, um sich zu entwickeln — auch in den
Bereichen Fihrung. Wichtig ist auch, dass das Biiro nicht
von einer gestalterischen Handschrift abhangig ist.
stefan kuhn: Die Nachfolgeregelung ist bei uns fast taglich ein
Thema. Hier arbeiten alle Teilhaber im Biiro mit— ein ent-
scheidendes Moment fiir die Identifikation mit dem Be-
trieb. Aber wir hinterfragen unser Modell immer wieder.
Hannes Ehrensperger: Zwischen jedem der vier Partner liegen
sechs bis zehn Jahre Unterschied, so haben wir die Alters-
pyramide flach gehalten. Zuséatzlich haben wir zwei Direk-
toren aufgenommen: Marc Fischer ist verantwortlich fir
die Innenarchitektur und Pierre Fragniére fiir die Ausfiih-
rung. Wichtig ist uns, dass die nachste Person in der Ge-
schaftsleitung aus unserer Burokultur herauswéachst. ®
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