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Das Metropolen-
programm

Text: Die Minister und Experten
Fotos: Pirmin Rosli

«Mit Heidiland ist Schluss, die Guisanschweiz hat ausgerdchelt, der Re-
gionalschacher vorbei. Heute beginnt ein neues Kapitel», verkiindete voll-
mundig der Ministerprasident am 18. Marz 2005 im Rathaus Zirich. Was
war passiert? Die Zurcher Studiengesellschaft fiir Bau- und Verkehrsfra-
gen (ZBV) hat es immer schon besser gewusst, doch es besser machen
durfte sie nie. Durch den Ratschluss des Schicksals kam sie im Frithling
uberraschend an die Macht. Die neue Regierung stellte ihr Regierungspro-
gramm vor, das hier in gektirzter Fassung vorgestellt wird. Drei Experten
nehmen dazu Stellung und es folgt die Ratsdebatte.

Was ist das Ziel dieser Regierung? Der Ministerprasident machte es klar:
«Wir wollen erstens reich bleiben und reicher werden. Wir wollen zwei-
tens unsere Lebensqualitat bewahren und verbessern. Wir wollen drittens
den sozialen Frieden erhalten und vertiefen.» Das wird nicht ohne tief
greifende Anderungen moéglich sein. Einige Stichworte seien aufgezahlt:
Einwanderungsland, metropolitaner Richtplan, Stadtpark, Schliessen des
Baugebiets, Verdoppelung der Kultur- und Bildungsmittel. Ziirich ist heute
eine Agglomeration, morgen soll Ziirich eine Metropole sein. Das Metropo-
lenprogramm der ZBV ist der Weg dahin. Am Ende steht die Wissens-, Kul-
tur-, Bildungs- und Erfindermetropole, der summende Bienenstock.
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1 Der Ratspréasident

«Meine Damen und Herren. Es geht um unsere Zukunft.
Die ZBV Ubernimmt die Regierung. Doch wohin steuert
unser Schiff? Ich bin tiberzeugt, dass die neue Regierung
darauf eine Antwort hat. Die heutige Sitzung ist darum
nur einem einzigen, aber ausserordentlich wichtigen Trak-
tandum gewidmet. Die neue Regierung wird uns ihr Pro-
gramm vorstellen. Herr Ministerprasident, ich lade Sie ein,
dem Rat das Metropolenprogramm darzulegen.»

» Der Ministerprasident

«Herr Prasident, meine Damen und Herren. Bis zum Mau-
erfall war alles in Ordnung. Doch heute ist alles durchei-
nander. Der Sonderfall ist verréchelt, General Guisan ist
tot und Max Frisch lebt auch nicht mehr. Am 2. Oktober
2001 starrten wir fassungslos auf das Grounding, die Swis-
sair war Pleite. Das ist folgenreicher als Marignano. Ratlo-
sigkeit herrscht, Verlustangst geht um. Wir alle spiren: Es
geht schleichend bergab. Die Zurcher Studiengesellschaft
fir Bau- und Verkehrsfragen hat die Macht ibernommen,
weil die Zeiten der Verdrangung endgtltig vorbei sind.
Diese Regierung blickt den Tatsachen ins bleiche Gesicht,
denn die Realitat, meine Damen und Herren, die gibt es.
Sie kommt als Stadtekonkurrenz daher, doch nicht die alte,
freundeidgenotssische zwischen Zirich und Basel, son-
dern die europaische, sprich, Zirich gegen Lyon, Stutt-
gart, Munchen, Wien, Milano. Doch wir sind darauf nicht
vorbereitet. Noch haben wir die geistige Landesverteidi-
gung nicht tberwunden. Diese Regierung will die Alpen-
festung aus den Gehirnen blasen. Es braucht dort Platz
fir Neues, Platz fiir das Metropolenprogramm. Was wollen
wir in diesem Land? Stillschweigend sind wir uns langst
einig. Wir wollen erstens reich bleiben und reicher wer-
den. Wir wollen zweitens unsere Lebensqualitdt bewahren
und verbessern. Wir wollen drittens den sozialen Frieden
erhalten und vertiefen.

Dieses einleuchtende Programm héatte jede unserer Vor-
gangerregierungen unterschrieben. Der Unterschied ist
nur, dass wir unser Programm ernst nehmen. Wir werden
es durchsetzen. Wir scheuen uns nicht, der Lebensquali-
tat und dem sozialen Frieden das nétige Gewicht zu ge-
ben und vor allem: Diese Regierung will in dreissig Jahren
gelobt werden, nicht bei den nachsten Wahlen.

In der Schweiz gab es noch nie eine nationale, es gab im-
mer nur regionale Politik. Die zwei Neat-Réhren, von denen
eine gentlgt hatte, beweisen dies schlagend und teuer. Da
der Bund keine Zukunftsplanung kennt und seine ganze
Energie in Verteilungskampfe steckt, ist es unsere Pflicht,
die nationale Entwicklungspolitik selbst in die Hand zu
nehmen. Es ist die Aufgabe der Starken, die nationalen In-
teressen voranzubringen. Den Schwachen kann diese Bir-
de nicht zugemutet werden. Sie haben es richtig gehort:
Von Zirich reden, heisst iber die Schweiz sprechen.

Das Metropolenprogramm, das wir Ihnen hier vorstellen,
geht mit dem Begriff (Metropole) reichlich unbekiimmert
um. Diese Regierung stellt fest: Heute leben siebzig Pro-
zent der Bevolkerung in der Agglomeration. Die Metro-
pole ist heute ein Projekt, noch gibt es sie nicht. Sie ist
das, was aus der bestehenden Agglomeration werden soll.
Denn die Metropole ist weit mehr als der von der blinden
Entwicklung im Mittelland hinterlassene Siedlungsbrei.
Sie ist die neue, funktionstiichtige, mehrpolige, zeitge-
nossische Form der Stadt. Je nach Aufgabe ist ihre Grésse
verschieden: Sie umfasst die Flughéfen Basel und Kloten,




das Kultur- und Kongresszentrum am See gehort dazu, das
Gebiet des Ziircher Verkehrsverbunds ist ihr Kernland. Sie
umfasst iber zwei Millionen Einwohner und erreicht da-
mit die kritische Masse, die es braucht, in der Stadte-
konkurrenz zu bestehen. Uberspitzt gesagt: Die Metropo-
le ist die Deutschschweiz minus die Alpen. Damit ist aber
eindeutig festgehalten: Papas Foderalismus ist tot. Diese
Regierung denkt an die Zukunft, nicht an die Bestandes-
wahrung. Deutlicher noch: Die Bestandeswahrung ist die
Lahmung, die uns befallen hat. Wie die jugendlichen Radi-
kalen der Regenerationsepoche wird diese Regierung das
verknorzte Geflige der Schweiz aufbrechen und der Zu-
kunft Platz schaffen.

Bisher galt: Jeder hat Anrecht auf alles. Jeder Quadratme-
ter der Schweizeroberflache ist vor der Wirtschaft gleich,
wo dies nicht der Fall ist, muss mit Subventionen dafir
gesorgt werden. Foderalismus ist, wenn der Bund zahlt.
Diese Regierung anerkennt, dass diese Grundséatze im 20.
Jahrhundert erfolgreich waren, im 21. aber fihren sie zur
Auszehrung. Darum gilt neu: Nicht jedem alles, sondern am
richtigen Ort gezielt das Nétige. Das Metropolenprogramm
stellt das nationale Wohl iber die Partikularinteressen. Wer
die Metropole bekampft, will keine reiche, lebenswerte,
sozial friedliche Schweiz. Dem gentlgt die Schweiz der

1 Der Ratspradsident: Ueli Marbach, Architekt

2 Der Ministerprasident: Benedikt Loderer,
Stadtwanderer, Redaktor Hochparterre

3 Der Minister fiir Geschwindigkeit: Rolf
Signer, Planer

Dorfkénige und Talftirsten. Wer von Ihnen, meine Damen
und Herren, will die langsam verarmende, zersiedelte Men-
schenfresserschweiz? Wir sind die Baumeister der neuen
Schweiz. Wir errichten das Anschlussbauwerk an Europa
und die Welt. Die Metropole wird zum Wissens-, Kultur-,
Bildungs- und Erfindungsplatz, zum summenden Bienen-
stock. In dreissig Jahren gehort die Metropole zu den zehn
bedeutendsten Clustern der Welt. Entscheidend aber sind
die Kopfe. Darum ist die Neuvermessung der Oberstiib-
chen die erste Aufgabe. Diese Regierung wird alles daran
setzten, den Menschen in diesem Land klar zu machen,
dass sie bereits Agglomeriten sind, dass sie darum nur
die Wahl haben, entweder Metropoliten zu werden oder
Hinterwaéldler. Diese Regierung hat sich fiir die Metropole
entschieden.»

s Der Minister fiir Geschwindigkeit

«Herr Prasident, meine Damen und Herren. Heute schon
ist der Grossraum Zirich mit der Bahn 2000, der S-Bahn,
Tram und Bus, zusammengefasst im Verkehrsverbund, der
Neid der intelligenten Verkehrsplaner auf der ganzen Welt.
Sie blicken mit sehnstichtigen Augen auf die Leistungs-
abhédngige Schwerverkehrsabgabe und den hohen Anteil
des o6ffentlichen Verkehrs. Das ist das Fundament, auf dem

diese Regierung weiterbauen wird. Darum wird diese Re-
gierung einen metropolitanen Richtplan ausarbeiten. Fir
den Verkehr sind darin folgende strategische Grundsatze
verankert: Diese Regierung wird
— die Schwerpunkte der internationalen, nationalen und
regionalen Vernetzung und die daftr erforderlichen In-
vestitionen festlegen,
— das bestehende Verkehrssystem nutzen und pflegen,
— die Kostenwahrheit im Verkehr durchsetzen und
— mit dem metropolitanen Richtplan die Investitionen und
den Betrieb séamtlicher Infrastrukturen mit der Sied-
lungsentwicklung koordinieren.
Ich beginne mit dem Flugverkehr. Fir die Metropole ist
und bleibt der Zurcher Flughafen das Tor zur Welt. Dieses
Anschlussbauwerk miussen wir offen halten und seinen
Ausbau planerisch sichern. Wir wissen nicht, wie sich der
Luftverkehr entwickeln wird, wissen aber, dass er uns bis-
her immer nur tberrascht hat. Die vom Flugbetrieb ausge-
henden Stérungen sind auf weniger dicht besiedelte Ge-
biete zu konzentrieren. Die Parallelpiste auf dem Gelande
des heutigen Waffenplatzes Kloten ist planerisch zu si-
chern. Ob sie je gebaut wird, ist unsicher, dass aber dort
nicht irgendetwas gebaut werden darf, todsicher. Diese
Regierung erachtet eine Beschrankung der Flugbewegun-
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gen als unzweckmassig: Wer dies fordert, schlagt den Sack

und meint den Esel. Es geht um den Larm, nicht die Flug-
bewegungen. Diese Regierung plafoniert den Larm, nicht
das Fliegen. Der heutige Fluglarm ist das noch akzeptab-
le Maximum. Mehr wird nicht zugelassen. Die kiinftigen
Flugzeuge werden leiser sein. Die Abnahme des Fluglarms
kommt erstens ganz direkt den Larmgeplagten zu gute,
doch gibt die Verringerung dem Flughafen die Moglich-
keit, die Flugbewegungen, so dies der Markt verlangte, zu
erhohen. Entscheidend ist aber die Kostenwahrheit. Die-
se Regierung wird daftr sorgen, dass eine Kerosinsteuer
eingeftihrt wird. Wir alle wiessen: Das Fliegen ist zu billig,
genauer, es zahlt seine Kosten nicht. Wer fir das Fliegen
zahlt, was es kostet, fliegt weniger. Trotzdem hélt diese
Regierung fest: Wer fiir die Beschrankung der Flugbewe-
gungen ist, will keine Metropole.

Diese Regierung wird den Militarflughafen Dibendorf im
dicht besiedelten Gebiet der Glattstadt schliessen. Die-
ses Areal ist eine strategische Reserve, die nicht verhau-
selt werden darf, sondern der Gesamtentwicklung der Met-
ropole dienen muss. Diese Uiber 250 Hektaren sind eine
Chance, Defizite der bisherigen Entwicklung auszuglei-
chen. Der gesamte Flughafen Diibendorf wird mit soforti-
ger Wirkung zur Planungszone erklart. -
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6 Die Regierungserklarung

= Ich komme zum Schienenverkehr. Diese Regierung wird
die Metropole in das européische Schnellbahnnetz einbin-
den. Der Knoten Zirich gibt den Takt an. Von Zurich aus
fahren die intermetropolitanen Zuge téglich nach Lyon,
Paris, Stuttgart, Frankfurt, Miinchen, Wien und Milano. Der
Hauptbahnhof Zirich ist auch der Knoten zwischen dem
nationalen und dem metropolitanen Schienennetz. Darum
widersetzt sich diese Regierung den tberrissenen Anspru-
chen der Regionalpolitiker. Hingegen wird diese Regierung
die zweite Etappe der Bahn 2000 durchsetzen. Leistungs-
steigerungen im West-Ostkorridor sind unabdingbar. Das
Kernstiick ist der Bahnhof Lowenstrasse. Den Swissmetro-
Pléanen hingegen erteilen wir eine klare Absage.

Nun zum Strassenverkehr, meine Damen und Herren. Diese
Regierung anerkennt gerne die Freiheit, die das Auto er-
moglicht und verkérpert. Doch die Freiheit hat ihren Preis.
Diese Regierung denkt marktwirtschaftlich und fiihrt da-
her die Kostenwahrheit im Verkehr ein. Dazu kommt, dass
diese Regierung den motorisierten Individualverkehr als
ein Problem ansieht, das nicht mit weiteren Strassenbau-
ten allein gelost werden kann. Zur Kostenwahrheit kommt
die metropolenweite Verkehrssteuerung. Dazu gehért un-
ter anderem die Einfithrung des Road Pricing. Fir das be-
gehrte Gut Strassenraum steigt der Preis.

Jede Verkehrsplanung ist auch Siedlungsplanung, umge-
kehrt ist Siedlungsplanung ohne Verkehrsplanung keine.
Aus- und Neubauten der Verkehrsinfrastruktur sind daher
mit der Schliessung des Baugebietes, wie es der Minister
fiir sorgfaltiges Haushalten noch darlegen wird, in Uber-
einstimmung zu bringen. Die Verkehrspolitik dieser Re-
gierung wird bewusst nicht beim 6ffentlichen und beim
Individualverkehr stehen bleiben, sondern endlich auch
den Langsamverkehr miteinbeziehen.

Die Kostenwahrheit, die Verkehrssteuerung inklusive Road
Pricing, die Ubereinstimmung von Verkehrsplanung und
Siedlungspolitik werden in ihrem Zusammenwirken zu ei-
ner deutlichen Verringerung des motorisierten Individual-
verkehrs fiihren. Das ist gesamtwirtschaftlich gunstiger,
6kologisch besser und sozialvertraglicher; Ziele, die diese
Regierung hartnéckig verfolgt. Der Metropole fehlt ein alle
Verkehrstrager integrierendes Gesamverkehrskonzept, das
diese Regierung sofort an die Hand nehmen wird. Es ist ein
Bestandteil des metropolitanen Richtplanes, der die ge-
samte Metropole umfassen wird und sich weder von Ge-
meinde-, noch Kantons-, noch Landesgrenzen beeindru-
cken lasst. Wir stehen vor einem Massstabswechsel, den es
mutig zu bejahen gilt. Diese Regierung wird ihre Haus-
aufgaben machen.»

a Der Minister flr sorgfaltiges Haushalten

«Herr Prasident, meine Damen und Herren. Wir haben von
unseren Vorfahren ein riesiges Kapital an Fahigkeiten und
natiirlichen Grundlagen geerbt. Wir sind verpflichtet, die-
ses Erbe unversehrt unseren Nachkommen zu iibergeben.
Das wird ohne grundsétzliche Neuerungen nicht gehen.
Ich stelle Ihnen in der gebotenen Kiirze die wichtigsten
Massnahmen vor, die diese Regierung verwirklichen will.
In der Metropole Zirich herrscht der soziale Friede, ihn
will diese Regierung erhalten und festigen. Das Ziel heisst
soziale Sicherheit. Zwei Dinge halten wir dabei fir be-
sonders wichtig: die gesellschaftliche Stabilitat und die
Versorgung mit Wohnraum. Sie sind die Pfeiler, auf denen
die soziale Sicherheit ruht. Was braucht es, um die Bevél-
kerung vital zu halten? Wichtiger als die Zahl der Bewoh-
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ner ist eine aktive und stabile Bevolkerung. Denn heute
wissen wir: Die Uberalterung ist eine Tatsache, wir kén-
nen sie nicht verhindern. Ab 2015 wird der Altersbaum in
der Metropole machtig in den Himmel wachsen; die &al-
teren Menschen werden den Alltag pragen. Darum muss
die jingere, aktive Bevolkerung wachsen, was nur durch
erhohte Zuwanderung zu erreichen ist. Die Zuwanderung
aus anderen Kantonen gentigt nicht, es bringt nichts, die
letzten Bergtaler zu leeren. Darum wird diese Regierung
die Einwanderung férdern, um fiir Blutauffrischung zu sor-
gen. Sie wird Anreize schaffen, damit — auch aus dem er-
weiterten Europa — tiichtige Migranten in unsere Metro-
pole kommen. Die Integration dieser (Neuschweizerlnnen»
ist vor allem eine Frage unseres Selbstbewusstseins. Wir
missen unsere Abwehrhaltung iiberwinden. Diese Regie-
rung wird die Erkenntnis férdern, dass die Zuwanderer
Helfer, keine Profiteure sind. Die sind wir.

Wie schaffen wir gentigend Wohnraum an geeigneten La-
gen? Wie der Burger wohnt, so zufrieden ist er. Ohne Wohn-
raum keine soziale Stabilitat. Doch der funktionierende
Wohnungsmarkt ist in den zentralen Lagen der Metropole
eine [llusion und war es immer schon. Doch was ist zu tun?
Das Hisli ist die Krankheit des Landes. Es steht im Speck-
gurtel und beansprucht ein Viertel der gesamten Wohn-
produktion und ein Drittel des Baulandes. Bodenverbrauch
und Produktionskapazitdten werden ins falsche Objekt in-
vestiert. Zwar freut sich diese Regierung tber jeden Hau-
seigentumer. Aber auch hier gilt die Kostenwahrheit. Der
hohere Aufwand fir die nétige Erschliessung und Infra-
struktur muss von den Hausbesitzern ibernommen wer-
den. Es wird keine versteckten Subventionen fir das Ei-
genheim mehr geben. Damit wird mehr Kapital in den
tibrigen Wohnungsbau fliessen. Diese Regierung wird da-
flir sorgen, dass jahrlich 12000 Neuwohnungen produziert
werden; davon aber mindestens 10 000 Geschosswohnun-
gen flr vielseitige Wohnbedurfnisse.

Wir missen dort bauen, wo die Erschliessung stimmt. Alle
mit der S-Bahn erschlossenen Lagen sind vorrangig dem
Wohnbau zu 6ffnen. Diese Regierung legt die Einzugsbe-
reiche der S-Bahn im metropolitanen Richtplan fest. Da-
mit setzt diese Regierung eine metropolenweite Koordina-
tion der Siedlungsentwicklung durch. Kinftig wird nicht
langer jede Gemeinde neue Einfamilienhaus- oder neue
Gewerbezonen schaffen und verbauen. Der Abtausch von
Baulandreserven innerhalb und zwischen den Gemeinden
wird damit Realitat.

Schliesslich: Damit der Gebaudepark vital bleibt, missen
jéhrlich 1 bis 2 Prozent der Substanz abgebrochen und er-
setzt werden. Das sind rund 5000 Wohnbauten im Jahr.
Abgebrochen werden aber jedes Jahr hochstens 1000 Woh-
nungen, viel zu wenig! Diese Regierung wird steuerliche
Anreize schaffen, um den tberalterten Siedlungskorper
rascher zu erneuern. Damit wird auch die innere Verdich-
tung geférdert und viel Neubauland gespart.

Ich fasse die drei wichtigsten Massnahmen zusammen:
Jedes Jahr 10000 neue Zuziger und 10000 Auslander ein-
birgern, jedes Jahr 12000 neue Wohnungen und 5000 er-
setzen und alle Bau- und Reservezonen ausserhalb der
S-Bahnlagen einfrieren.»

s Der Minister flir Rentabilitat

«Herr Prasident, sehr geehrte Damen und Herren, liebe Par-
lamentarierinnen und Parlamentarier. Werfen Sie zusam-
men mit mir einen Blick in die Zukunft. Wir sind heute von




der Angst getrieben, man kénnte uns etwas wegnehmen.
Sogar Steuern zahlt man ungern. Wir miissen unsere Mit-
biirgerinnen und Mitbtrger dazu bringen, mit Gliicksge-
fihl Steuern zu zahlen. Wie? Sie werden es erfahren!

Ein Hinweis vorweg. Wohin bringen Sie Ihr Erspartes?
Sie tragen Ihr Geld dorthin, wo Sie neben Sicherheit auch
eine Rendite haben; und ich, Ihr Minister fiir Rentabilitat,
garantiere Ihnen dies, auch fir Ihre Steuern, die Sie in
der Metropole bezahlen. Eine reiche, prosperierende Met-
ropole fihrt zu hoher Lebensqualitat, zu sozialer Stabili-
tat, zu gesundem, nachhaltigem Wachstum. Mein Kolle-
ge, der hochverehrte Minister fiir weiche Faktoren, wird
Ihnen noch wichtige Hinweise geben, wie die Metropo-
le zum summenden Bienenstock, zur Wissens-, Bildungs-,
Kultur- und Erfindermetropole wird, mitten im neuen
Stadtpark. Zirich wird zur lokalsten und wohnlichsten
Weltstadt. Wir werden nicht nur im Europacup mitspielen,
sondern in den Weltcup aufsteigen. Aus ganz Europa wer-
den tausende von Wohlhabenden in die Metropole Ziirich
ziehen, tausende wissbegierige Jugendliche werden den
Bienenstock mit neuem Blut versorgen. Sie fragen wie?
Sie werden es erfahren! Der alte, landestibliche Foderalis-
mus ist die schleichende Auszehrung der Schweiz. Man
muss den Motor pflegen, nicht die Riicksitze neu bezie-

4 Der Minister fiir sorgféltiges Haushalten:
Silver Hesse, Planer

5 Der Minister fiir Rentabilitdt: Martin
Zollinger, Vizeprasident des Bankrates ZKB

6 Der Minister fiir weiche Faktoren: Rudolf
Schilling, Publizist

hen, wenn man vorwéarts kommen will. Man muss nicht
mit der Giesskanne Almosen verteilen, sondern mit 6ko-
nomischem Verstand Investitionen tatigen. Nicht die Be-
standeswahrung der Hinterbankler ist das Ziel dieser Re-
gierung, sondern die Foérderung des Wirtschaftsmotors.
Wir miissen zum Wohle aller in der Metropole investie-
ren, nicht am Rande Bestandespflege betreiben. Erst eine
geldverdienende Metropole wird mit dem Spill-over-Effekt
auch die Randregionen zum Blihen bringen. Sie fragen
wie? Sie werden es erfahren!

Diese Regierung geht vom Bestehenden aus, das sie zu
entwickeln sucht. Wir missen die Metropole als wichti-
gen internationalen Finanzplatz pflegen und ausbauen. Er
ist eine Erganzung des Wissens-, Kultur-, Bildungs- und
Erfindungsbienenkorbs. In Ergdnzung zum Programm des
Ministers fur weiche Faktoren wird mein Ministerium alles
daran setzen, dass die Metropole zur ersten Adresse der
Welt fir Finanzwissenschaften wird. Wir handeln nicht
nur mit Geld, wir denken auch dartiber nach, wie wir es
zum Wohle aller Metropoliten am besten einsetzen.

Die Steuerrate muss ab-, der Intelligenzquotient der Be-
vélkerung zunehmen. Das bisherige durchschnittliche Steu-
erniveau im Kanton Zurich dient uns als Richtschnur, ich
halte diese Belastung fur verkraftbar. Wir legen die Steu-

ergelder, wie von meinen Minister-Kollegen dargelegt, in
langfristig ausgerichtete Investitionen an, welche dank ei-
nem Return-on-Investment, einer (angenehmen) Rendite
mittelfristig eine Reduktion der Steuerrate erlauben wer-
den. Nirgends in der ganzen Metropole darf diese Steuer-
rate héher sein als im heutigen Kanton Zurich. Sie hoéren
richtig: Diese Regierung tritt fiir eine Steuerharmonisie-
rung ein. Nicht nur mit Verkehrspolitik macht man Pla-
nung, diese Regierung macht auch mit den Steuern Pla-
nung, eine genauso erfolgreiche dazu. Die Verzerrungen
des Steuerwettbewerbs innerhalb der Metropole werden
wir entscharfen.

Wir werden mit grosser Aufmerksamkeit verfolgen, was
unsere Konkurrenz tut. Immer werden wir dafiir sorgen,
dass das Steuerniveau der Metropole am untern Rand der
Konkurrenten wie Munchen, Mailand oder Lyon liegt. Die
Skeptiker unter Ihnen werden sich fragen, woher das Geld?
Wenn die Metropole bei welchem Ranking auch immer
unter den zehn ersten der Welt sein wird, werden wir von
den zehn hochsten Steuereinnahmen der Welt profitieren.
Allerdings kriegen wir das nicht geschenkt. Wir werden
es erarbeiten missen. Sehr geehrte Damen und Herren,
lassen Sie mich zusammenfassen: Wir mussen die Voraus-
setzungen schaffen flr die attraktivste Weltstadt. Investie-
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ren wir in die Kultur- und in die Bildungsstadt Zirich,

welche die kligsten Kopfe aus aller Welt anziehen wird.
Starken wir den Finanzplatz Zirich. Uberzeugen wir die
Schweizerinnen und Schweizer, dass in die Metropole in-
vestiertes Geld fir alle die beste, ja nachhaltigste Rendi-
te erbringt.

Sie fragen wie? Unterstiitzen Sie unser Metropolenpro-
gramm, vertrauen Sie meinen Kollegen und vertrauen Sie
mir und Sie werden es erleben!»

s Der Minister fiir weiche Faktoren

«Herr Prasident, meine Damen und Herren. Vor IThnen steht
der Minister fir weiche Faktoren. Man nennt sie die wei-
chen, weil sie schwer messbar sind. Es sind aber die wich-
tigsten, die in der heutigen Stadtekonkurrenz entschei-
denden. Auf drei davon werde ich ndher eingehen:

— auf die Erholungsqualitat,

— auf das Kulturangebot,

— auf das Bildungswesen.

Die Erholungsqualitat zuerst. Gott hat uns den Zirichsee
geschenkt samt Albis, Pfannenstil und Greifensee, aber
noch viel mehr: die schénsten Stadtparke der Welt! Vom
Nationalpark im Engadin bis zu den Freibergen im Jura,

vom Seerlicken im Thurgau bis zum Pilatus und zum —
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— Bilirgenstock. Die Stadtpéarke sind teils Ruhezonen, teils
auch Sport- und Spielzonen. Darum ist der Alpenraum
nicht langer ein Tourismusgebiet, er ist von jetzt an der
Erholungsraum der Metropole. Diese Regierung will die-
se Parkgebiete konsequent schiitzen, sie ins Bewusstsein
rufen, sie entsprechend pflegen.
Konsequent schutzen heisst: Das Baugebiet schliessen,
ob in den Stadten, in den Agglomerationen oder im Berg-
gebiet. Diese Regierung wird keine neuen Bauzonen mehr
zulassen! Das heisst keineswegs allgemeiner Baustopp.
Im Gegenteil! Es soll und muss gebaut werden, wie wir
vom Minister fur sorgfaltiges Haushalten schon gehort ha-
ben. Gebaut werden darf aber kiinftig nur in schon bebau-
ten und erschlossenen Gebieten. Unsere Landschaft ist zu
wertvoll, um sie der Verhduselung zu uberlassen.
Pflegen: Die Erholungsrdaume der Metropole sind Parke,
nicht Landwirtschaftszonen. Die Bauern und Bergbauern
sind kinftig Landschaftspfleger. Diese Regierung wird sie
dafiir auch entléhnen. Selbstverstandlich sollen die Land-
schaftspfleger auch landwirtschaftliche Produkte erzeu-
gen. Der grosse Stadtpark wird von biologischem Gemi-
se Uberquellen und von glicklichen Hiithnern, Schweinen
und Rindern wimmeln. Diese Regierung sorgt fir eine
Kehrtwendung: Die Landwirtschafts- wird Landschafts-
pflegepolitik. Die Millionen der Berggebietsférderung —ein
hoffnungsloses Unternehmen der Sorte (Fass ohne Bo-
den) — sind in Stadtparkpflege besser investiert als in
Landwirtschaftssubventionen.
Erholung erschopft sich aber nicht im kontemplativen Be-
trachten einer schénen Aussicht. Auch das Erlebnis ist
Erholung. Zirich hat sich bereits europaweit einen gu-
ten Ruf als Event-City erworben, als Partystadt. Hier ist
etwas los. Das bringt Punkte im Stadte-Ranking. Da sind
wir bereits stark und kénnen noch starker werden. Wir be-
kommen nun zwei grosse Stadien in Zirich, das Joggeli
in Basel und das neue Wankdorf in Bern haben wir schon.
Diese Regierung wird dafiir sorgen, dass da auch etwas
los ist, Spektakulares, Ausstrahlendes. Getreu dem Gebot
der Kostenwahrheit wird dies schliesslich Geld in die Kas-
se splilen. Diese Regierung hat deshalb, mir unterstellt,
eine Fachstelle flir Event-Animation und Event-Manage-
ment geschaffen, kurz FEM.
Das fiihrt mich zum zweiten zentralen weichen Faktor: der
Kultur. Auch da ist unsere Ausgangsposition ausgezeich-
net. Wir haben bereits einen hoch differenzierten, vielfal-
tigen, an die weite Welt angeschlossenen Kulturbetrieb
und ein breit gefdchertes Kulturangebot. Ich will sie nicht
mit Aufzédhlen langweilen, sondern auf die zwei Hauptauf-
gaben aufmerksam machen, die diese Regierung zur Stér-
kung dieser Starke anpacken wird: Vernetzung und Bil-
dungsoffensive. Vernetzung heisst: Die Kulturanbieter der
ganzen Metropole werden so koordiniert, dass all die Ange-
bote in all den zugehorigen Orten wie Winterthur, Aarau,
Bern, Luzern, Basel als ein Gesamtangebot auftreten. Eine
solche Gesamtschau zeigt, wie reich, wie toll, wie uner-
reicht unser Kulturbetrieb werden kann: Wir missen uns
auf den Weg machen, ein Weltkulturprogramm anzubieten,
das dem Vergleich mit den anderen grossen Metropolen
standhalt.
Die Forderung heisst Forderung: Dieses Ziel kénnen wir
nur erreichen, wenn wir die Kulturetats erhéhen, firs ers-
te mindestens verdoppeln. Das ist eine langfristige Inves-
tition. Sie ist zukunftsweisend. Ein lebendiger Kulturbe-
trieb macht die Metropole international attraktiver, zieht
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hoch qualifizierte und allenfalls gutbetuchte Menschen
und Firmen an. Das Stichwort heisst Umwegrentabilitat.
Sie haben richtig gehort: Jawohl, so wird die Prosperitéat
geférdert. Die Kulturabteilung in meinem Ministerium hat
bereits den Auftrag, ein expansives Kulturkonzept zu ent-
wickeln, in dem es auch ein Kapitel (neue Kulturbauten»
geben wird. Die zuséatzlichen Fordermittel nicht mit der
Spritzkanne tuber den Kleinkunstameisenhaufen streuen,
sondern gezielt fiir Weltkultur einsetzen, wozu auch Welt-
baukunst zahlt, das ist das Programm dieser Regierung.
Die Bildungsoffensive meint: Wir wissen, dass wir in Zi-
rich mit ETH und Universitat zwei Institute von Weltrang
haben, wir sind stolz auf die Universitdten in Bern, Basel,
Luzern und St. Gallen. Wir wissen auch, dass unsere Hoch-
schulen entscheidende Wirtschaftsfaktoren sind. Auch da
gilt — wie bei der Kultur: Sparen heisst am Ast sagen, auf
dem wir sitzen. Wir miissen aber den Blick auf das ganze
hoéhere Bildungswesen richten. Wir haben Fachhochschu-
len aller Sparten, wir haben Weiterbildungs-Institute fir
fast alle Spezialitdten, von Informatik bis Hotellerie, von
Management bis Weinbau. Diese Regierung denkt markt-
wirtschaftlich: Jeder Know-how- und Wissenstransfer ist
mit Wertschéopfung verbunden. Diese Regierung wird das
Bildungsangebot erweitern, ausdifferenzieren, stérken.
Wir missen aber auch in die Basis der Bildungspyrami-
de investieren, in Volks- und Mittelschule. Sie kénnen, ja
mussen qualitativ wesentlich besser werden, wenn wir
sie als Zulieferer hochstqualifizierter Spitzenhochschulen
sehen. Dazu kommt die Aufgabe, die Integration der Zu-
wanderer zu sichern. Das bedeutet auch auf den unteren
Stufen: Steigerung der Betreuungsintensitat. Zusammen-
fassend: kleinere Klassen, mehr Betreuung, individualisier-
tere Unterrichtsformen. Diese Regierung wird fir das Bil-
dungswesen aller Stufen das Lehrpersonal verdoppeln.
Ich fasse zusammen. Diese Regierung wird
— den neuen Stadtpark erschaffen und das Baugebiet
schliessen,
— die Investitionen im Kulturbereich verdoppeln,
— die Lehrstellen im Bildungswesen verdoppeln.
Die heutige Agglomeration wird zu einem Bildungs-, Kul-
tur-, Wissens- und Erfindungscluster umgebaut. Hier wird
die Zukunft vorbereitet, hier bliht die Weltkultur, hier stu-
diert die Elite, hier ist die Forschung zu Hause, hier ist das
Erfinden Alltag.»

» Der Ministerprasident

«Sie sehen, meine Damen und Herren, auf die Arglist der
Zeit antwortet diese Regierung nicht mit nostalgischem
Gejammer und der Verteidigung des langst Verlorenen, son-
dern mit grimmiger Entschlossenheit und dem Anpacken
des Notigen. Wir sind die einzigen Realisten in diesem
Land der Selbstbetriger. Wir sind die Einzigen, die etwas
Neues wollen in diesem Staat der Bestandeswahrer. Wir
begnigen uns nicht mit dem Erreichten, wir bringen die
Schweiz voran. Wir sind nicht so beschrénkt wie unsere Vor-
ganger, die sich am Ende der Geschichte glaubten, weil
sie sich eine andere Schweiz als die, die sie bloss verwal-
teten, gar nicht vorstellen konnten. Nein, meine Damen
und Herren, wir werden die Wissens-, Kultur-, Bildungs-
und Erfindermetropole schaffen. Sie ist das Instrument,
das uns Reichtum, Lebensqualitdt und sozialen Frieden
garantiert. Mit dem Heidiland ist Schluss, die Guisan-
schweiz hat ausgerochelt, der Mythos Sonderfall ist ver-
dampf, der Regionalschacher vorbei. Heute beginnt ein




neues Kapitel. Der Realitatssinn tbernimmt die Macht.
Wir bauen eine neue Schweiz. Unterstiitzen Sie, meine
Damen und Herren, das Metropolenprogramm.»

1 Der Ratsprasident

«Besten Dankt dem Ministerprasidenten und dem Kabinett.
Wir kommen nun zur Expertenrunde. Die interfraktionelle
Konferenz hat sich auf drei namhafte Fachleute geeinigt
und sie eingeladen, aus ihrer persénlichen Sicht unabhén-
gig zum Metropolenprogramm Stellung zu nehmen.»

7 Der Experte fur das grobe Fine Tuning

«Meine Damen und Herrren, diese Regierung ist mir zu
lau. Gestatten Sie mir, dass ich das Metropolenprogramm
in einigen Punkten ergénze und verstéarke: Ich wiirde diese
Regierung (Wohlfahrtsausschuss) nennen und damit direkt
und provokativ an einem revolutionéren, republikanischen
Staatsverstdndnis ansetzen. Die Regierung ist ein Aus-
schuss des Volkes. Der Wohlfahrtsausschuss setzt in die-
ser lebendigen Demokratie das Volk der Republik Zirich
mit dem Staat gleich. Der Staat besteht durch das Volk.
Deshalb gilt: Mehr Staat gleich mehr Freiheit und Selbst-
bestimmung. Fur die Sozialpolitik des Wohlfahrtsausschus-
ses werden folgende Zentralpramissen vorgeschlagen.

7 Der Experte fiir das grobe Fine Tuning:
Kurt Imhof, Soziologie- und Publizistikpro-
fessor an der Uni Ziirich

8 Der Experte fiir ewige Wahrheiten:
Christian Thomas, Architekt, Journalist und
Fussgédnger

9 Der Experte fiir Stadtekonkurrenz: Josef
Estermann, Jurist, Ex-Stadtprasident Ziirich

7
— Das bestehende sozialpolitische Klientelwesen wird

aufgelést. Der Burger der Metropole, dessen direktes oder
abgeleitetes Einkommen aus dem Arbeitsmarkt fiir die
Selbstversorgung nicht ausreicht, ist kein Klient, sondern
Mitglied des Staates und erhélt ein Basiseinkommen.

— Die Fille der Arbeitstatigkeiten, die ausserhalb des Ar-
beitsmarktes unentgeltlich geleistet werden, werden als
Gemeinwesensarbeit in ein neues Arbeitsgesetz aufge-
nommen, das diese Tatigkeiten auf dieselbe Stufe wie die
marktvermittelte Arbeit stellt. Vor diesem Hintergrund an-
erkennt der Wohlfahrtssausschuss dezidiert ein Recht auf
Arbeit, er realisiert die Vollbeschéaftigung und lehnt eine
Altersbeschrankung von Arbeitstatigkeiten ab.

— Die bisherigen Einrichtungen der Alters-, Hinterbliebe-
nen-, Invalidenversicherungen sowie Arbeitslosenkasse und
die Mindesteinkommensregelungen werden abgeschafft.
Fir diejenigen, die aus physischen oder psychischen Griin-
den nicht in der Lage sind, sich an der marktvermittelten
oder an der Gemeinwesensarbeit zu beteiligen, wird das
Basiseinkommen so festgesetzt, dass sie in Wiirde leben
kénnen und die bestmaégliche Versorgung erhalten.

— Zudem wird eine Familienpolitik realisiert. Dazu zahlt
die Festlegung eines Familienbasiseinkommens, das sich
mit der Zahl der Familienmitglieder erhéht. Dazu zahlen

Kinderversorgungseinrichtungen am Arbeitsplatz. Das Mi-
nisterium fiir sorgfaltiges Haushalten nimmt die bestehen-
de Praxis der Pflichtparkplatze als Vorbild, um Kinderta-
gesstéatten in Arbeitsplatzndhe zu realisieren.»

sDer Experte fiir ewige Wahrheiten

«Meine Damen und Herren, wenn schon Stadtekonkurrenz,
dann missen wir uns nicht mit Minchen oder Milano mes-
sen, sondern mit Lanzhow, Zengzhou und Hangzhow, al-
les Millionenstédte in China, die hier kaum jemand kennt,
in denen aber all das, was frither in der Schweiz produ-
ziert worden ist, viel billiger produziert werden kann, weil
die Leute zehn Mal weniger verdienen. Langfristig gibt es
also zwei Moglichkeiten: Entweder sinken die Lebenshal-
tungskosten hierzulande auf chinesisches Niveau und wir
sind mit den Chinesen konkurrenzfahig oder die Chinesen
steigern ihren Lebensstandard auf unser Niveau und wir
sind wieder konkurrenzfahig mit ihnen. Allerdings wird
im zweiten Fall die ewige Wahrheit zuschlagen, die geo-
logische namlich.

Beim Erdélverbrauch hat die zweite Halbzeit begonnen.
Die Grésse der jahrlich neu entdeckten Vorrdte geht seit
1964 kontinuierlich zuriick. Seit den Achtzigerjahren wird
jedes Jahr weniger Ol gefunden als konsumiert. Wir wer-

den nur noch so lange Erdél zur Verfigung haben, wie wir
es bereits gehabt haben, unter der Voraussetzung, dass wir
von nun an den Verbrauch so schnell drosseln, wie er bis-
her gewachsen ist. Die Frage, welche Autobahnen noch
gebaut werden sollen, durfte sich einigermassen eribri-
gen, denn in zwanzig Jahren werden bedeutend weniger
Autos als heute zirkulieren.»

s Der Experte fiir Stadtekonkurrenz

«Dirk Bronger hat acht Kriterien definiert, nach denen er
die Weltbedeutung der Stadtregionen abschétzte: nach der
Anzahl der Konzernzentralen und ihrem weltweiten Um-
satz, der Anzahl der Grossbanken, dem Sitz der Borsen
nach Umsatz, dem Passagieraufkommen internationaler
Flughéfen, dem Frachtaufkommen, dem Umschlag gros-
ser Seehéfen, dem Sitz bedeutender internationaler Or-
ganisationen. Bronger setzt Zirich auf den erstaunlichen
Platz 26. Was die Stadt in solche Sphéaren hebt, ist der Fi-
nanzplatz, vor allem das Private Banking. Ob von da ein
Weg an die Spitze zu den («zehn bedeutendsten Clustern
der Welt) fihrt? Checken wir es ab!

— Was den Finanzplatz betrifft: Selbstverstandlich besit-
zen wir ein Know-how, das uns niemand streitig macht.
Wenn aber die EU darauf beharrt, unser Bankgeheimnis =
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— fur einen feindlichen Akt zu halten, und wenn sie damit
droht, unsere Banken von ihren Boérsen auszuschliessen, —
wetten, dass die Schweizer Banken sich unter solchen
Umstanden akkommodieren werden? — Der Umsatz an der
Borse hat sich in den letzten Jahren mehr als halbiert. Ich
kenne niemanden, der damit rechnet, dass wir die Londo-
ner oder die Frankfurter Bérse schlucken werden.

— Die Passagierzahlen in Kloten sind geschrumpft; das
Frachtvolumen ebenso. Natirlich gibt es mehr oder weni-
ger gescheite Beschrankungen des Flugverkehrs. Aber am
Ende sind Beschrankungen Beschrankungen.

— Stadtpérke in den Alpen sind in der Tat realistischer als
die freie Sicht aufs Mittelmeer. Auf einen Seehafen mus-
sen wir wohl oder ubel verzichten.

Dirk Bronger hat seine Einsichten in eine These gefasst:
Ein Platz an der Sonne héngt in unserer globalen Wirt-
schaft von der wirtschaftlichen Machtstellung und vom
politischen Einfluss eines Landes ab. Politisch stehen wir
abseits. Wer nur fir sich selbst schaut, wenn es um eine
gemeinsame und solidarische Zukunft geht, steht als Tritt-
brettfahrer und als Schmarotzer da. Wir haben uns poli-
tisch isoliert und wirtschaftlich abgeschottet. So sehr,
dass unsere Binnenwirtschaft seit Jahren serbelt. Das al-
les schmeckt nicht nach Auf-, sondern nach Abstieg.
Herr Ministerprasident, hohe Regierung, Sie haben recht.
So geht es nicht weiter. Jedenfalls nicht aufwarts. Auch
stimme ich Thnen zu: Wer von Zirich redet, muss tber
die Schweiz sprechen. Umgekehrt gibt es in der Schweiz,
wie Sie nicht minder trefflich bemerken, keine nationale,
sondern nur eine regionale Politik. Und die kiimmert sich
nicht um die Agglomerationen. Sie bedient ausschliess-
lich das Berggebiet. Der Aufbruch beginnt im Kopf. Der
Satz kommt mir bekannt vor. Aber das Dammern darf sich
nicht auf den eigenen Kopf beschranken. Es soll in allen
Kopfen tagen. Sie sind gesetzt vom Finnischen Meerbu-
sen bis zum Ostchinesischen und Gelben Meer. Zweifellos
kann man ohne Wissen und Bildung wirtschaftlich keine
Fahrt gewinnen. Allerdings muss Wissen auch geléscht,
miussen Erfindungen auf dem Boden der wirtschaftlichen
Realitat gelandet und zu Markt getragen werden.
Nattrlich weisen unsere Mittellandseen mit all ihren Flis-
sen weniger Fische auf als der Pazifische, Indische oder
Atlantische Ozean. Nicht anders verhélt es sich mit den
<human ressources in kleinen und grossen Regionen. Also
mussen wir uns und unsere Jugend umso besser ausbil-
den. Wissen und Bildung sind unser einziger Rohstoff. Weil
er auch bei grossten Anstrengungen fiir globale Funktio-
nen nicht ausreicht und manchmal auch nicht in erforder-
licher Qualitat vorhanden ist, sind wir auf Immigration an-
gewiesen. Dies hat Ihre Regierung richtig erkannt.

Ein letztes Wort zur Arglist Europas. Ihre Regierung tritt
fir Steuergerechtigkeit und folglich fiir Steuerharmonisie-
rung ein. Sie hat recht, wenn sie den Steuerféderalismus
fir die Zersiedlung verantwortlich macht. Andererseits
zéhlen die Steuerflisse von Herrliberg, Zug und Freienbach
zur Attraktivitat unserer Region. Sie gehoéren zu den Fak-
toren, die uns in Lebensqualitat auf Platz eins aufsteigen
liessen. Wenn es um Steuern geht, konkurrieren wir nicht
mit Hochsteuerldandern wie Deutschland und Frankreich,
sondern mit London und seinem Schiitzling Guernsey. Das
ist kein Argument gegen die Steuerharmonisierung; aber
ein Hinweis darauf, dass man nur zu den Reichsten geho-
ren kann, wenn man sich auf sie einrichtet. Ist das Ihr Ziel,
werden Sie nicht darum herumkommen.»
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Die Ratsdebatte

Die Regierung scheitert klaglich. Die Ratsdebatte eréffne-
te Claudia Schmid 10, eine Bauerin aus dem Tdsstal, die
Klartext redete: «Landschaftspflege, neuer Stadtpark! Das
ist einfach Bauernsterben, nichts anderes. Wir sind euch
zu teuer. Ihr wollt eine Schweiz ohne Bauern. Ihr wollt un-
ser Land, wir kénnen ruhig verappeln!» Sie schimpfte das
Metropolenprogramm sei «nur ein Birospieli von Planer-
tubbeli». Jedenfalls scheint die Landbevolkerung die ihr
zugedachte Rolle der Parkwarter und Landschaftsgartner
nicht zu schéatzen.

Die Diskussion war von einer echt schweizerischen Skep-
sis gepréagt, im Rat fanden sich kaum Verteidiger des Met-
ropolenprogramms. Wie zu erwarten war, kamen auch aus
der Westschweiz Bedenken. Sabine Ziegler ermahnte die
Zurcher auf Franzosisch, die Grundsatze des Foderalismus
zu achten. Die Metropole Ziirich zerstére das eidgendssi-
sche Gleichgewicht. Als sie spater nochmals in die Debat-
te eingriff, sprach sie Deutsch, weil nur, was auf Deutsch
gesagt werde, auch gehort werde in diesem Land.
Ahnlich ténte, was Rahel Marti 11zu sagen hatte. Sie gab
sich als Glarnerin zu erkennen und hielt fest, man kénne
den Kanton Glarus nicht zu einem Ballenberg fiir Metro-
politen machen.

Dass es hierzulande keine nationale, sondern nur eine re-
gionale Politik gibt, das spiegelte sich auch in der Dis-
kussion. Die meisten Voten waren Kirchturmdenken. Erst
am Schluss kam der Stadteforscher Richard Wolff 12aufs
Grundsatzliche. Das Metropolenprogramm sei nichts wei-
teres als eine Neuauflage der alten, technokratischen Me-
thoden, jedoch mit einem neuen Namen. Es gehe um die
Durchsetzung von Wirtschaftsinteressen, nicht um eine
nachhaltige Entwicklung. Zusammenfassend: Das Metro-
polenprogramm ist Machoplanung.

Die Schlussabstimmung

In seiner zusammenfassenden Antwort auf die in der De-
batte gedusserte Kritik ging der Ministerprésident vor al-
lem auf drei Punkte ein. Erstens sei es falsch, einen Ge-
gensatz von Stadtpark und Metropole zu konstruieren.
Richtig hingegen sei, dass die Metropole das Ganze ist und
aus Park und Besiedlung bestehe. Sie seien die beiden Sei-
ten der Minze, die Metropole heisse. Man miusse die Auf-
gaben neu verteilen, nicht alles Uiberall, sondern das Rich-
tige am geeigneten Ort.

Zweitens durfe man sich den Bienenstock nicht wie Mo-
naco vorstellen. Nicht eine Steueroase solle die Metropole
werden, sondern eine Werkstatt des Wissens und der Kul-
tur. «Hier werden nicht Vermoégen verzehrt, sondern Wer-
te geschaffen, nicht der Rentner ist der wahre Metropolit,
sondern der kreative Geistesarbeiter!» Drittens schliess-
lich sei es richtig, dass das Metropolenprogramm zur Bo-
denfrage nichts zu sagen habe. «Diese Regierung», erklar-
te der Ministerprasident, «will das Fuder nicht iberladen.
Die Durchsetzung des Metropolenprogramms ist uns Ar-
beit genug. Die Bodenfrage kommt spéater dran.»

Der Ratspréasident schritt zur Schlussabstimmung. Das
Metropolenprogramm der ZBV wurde mit 52 zu 27 Stim-
men abgelehnt.

Da ergriff der Ministerprasident nochmals das Wort und
verkindete mit hochmitiger Schéarfe: «Meine Damen und
Herren, die Regierung der Zurcher Studiengesellschaft fir
Bau- und Verkehrsfragen tritt mit sofortiger Wirkung ge-
schlossen zurtick. Macht euren Dreck alleine!»




Die ZBV-Regierung iiberlebte ihren ersten Nachmittag nicht. Ihr Pro-
gramm war zu radikal, beschnitt zu viele Einzelinteressen und schuf sich
damit zu viele Gegner. Seither ist im Millionenziirich alles wieder wie
vorher, es herrscht der Zustand. Die ZBV-Regierung ist weg, die Prob-
leme, die sie l6sen wollte, aber sind geblieben. Wie schon oft in ihrer
finfzigjahrigen Geschichte stellte die ZBV die richtigen Fragen. Die erste
lautet: Was soll aus Ztrich werden? Die Antwort: Die Wissens-, Kultur-,
Bildungs- und Erfindermetropole. Das ist ein Projekt, tiber seine Verwirk-
lichung musste man reden. Es herrscht das Schweigen.

Die ZBV-Regierung behauptete trotzig: Wir stellen die Giesskanne in die
Foéderalismusecke. Das Metropolenprogramm wollte die Schweiz radikal
umbauen und damit zu einer neuen Arbeitsverteilung innerhalb des Lan-
des kommen. Das ist nicht mehrheitsfdhig, bedenkenswert ist es doch.
Es herrscht die Stille.

Das ZBV-Programm forderte die Kostenwahrheit auf allen Gebieten. Die
Internalisierung der externen Kosten ist inbegriffen, auch die Abgeltung
der Zentrumslasten, ja sogar eine massige Steuerharmonisierung. Kurz,
die Hislischweizer zahlen selbst, was sie kosten. Alles Fragen, die heute
diskutiert werden miussten. Es herrscht die Ruhe.

10 Die Landfrau: Claudia Schmid, Redaktorin
Berner Zeitung

11 Die Glarnerin: Rahel Marti, Redaktorin
Hochparterre

12 Der Stédteforscher: Richard Wolff,
Dr. sc. nat ETH, INURA Ziirich, The Interna-
tional Network for Urban Research

10 11
Die muss ein Einwanderungsland sein, wenn sie prosperieren will. Daftr

braucht es Wohnungen, und die am richtigen Ort. Die ZBV-Regierung
forderte einen metropolitanen Richtplan, der Siedlung und Verkehr auf-
einander abstimmt. Wéhrend die offizielle Politik daran ist, aus jedem
Bauernhof eine Kleinbauzone zu machen, verlangen die ZBV-Leute das
Schliessen des Baugebiets. Es herrscht die Verhauselung.

Von der Bildung als unserem Rohstoff reden alle gerne. Doch Bildung und
Kultur als ein Investment zu betrachten, ist weniger verbreitet. Die ZBV-
Regierung will diese Mittel verdoppeln. Es herrscht die Dumpfheit.

«Wir sind die einzigen Realisten in diesem Land der Selbstbetriger», war
einer der lauten Satze. Das ist starker Tobak, wo alle glauben, realistisch
zu sein. Allerdings braucht es dazu die tdgliche Verdrangungsarbeit. Man
will nicht zur Kenntnis nehmen, dass die Welt sich verandert hat. Sie soll
sichgefalligstder Schweiz anpassen. Die ZBV-Leute hingegen sagen Stad-
tekonkurrenz. Ist das Metropolenprogramm auch tiberrissen, so ist es doch
eine Sehhilfe. Man sieht damit tiber den Tellerrand, ein lehrreicher Aus-
blick. Hier geht es um Wirklichkeitssinn. Es herrscht die Nabelschau.
Die ZBV-Regierung blieb uns erspart. Wer wird aber ihre Aufgaben tiber-
nehmen? Es herrscht der Zustand.

Beilage zu HP 11]2005
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