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Von zwei auf 30

und zuruck

Text: Caspar Scharer
Fotos: Ruedi Walti

Wenn ein Architekturbiro schlagartig ausbauen muss, nach Abschluss
eines Projektes wieder schrumpft, um dann bei einem néachsten Auftrag
von neuem Leute einzustellen, spricht man von einem Handorgel-Biro.
Fir kleine und mittlere Biiros sind diese Personalschwankungen ein Prob-
lem - eine Schicht von jungen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
hingegen nutzt sie zu ihren eigenen Gunsten.
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¢ Fur Emmanuel Christ und Christoph Ganten-
bein war es ein Freudentag im Sommer 2002. Ein Anrufer
teilte ihnen mit, sie hdtten den Wettbewerb flir den Neubau
des Landesmuseums gewonnen. «Wir gewannen den gros-
sen Wettbewerb, von dem jedes Architekturbtiro traumty,
meint Gantenbein rickblickend. Eine Kehrseite des Sie-
ges war, dass die jungen Architekten die Anzahl ihrer An-
gestellten mehr als verdoppeln mussten. Auf einen Schlag
stellte das Dreimann-Biro vier Architekten ein, die nur mit
demLandesmuseumbeschéftigtwaren. Computer und Soft-
ware mussten gekauft, hinzugemietet werden. Das habe
jedoch im Verhéltnis zu den Lohnkosten keine grosse Rolle
gespielt, wie Gantenbein bemerkt. «Die Zusammenstellung
des neuen Teams war am Anfang die grosste Herausforde-
rungy, erinnert sich der Architekt. «Wir mussten rasch ler-
nen, in grésseren Dimensionen zudenken.» Darauf wird man
von niemandem vorbereitet.

Standig auf und ab: das Handoérgeli-Buro
Situationen wie diese spielen sich regelméassig in Architek-
turbiiros ab. Solange sie wachsen konnen, bereitet das Luft-
holen der Handorgel keine grossen Probleme. Der gewon-
nene Wettbewerb ist aber keine Garantie fiir den Auftrag:
Ein plotzlicher Investitionsstopp oder ein negativer Volks-
entscheid — und der Handorgel geht die Luft aus. Die eben
eingestellten Architektinnen missen entlassen werden,
das Buro schrumpft auf seine urspringliche Grésse. Fur
viele Arbeitnehmer heisst das: Das Portfolio unter den Arm
klemmen und erneut auf Stellensuche gehen.
Handorgel-Biiros sind weit verbreitet in der Planungsbran-
che, nicht nur unter jungen Ateliers. Vor allem Biiros, die
auf Akquisition iber Wettbewerbe setzen, sind auf flexible
Arbeitskrafte angewiesen. Doch selbst etablierte Architek-
ten mussen im Verlauf der Jahre erhebliche Schwankungen
in Kauf nehmen. Ein Fall erschiitterte die Schweizer Archi-
tektenszene ganz besonders. Im Juni 2005 gab das Basler
BuroMorger & Degelo Architektenseine Auflosungbekannt,
bloss eineinhalb Jahre nach der Eroffnung ihres Messe-
turms in Basel. Die Erbauer des Kunstmuseums Vaduz und
vieler anderer international publizierter Bauten hatten kei-
ne Auftrdge mehr. «In den letzten zwei Jahren haben wir
an Uber dreissig Wettbewerben teilgenommen und keinen
gewonneny, erklart Meinrad Morger verdrgert. Das Biiro,
das einst tonangebend war und tiber 30 Angestellte be-
schéftigte, schrumpfte sukzessive zusammen und implo-
dierte letztlich. Fiir Meinrad Morger war das keineswegs
eine neue Erfahrung: Schon einmal, zu Beginn der Neunzi-
gerjahre, mussten Morger & Degelo ihr Biro von finf Mit-
arbeitern wieder auf die beiden Partner verkleinern.

Bitte stellen Sie Ihre Planung ein ...

Eine grossere Entlassungswelle hat auch der Zurcher Ar-
chitekt Jean-Pierre Dirig hinter sich. Im Oktober 1993 ar-
beiteten im Biro, das er damals noch zusammen mit Phi-
lippe Rami flihrte, 18 Leute. Die Architekten hatten gerade
den Wettbewerb fiir das Postbetriebszentrum in St. Gallen
gewonnen. Allesmusste schnellgehen. Dirigund Ramibau-
ten ihr Buro im grossen Stil aus. Als dann ein Fax mit der
dirren Meldung «Bitte stellen Sie die Planungsarbeiten so-
fort ein» eintraf, standen sie vor einem Scherbenhaufen. Sie
mussten allen Mitarbeitern kiindigen, tibrig blieben einzig
diebeiden Biiropartner. Dadie meistender Angestelltenerst
kurz zuvor angeheuert wurden, unterlagen sie nur einer
einmonatigen Kindigungsfrist. «Aus rechtlicher Sicht sind




die Kindigungen problemlos», meint Jean-Pierre Diirig,

«aber menschlich gesehen sind sie eine grosse Tragédie.»
Esseinie angenehm, Kiindigungen auszusprechen zu mis-
senund gleichzeitig freundschaftliche Arbeitsbeziehungen
zu strapazieren, ausserdem gehe bei jedem Abgang wert-
volles Wissen verloren, bedauert Durig.

Gut vier Jahre lang schlugen sich Dirig und Rédmi zu zweit
durch und beteiligten sich vor allem an Wettbewerben. «Von
1997 an ging es wieder aufwaérts, zuerst langsam, dann sehr
schnell», erinnert sich der Architekt. Heute z&hlt das Biiro
wieder 30 Mitarbeiter, und doch ist das Risiko nach wie vor
hoch. «Wegen tiefer Honorare kénnen Bliros wie unseres kei-
neReservenbilden», sagt Diirig. Hinzukomme, dassdie Ban-

Friiher tonangebend: Erst vor kurzem bau-
ten Morger & Degelo Architekten ihre
Biiros an der Spitalstrasse 8 in Basel um
und aus. Nun suchen sie Nachmieter

fiir ihre Rdume in den oberen drei Etagen.

ken den kleinen bis mittelgrossen Architekturbiiros kaum
mehr Kredite gewéahren, sodass Durststrecken beinahe aus-
schliesslich tiber Schulden bei Freunden und Verwandten
oder eben durch Entlassungen von Angestellten bewaltigt
werden kénnen. «Man muss diese Spannung ertragen kén-
nen», meint er, «<sonst geht es nicht.» Dasselbe gilt natiirlich
auch firdie angestellten Architekten, die sich ihrer Stellung
nie sicher sein kénnen. Auch deshalb arbeiten in den Wett-
bewerbsbiirosvorallemjunge Architektinnenund Architek-
ten, die dort — frisch ab Studium - ihre (Wanderjahre» ab-
solvieren. Solange sie keine Familie erndahren mussen, sind
die Arbeitsverhaltnisse unverbindlich und: Im ersten Jahr
sind einmonatige Kindigungsfristen die Regel.

Die Wanderarchitekten

Nicht viele junge Architektinnen und Architekten sind mit
solchen Arbeitsbedingungen zufrieden, doch eine Gruppe
von Wanderarbeitern hat sich mit der unsicheren Stellen-
situation arrangiert. Sie nutzen die Vorteile der Lage: Lan-
ger als funf Jahre bleiben sie kaum im gleichen Biiro sitzen.
Diese jungen Architekten ziehen von Biiro zu Biro — zu in-
teressanteren Aufgaben oder dorthin, wo es mehr Geld zu
verdienen gibt. Eine Kiindigung aus wirtschaftlichen Grin-
den kann deshalb heute nicht nur fiir den Angestellten, son-
dern auch flir den Arbeitgeber folgenreich sein: Die guten
Arbeitskréafte bringen ihre Erfahrung und ihr Wissen in das
Biro ihres neuen Arbeitgebers ein.

Andreas Ilg war und ist ein solcher Wanderarbeiter. «<Mein
langstes Arbeitsverhéltnis dauerte ein Jahr», sagt der Ar-
chitekt. In der Regel wurde er von den Architekturbtros fiir
ein spezifisches Projekt eingestellt. Obwohl er die Moglich-
keit gehabthéatte, langer zu bleiben, zog er die Wanderschaft
vor. «Ich wollte mich nie fest binden, darum fiihlte ich mich
nie als Opfer», betont Ilg. Die feste Bindung an ein Biiro hét-
te eigene Projekte verhindert. Heute arbeitet er ausschliess-
lich an Projekten mit, die ihn interessieren. Fir Ilg eine ide-
ale Losung: «Das Risiko trage ich zwar selbst, ich geniesse
dadurch aber mehr Freiheiten», sagt er.

Auf Entlassung eingestellt

Die unvorhersehbaren Markt-Schwankungen bringen auch
losere Organisationsformen hervor. Etwa den Architekten-
verbund (sum architects) in Zurich. Gelesen als <Summe von
Architekten, klingt der Name gesprochen wie (ein paar Ar-
chitekten)aufEnglisch. Christian Brunner, Yves Niederreut-
her, Andrej Volk, Luca Schmid und Shervin Taghavi betrei-
beneigene Architektur-und Visualisierungsbiros, einigeals
One-man-show, andere zuzweit. Fiur Wettbewerbe und grés-
sere Auftrage schliessen sie sich in unterschiedlichen Kon-
stellationenzusammen, «cumdie StédrkenjedesEinzelnenaus-
schopfen zu kénnen», wie Brunner meint.

Einen ersten Erfolg konnten (sum architects» bereits verbu-
chen: In Sargans SG gewannen sie einen stéadtebaulichen
Ideenwettbewerb fiir das Entwicklungsgebiet beim Bahn-
hof. Die temporare Verbindung erlaubt den finf Architek-
ten die Arbeit nach den Méglichkeiten und Fahigkeiten der
einzelnen Mitglieder aufzuteilen. Fir jede Aufgabe wird ein
Projektleiter bestimmt, jeder Mitarbeitende schreibt seine
Arbeitsstunden auf und verrechnet diese mit dem Preisgeld
oder dem Honorar. So gelingt es (sum architects», auch stéar-
kere Schwankungen im Auftragsbestand auszugleichen.
Zudemverabschiedensiesichvomunbedingten Glaubenan
das Wachstum - vielleicht ein Weg, um sich wirklich auf die
Architektur konzentrieren zu kénnen.
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