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Der erste Neubau auf dem Novartis Campus
inBaselistvollendet: Forum 3. Dasexquisite
BurohausfirdenPharma-Riesen, entworfen
vom Trio Roger Diener, Helmut Federle und
Gerold Wiederin, sorgte in der Fachwelt fur
eine Uberraschung. Forum 3 ist erst ein An-
fang. Auf dem Basler Novartis-Gelande sol-
len Architektenwie Ando, Gehry, Moneo, Pi-
anooder Taniguchieine Burostadtfiir 20 000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bauen.

tWasbisher geschah: Daniel Vasella, Prasident von
Novartis, beauftragte Vittorio Magnago Lampugnani, aus
dem gebauten Chaos seines Firmengeldndes im Basler St.-
Johanns-Quartiereineldealstadtzumachen. Dieser Novartis
Campussoll fiir ein modernes Image und gute Arbeitsbedin-
gungensorgen und Spitzenkrafte ausaller Weltan den Rhein
locken (Hp 9/02). Als zukinftigen Arbeitsort fiir bis zu 10000
Menschenentwarfder Mailander Architekt, Stadtebauerund
Architekturhistorikereinedichte europaische Stadtenmini-
aturemitBerliner Traufhéhe innerhalb eines strengen Stras-
senrasters. Das Baubudget fiir die kommenden sieben Jahre
betragt iber eine Milliarde Franken.
Nun ist der erste Neubau des Campus bezogen. Was tiber-
rascht mehr: Wie wenig das neue Verwaltungsgebaude den
vor finf Jahren veréffentlichten Bildern des Lampugnani-
Plans ahnelt? Oder wie stark es aus dem (Euvre von Diener
& Dienerausschert? Wiedie zarten Schuppen eines Schmet-
terlings tiberziehen 1200 farbige Glasscheiben die Fassa-
dendes Volumens, machen es schillernd anziehend und rat-
selhaft abweisend zugleich. Dabei irritieren nicht nur die
21 verschiedenen Farbtone, sondern auch die 25 Formate
der rahmenlosen Scheiben, die, mal liegend, mal stehend,
mittels Zugstangen, Halterungen, Flanschen und Federn in
drei Ebenen fixiert sind — eine Hightech-Konstruktion, die
kaum in Erscheinung tritt. Umso mehr das schwebende Re-
lief, dessen Glaser sich ohne erkennbares System tiberlap-
penoderLickenfreilassen: Diedahinterliegenden Geschoss-
plattenverschwimmen, dieumliegenden Hauser, Baumeund
der Himmel spiegeln sich in Fragmenten und das Volumen
erhélteine Auravonfederleichter Unbefangenheit —von wel-
chem Diener-Haus liesse sich das behaupten?

Das Trio Diener/Federle/Wiederin

Ein Diener-Haus ist das Forum 3 — so lautet die neue Adres-
se des Gebaudes — nur bedingt. Schon fir den Wettbewerb
arbeitete Roger Diener mit dem Wiener Kunstler Helmut Fe-
derle zusammen, der schon fur die Erweiterung der Schwei-
zer Botschaft in Berlin eine kraftvoll gestaltete Brandwand
beigesteuert hatte. Ebenso holte Diener den jingeren Wie-
ner Architekten Gerold Wiederin ins Boot, der seine Karri-
ere bei Herzog & de Meuron begann und vor neun Jahren
mit einer Kapelle im Tirol von sich reden machte — mit einer
farbigen Glasbrocken-Arbeit von Helmut Federle. Diener
wollte beim Basler Biirohaus ebenfalls mit farbigem Glas
arbeiten, auch, weil die chemische Industrie ihre Wurzeln
in der Farbherstellung hat. So entstand das Trio Diener/
Federle/Wiederin, das den Wettbewerb nach einer Uber-
arbeitung fir sich entschied.

+— Seite 16 /17 Als Fassade sind 1200 farbi-

ge Gldser wie g PP
montiert. Blick vom Forum auf die Nordseite.

<rh 1
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Das Innere des Gebaudes pragten noch andere mit. Zusam-
menmitderLondonerInnenarchitektin SevilPeach entstand
eine neuartige Form von Grossraumbtros: Offen, kommuni-
kativ und auf spontane Begegnungen angelegt. Bereits vor
zweiJahren hatte Peachim benachbarten Biirohaus ausden
Sechzigerjahren eine herkémmliche Biiroetage in ein Multi-
Space-Office verwandelt, wie die offenen Biirolandschaften
im Newspeak heissen (Hp11/03). Es folgten weitere Umbauten
im gleichen Gebaude, unter anderem von Hannes Wettstein
und Michele de Lucchi. Im Forum 3 hat Sevil Peach ihr Kon-
zept, beidem damalsnochrote Vorhdnge und Sofaecken Ak-
zente setzten, ausgereift und veredelt: Weiss dominiert die
Raume. Weiss ist auch die erstaunlich homogene Decke —
derdurchlassigefugenlose Spritzputz verbirgtdie Liftungs-
ausldsse. Das Licht, das von der Oberseite der weiss lackier-
ten Stahlschréanke an die Decke strahlt und mit 500 Lux nach
untensickert, verhindertdieiibliche Leuchtenorgie. Die Far-
be gehért dem Licht, das von aussen hereinkommt —bei den
Arbeitsplatzen erstaunlich unaufdringlich, denn die kraftig
gefarbten Glasscheiben sind vor allem vor den éffentliche-
ren Raumzonen angeordnet.

Im Biiro teilen sich vier bis sechs Mitarbeiter einen grossen
Arbeitstisch — eine Uberarbeitung des Vitra-Systems (Joyn»
(HP 11/03) —, mit Stoff bezogene kleine Blenden sorgen fiir
minimale Abgrenzungder einzelnen Arbeitsplatze. Um anti-
ke Tischen stehen Eames’ Aluchairs und auf ihnen warten
Pausenépfel. Wemnach Rickzugist, der gehtin eine der vier
unregelméssig verteilten, schneckenférmigen Glaskabinen
pro Geschoss und zieht den beigen Vorhang hinter sich
zu. Eine weiche Raumchoreografie pragt die Etage, wie man
sie,ebensowiediedussere Hille, von Dienernichtkennt: Un-
merklich abknickende, samtig weiss gespachtelte Wande =

1 Vom 1. bis 4.0G gibt es einen schnecken-
formigen, transparenten Riickzugsraum.

2 Ein Arbeitsort im ersten Obergeschoss mit
Blick auf den Pflanzenraum.

3 Zwischen Nordfassade und Innenraum bil-
det eine iiber die ganze Lidnge gezogene,
zwei Meter tiefe Loggia den Zwischenraum.

4 Nobl blige: Der Handlauf der Treppen

aus Nussbaum ist mit Leder iiberzogen.

— Seite 20/21 Gilinther Vogt baute einen
Garten, in dem machtige Biume und Strau-
cher iiber alle vier Geschosse hinweg
iippig wuchern sollen. Foto: Niklaus Spoerri

Hochparterre 8|2005 Titelgeschichte 19



20 Titelgeschichte Hochparterre 8|2005




Titelgeschichte 21

0
=]
S
Q
@
o
]
S
a
£
S
<}
T




s = | — modulieren den offenen Raumfluss umdie Glasschnecken
‘ m————L herum.DieProfileder gldsernen Raumteilersind mithellbrau-
‘ ' ‘ v E ' nemKunstledereingeschlagen. Zwischendenfestenundmo-

e — bilen Elementen entsteht jener Begegnungsraum, den sich
‘ mﬁl derBauherrwiinschtundderin einigenJahren, wenndiebe-

‘ nachbarten Baustellen von Peter Markli, SANAA und Adolf

Y L Y T Ti‘ Krischanitz abgeschlossen sind, auch den Aussenraum des
Campus pragen soll. Inklusive die (6ffentlichen) Einrichtun-

_ genwieCafés, Restaurantsund Laden — offenallerdingsnur

L | ¢ furNovartis-Mitarbeiterinnenund-Mitarbeiterund offizielle

e Gaste, denn der Campus ist ein abgeschlossenes Gelande.

ImInnern wie im Ausseren stand ein historischer Stadtraum
Pate — flir seinen Schopfer Lampugnani noch immer «das

| | | | effizienteste Kommunikationsinstrument».

Nicht vorhergesehene Gesprache und auch spontane Be-

gegnungen zwischen den tiber 200 Mitarbeitern férdern —

diese Idee bestimmt nicht nur das Gebaude und das Design

|L der Birointerieurs, sondern auch die Form der Erschlies-
H l | | ‘ sungsraume. ZumForum, demkinftigen Hauptplatz, richtet
sich das Haus im Erdgeschoss mit einer acht Meter weiten
| l Auskragung uUber die gesamte Lange von tber 80 Metern—
eine Uberdachte Vorzone, die der Masterplan hier nicht vor-
schreibt. Zudiesem Aussenraum lasst sichdasErdgeschoss

2 mit Foyer, Lounge und Gang tber eine Lange von 24 Metern
offnen. Vier unterschiedlich grosse Sitzungsrdume orientie-
ren sich zur anderen Seite hin, wo ein grosses Loch die Park-

garage anklindigt und bald Wasserldufe durch einen Park
des Landschaftsarchitekten Peter Walker méaandern sollen.

Wie eine kleine Masoala-Halle
Die zwei je viereinhalb Quadratmeter grossen Aufzugkabi-
nenmitdunklem Marmorboden und gebtirsteten Aluminium-

oberflachen zeigen: Wo man sich bewegt, soll man sich tref-

174
oS T - g 1 ¥ o g fen. Die Begegnungsfreude gilt auch in den vier Biiroetagen,

3 die eine elegant geschwungene Treppe mit massiven Briis-

tungen verbindet und dabei reprasentativ einen Mittelpunkt

markiert. Bei einer Breite von zwei Metern lasst es sich auch
hierbequem parlieren, wahrend man, den Leder iiberzogenen

Handlauf streichelnd, auf Nussbaum hinauf- oder hinunter-
schreitet, Geschéftlichesausbreitet oder Familienfreude ver-

ktundet. Neben diesen Bewegungszonen und der zwei Meter

tiefenLoggiaschicht,andenLéngsseitenzwischenderschup-

pigen Fassadenhaut und der raumhohen Verglasung, findet

sichein zusatzlicher Ort fur Begegnungsrituale: Der Pflanzen-

raum von Gunther Vogt, der sich tber alle vier Bliroetagen

erstreckt. Wie eine Mini-Masoalahalle im Zircher Zoo fullt
der Pflanzenraum das stdliche Ende des Baukoérpers — Tiere
suchtman hier allerdings umsonst. Unmittelbar neben der 6f-

fentlichen Volta-Matte gelegen, sorgt er fur irritierende Ein-
undDurchblicke: VondenBiirosundausdenglédsernenBespre-
chungsraumen blickt man auf saftiges Dschungelgriin statt

4
Vo

auf die mageren Basler Buchen.

1-2 Ldngs- und Querschnitt des Forum 3. In
der siidlichen Ecke des Biirohauses
streckt sich der Garten iiber vier Etagen.

3 Grundriss 2.0G: Loggia 1, Sitzungszim-
mer 2, Empore/Pflanzen 3, Erfrischungsraum
4, Kopierraum 5, Treppe 6, Riickzugsraum 7

4 Grundriss EG: Uberdachter Aussenraum s,
Foyer 9, Sitzungszimmer 10, Lounge 11, Bar 12

5 Das Campus-Areal: Nordeingang 13, Hiinin-
gerstrasse 14, Elsdsserstrasse 15, Forum
Platz 16, Voltamatte 17, Forum 3 18 und Volta-
platz 19 sowie der Haupteingang 20
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Prazise haben die Architekten und der Kunstler ihre gestal-
terischen Mittel eingesetzt: Dort, wo konzentriert gearbei-
tet wird, halten sich die R&ume vornehm zuriick, dort wo Re-
préasentation und spontane Begegnungen vorgesehen sind,
knallts —aufnoble Art, versteht sich. Wasdabeinichtverges-
sen bleiben darf: die statische Anstrengung, die man dem
Bau nicht ansieht. Nur der Blick auf den Querschnitt zeigt,
was die auskragende Decke des Erdgeschosses und die el-
lipseférmigen Stiitzen leisten, in deren Inneren sich je zwei
miteinanderverbundene, runde Vollstahlstiitzenverbergen,
die je nach Belastung schlanker oder dicker sind. Auch das
tonnenschwere Gewichtder elfRegenwaldbdumeausBang-
kok bleibt unsichtbar. Bereits frith musste festgelegt wer-
den, welcher Baum wo gepflanzt wird. Hinzu kamen noch
weitere 1400 Stauden, Kletterpflanzen und Orchideen.

Bleibt die Frage der kontroversen Haltung des Gebaudes
zu den Bildern, mit denen Lampugnani seinen Masterplan
illustrierte. Typologische Zitate von Maildnder oder Wiener
Stadthéusern sollten es sein — viele sahen in den strengen,
klassisch strukturierten Fassaden allerdings eher ein New
Urbanism schweizerischen Zuschnitts und bangten. «Es
fehlte nur noch der Fiaker», kommentiert Gerold Wiederin
diefrithenRenderings. Dochim LaufederPlanungzeigtesich
demEntwurfstrio, wasderrigide Planméglichmacht. «Asthe-
tisch haben wir uns nie gebunden geftihlt», so der Wiener.
Auch die Ergebnisse der anderen Studienauftrage ergaben
ein anderes Bild. Zwar wurden auch Architekten wie Hans
Kollhoffeingeladenund der Berliner Traditionalist Heinz Hil-
mersass, ebensowie Lampugnani,imBeratergremium,doch
wurde bald klar, was Vasella wollte: Architektur als Zeichen
von Zukunftund Zuversicht. Architekturauchals Gesichtder
Firma. Daher schaffte der CEO die Wettbewerbe bald ab und
beauftragt seit einem Jahr die Architekten seiner Wahl di-

rekt. Und bestimmt selbst, was wie werden soll. Eine Lis-
te von Pritzkerpreistragern scheint ihm als Richtschnur zu
dienen:Frank O. Gehryund Tadao Andosollen mehrere Hau-
ser bauen. Rafael Moneo und der MoMA-Erweiterer Yoshio
Taniguchi sind gesetzt, aber auch Lampugnani. Und Renzo
Piano ist im Gesprach fiir ein Hochhaus. Aus der erwarte-
ten Retrostadt wird nun eine Architekturkollektion, wie sie
Rolf Fehlbaum fiir seine Vitra in Weil am Rhein vor Jahren
aufzubauen begonnen hat. Bloss zwanzig Mal grésser.

«Das soll von Diener sein?!»

Lampugnaniwird daskaum freuen. Doch ein kritisches Wort
zu seinem millionenschweren Auftraggeber kommt dem
Masterplaner nicht iber die Lippen, tibrigens ebenso wenig
wiedenbeauftragten Architekten. Daniel Vasellaseieingene-
réserundengagierter Bauherr, soder hofliche Mailander, «je-
mand der bereit ist, alles neu zu denken». Den Vergleich mit
Vitra lasst er nicht gelten: «Hier gibt es einen Plan, bei Vitra
nicht.» Und er, Lampugnani, sésse mit jedem der Architek-
tenam Tischunddiskutiere das Zusammengehendereinzel-
nenHauser. Schliesslichseidiegrosse Herausforderungbeim
Novartis Campus diese: «Sind wir heute noch in der Lage,
eine Stadt zu bauen?» Vom ersten vollendeten Gebaude sei-
ner Idealstadt war der Masterplaner zunachst tberrascht:
«DassollvonDienersein?!» Dochdanntiberzeugteihndiemo-
numentale Dimension des Hauses, die allerdings nur beim
Forum am rechten Platz sei und nirgendwo sonst. «Das Haus
sieht meinen Erwartungen tiberhaupt nicht dhnlich», sagt
Lampugnani. Und: «Es geschieht, was ich mir erhofft habe —
eine kreative Interpretation des Masterplans.» ® basArchitektur-
museum Basel zeigt bis 14.August eine Ausstellung zum Forum 3. Das Buch zum Haus:
Ulrike Jehle-Schulte-Strathaus (Hrsg.): Novartis Campus — Forum 3, erschienen im Ver-

lag Christoph Merian, Basel 2005, 95 Seiten, CHF 49.—

Verwaltungsgebdude Novartis Pharma

Forum 3, Novartis Campus, Basel

--> Wettbewerb 2002, Bauzeit 2003-2005

--> Bauherrschaft: Novartis Pharma

--> Architektur: Diener & Diener Archi-
tekten, Basel; Gerold Wiederin, Wien;
Helmut Federle, Wien

--> Baukosten: nicht bekannt gegeben

Weitere Projekte Novartis Campus

--> Peter Markli (Zurich): Biirohaus
mit Besucherzentrum, geplante
Fertigstellung: April 2006

--» Sejima & Nishizawa/SANAA (Tokio):
Birohaus, geplante Fertigstellung:
Juli 2006

--> Adolf Krischanitz (Wien): Laborge-
baude, geplante Fertigstellung:
September 2006

--> Marco Serra (Novartis, Basel): Park-
haus und Eingangspavillon, geplante
Fertigstellung: Dezember 2006

--> Frank 0. Gehry (Los Angeles): Biiro-
und Restaurantgeb&ude, geplan-
ter Baubeginn: Juli 2006, geplante
Fertigstellung: Dezember 2008

--> Weitere vorgesehene Architekten:
Tadao Ando (Osaka), Rafael Moneo
[Madrid), Yoshio Taniguchi (Tokio),
Vittorio Magnago Lampugnani
[Mailand)

ARCHITEKTURFUHRER
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Einsenden an: Hochparterre, Ausstellungsstrasse 25, 8005 Ziirich,
Telefon 044 444 28 88, Fax 044 444 28 89, www.hochparterre.ch

Architekturfihrer Biel --> Hier wird die Reise von
der <Zukunftsstadt> ins Biel-Bienne der Gegen-
wart erzahlt, die Geschichte vom erfolgreichs-
ten Stadtumbau der Zwischenkriegszeit bis zum
Aufschwungdank der Expo.02. Ein Stadtplan sorgt fiir Uber-
blick, eine Broschiire mit 46 ausgewéhlten Bauten setzt
e die Schwerpunkte, die Grundinformation wird
mitgeliefert. Das Ganze in einem Umschlag,
der sich gut in jede Tasche stecken lasst.
Mit dem Fiuhrer in Biel die architektonische
Schweizergeschichte entdecken!

<Architekturfihrer Biel>
[J Ich habe Hochparterre nicht abonniert und bezahle CHF 20.—*

Name/Vorname
[0 1ch habe Hochparterre abonniert und bezahle CHF 18.—*
[ Ich will Hochparterre abonnieren (CHF 140.~* pro Jahr) und e i
erhalte den <Architekturfiihrer Biel> als Geschenk
% Pieise 2005 SEhWCiZ IR 2 A MWSE: 0 i T amisaniads aie s
PLZ/Ort
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