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Die drei Beine
einer team form

Text: KObi Gantenbein

4 Geschichte

In vierzig Jahren hat das Atelier team form
seine Methode des Designs entwickelt. Sie
hat drei Beine: der Entwurf als Risiko, der
Entwurf als teilnehmende Beobachtung und

der Entwurf als 1:1-Versuch.

¢ Im Tobel hinter Hinwil im Zurcher Oberland
hat 1832 der Zunftrichter Hans Heiri Egli eine Spinnerei
mitWerkstatt, Zwirnerei, Bauernhof und Wohnung gebaut.
Da arbeitet das Designatelier team form. Heute sind das
dessen Grinder und Besitzer Franz Hero und Karl Oder-
matt, der Designer Ivo Schmid und Elisabeth Douglas, die
das Biiro besorgt. Statt Spindeln und Zwirnleihern gibt es
Zeichnungstische, Frasen und Bohrmaschinen, statt Bau-
ernhof einen vertraumten Garten und statt Landwirtschaft
Wohnhé&user. Ein stattliches Anwesen. Wie einst der Fabri-
kant Egli arbeitet Franz Hero nicht nur im Fabrikli, son-
dern wohnt auch da. Karl Odermatt pendelt zwischen Stéfa
und Hinwil. Denn am Zirichsee begann Anfang der Sech-
zigerjahre die Karriere dieses Ateliers. Die Schreiner Hero
und Odermatt, (Techniken der eine, (Entwerfer) der ande-
re, richteten in einer Scheune ihre erste Werkstatt ein und
wurden Designer. Als Autodidakten. Bald hatten sie ihre
Methode gelernt, der sie wahrend vierzig Jahren treu ge-
blieben sind und dank der sie eines der wenigen Design-
ateliers in der Schweiz sind, das ausschliesslich vom Mo6-
beldesign lebt — gut lebt. Ihre Methode steht auf drei Beinen.

Entwurf als Risiko

Der Entwurf ist das Geschéaftsrisiko des Designers — das ist
das erste Bein. team form arbeitet nicht im Honorar mit fi-
xen Stundenansatzen, sondern mit Lizenzen. Die Designer
als Unternehmer entwerfen einen Stuhl und entwickeln
ihn, bis er technisch ausgereift ist. Das erste Risiko: Sie
miussen einen Hersteller finden, der den fertigen Entwurf
tUbernimmt und ihnen dafiir zwischen zwei und funf Pro-
zent des Preises ab Fabrik als Tantiemen bezahlt. Am La-
denpreis macht die Arbeit des Designers und Erfinders
noch ein knappes Prozent aus. Das zweite Risiko: Fallt der
Fabrikant auf die Nase, sei es, weil er es falsch angepackt
hat oder der Entwurf nicht ankommt, dann bleibt in der
Kasse im Hinwiler Tobel ein Loch. Diese 6konomische Me-
thode hat Folgen fir den Entwurf: team form muss daftr
sorgen, dass die Mobelstiicke lange begehrt sind. Ein kur-
zer Sommer eines modischen Stuhls wurde die Aufwén-
dungen kaum decken oder brauchte riesige Serien. Hero und

Odermatt dachten von Anfang an als Industrial Designer.
Nicht das Einzelstiick zahlt, sondern der Typ, gefertigt in
Serie. Schliesslich — ihre wenigen Partnerschaften dauern
seit vielen Jahren an: Interliibke, der Schrank-, Wohn- und
Schlafzimmerfabrikant, die Tischfabrik Ronald Schmitt, die
Stuhlfabrik Kusch + Co., ArtCollection, ein Hersteller fiir
Buiromobel, und die Sitz- und Polstermobelfirma Cor. Alle
sind sie Lieferanten des gut betuchten Mittelstandes, der
sich im Fachgeschaft versorgt und nicht bei Ikea; alle aus
Deutschland. team form ist eines der wenigen Schweizer
Ateliers, die fast den ganzen Umsatz im Export realisieren.

Entwurf als teilnehmende Beobachtung
Teilnehmende Beobachtung — so heisst das zweite Bein der
Methode. team forms Schranke, Tische, Stihle, Polstermo-
bel und Wohnlandschaften haben alle Geschichten. Die ei-
nen ruhen unmittelbar im Alltag der zwei Designer — sie
wollen bequem sitzen und finden keinen Stuhl, also bauen
sie einen. Die andern entstanden auf Messen, auf Reisen,
bei Fabrikbesuchen oder unterwegs in Wohnungen und
Buros bei Freunden. Der Ideengenerator ist praktisch und
bodenstandig. Die Beitrage verdanken sich nicht einfach
der Marktforschung und der Lebensstilanalyse; unmittel-
bare Erfahrung, neugierige Augen und Ohren und ein fel-
senfest moderner Glaube, dass noch lange nicht alles er-
funden ist, machen Projekte.

Karl Odermatts Augen leuchten hell, wenn er «die verniinf-
tige als die brauchbare Formy lobt. Seine Empathie hat et-
was Antiquiertes in einer Zeit, wo eine Form heute noch
frisch und morgen schon wieder Abfall ist. Diese bedéach-

tige Haltung findet ihr Publikum bei Leuten ab 35 Jahren,
die es zu etwas gebracht haben und zu deren Biografie die




lange Lebensdauer eines Mobelstiicks gut passt. Sie rich-
ten sich nun ein. Oder bei Hoteliers oder Bauherren von Ge-
schéaftshdusern, die ihre Investitionen ins Mobiliar mit lan-
gen Fristen kalkulieren.

Franz Hero sagt: «Nattrlich haben wir versucht, auch im
Markt der grossen, giinstigen Masse erfolgreich zu sein. Wer
wollte keinen weltweiten Bestseller in seinem Portfolio ha-
ben? Aber der billige Stuhl ging mit unseren gestalterischen
Moéglichkeiten nicht auf — auch geschéftlich nicht. Als wir
einmal einen Stuhl in diesem Markt platzieren konnten, pro-
duzierte der Hersteller einen Flop, weil er nichts vom Mazr-
keting verstand. Die Mobelhauser Ikea und Interio aber sind
unerhoérte Marketing- und Logistikmaschinen. Ihr Preis-
druck auf den Designer ist enorm. Und ihr Druck auf mini-
male Qualitatsstandards auch.» Bei aller praktischen Art —
Karl Odermatt und Franz Hero kiimmern sich auch um De-
sign als kiinstlerisch inspirierten Beruf. Ihre Beitrage fiir
die Wohnwelt gehobener und also kulturbeflissener Kreise
bedingen ein feines Sensorium fir deren Lebensstil. Wel-
che Form hat welche Bedeutung, welche Farbe und welche
Oberflache sind notig, um unter den vielen Gegensténden,
mit denen sich diese Leute umgeben, zu bestehen? Was
gilt da — ausser dass sie praktisch sein missen — auch noch
als schon? Eine Formel heisst: «Wir schaffen Gefasse fiir all
die vielen Waren, die versorgt und gelagert werden miis-
sen. Es gibt viel Buntheit — unsere Mobel setzen sich ab,
sie sind formal minimiert, zuriickhaltend und beruhigt. Sie
fassen das Leben zusammen.»

team forms Moébel sind Bekannte der Marksteine des Mo-
beldesigns aus den Dreissiger- und den Fiunfzigerjahren,
das Denken erweist Mart Stam oder Marcel Breuer die Ehre,

und die zwei aus Hinwil nehmen Mass an den raumgrei-

fenden, unerreichbar eleganten Mobeln von Ludwig Mies
van der Rohe. Kurz — sie schwimmen mit im Fluss derer, die
die Moderne studieren, ehren und ihr nacheifern.

Entwurf als 1:1-Versuch

Das Bild ist gut, seine Prifung ist besser — so das dritte Bein
der Methode von team form. Hero und Odermatt sind kei-
ne zeichnenden und schreibenden, sie sind konstruieren-
de Designer. Im Fabrikli stehen alle Maschinen, mit denen
sie Anschauungs- und Funktionsmodelle bauen. Bald nach
dem ersten Einkreisen der Aufgabe und der vermuteten Lo-
sung stehen sie an Kreissdge und Bohrmaschine: Wie kann
die Vorstellung gebaut werden? Funktioniert das Bild auch
konstruktiv im Detail eines Beschlags oder eines Profils,
das in der grossen Form eines Mobels verschwindet? «Wir
wollen wissen, wie es geht», sagt Franz Hero. «Ein Herstel-
ler will von uns nicht allein eine Idee, sondern die formal
und technisch ausgereifte Losung.» Also méchten sie nicht
allein die technische Sprache der Ingenieure verstehen,
wie es unter Designern Brauch und Sitte ist, sondern diese
Sprache auch sprechen kénnen.

Zu dieser Erwartung passt auch die Autorschaft und Ar-
beitsweise von team form. Der eine wirft den Stein, der an-
dere kritisiert, dass der Wurf nicht weit genug geht oder
zu weit. Je nachdem. Im Hin und Her zwischen Werkbank
und Schreibtisch reift der gultige Entwurf. Diese Form hat
eine Bedingung: «Am besten sind wir als kleinstmégliche
team formn», sagt Karl Odermatt, «nur dann haben Franz
und ich Zeit fir das, was uns interessiert: die Arbeit am
Gegenstand. Je mehr wir seinerzeit waren, umso mehr Um-
satz musste her, umso mehr mussten wir den Auftrdgen
nachreisen und umso mehr Leute redeten auch drein.» =

Das System an der Wand

Die Wohnwand ist seit den Sechzigerjah-

ren der Anker der Birgerstube. Seit

dreissig Jahren lduft <studimo> von team
form: ein offenes Regalsystem mit
vielen Spanplatten fir Ricken, Seiten-
wande und Béden. Dazu Variationen

an Schubladen, waagrechten und senk-

rechten Schiebetiiren (seite 13). Hero

und Odermatt schlagen nun fir die wei-

tere Entwicklung vor: Konsolen statt

eines aufwéndigen Regalsystems. Ein

Profil an die Wand montiert, darin

eingehangt die Konsolen und ein quadra-

tischer Schrank hinter einer Tire,
bewegt von einem Schwenkbeschlag. Alle

Kabel sind in Profil und Konsole ein-

gebaut. Redesign der Wohnwand? «Wir

haben ganz vorne angefangen. For-

mal und technisch. Radikal minimal, wie

wir es noch nie gemacht haben», sagt

Karl Odermatt. Fir das Gesamtkunst-

werk ist nicht mehr der Designer der

Wohnlandschaft zustandig, der Benutzer

will selber komponieren. Statt der

kompletten Einrichtung ist die Collage
von Einzelmobeln Trumpf.

--> Regalwand mit Schwingtirkorpus und
Konsolen, direkt an die Wand
montiert 1. Die erste Wohnwand
«studimo»> 1977 2.
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6 Geschichte

Das Bett an der Wand

Hundert Betten samt Ensembles verlas-

sen pro Woche die Fabrik Interliibke

in Rheda-Wiedenbriick im deutschen

Bundesland Nordrhein-Westfalen.

«Ein Produkt pflegen ist ebenso notig

wie es erfinden», sagt Karl Odermatt.

Pflegen heisst hier ein Bettgestell, das

es erlaubt, zwei Betten ohne Fuge

zusammenzuschieben, und die Bettfis-
se so einrichten, dass man nicht die

Zehen daran wund schlagt. Und es heisst,

die Montage der Leiste vereinfachen,

an der alles ums Bett hdngt. Also haben

die Designer ein neues Aluminium-

profil entwickelt, an dem die Kleinmdbel
und das Licht ein- und ausgehangt
werden konnen. Pflege durch Entwick-
lung und Redesign? Man sammelt

Erfahrungen, priift nach, neue Technolo-

gien wie das LED-Licht werden verfiig-

bar - das Bild bleibt, der Komfort steigt,
wenn Details verandert werden.

--> Schlafzimmer <noctos 1. Seit 1997 ist
das Schlafzimmer <nocto> ein
Renner: ein Bett, Kommoden in Vari-
anten, Nachttische, Leuchten,
Bettkopf. Die Weiterentwicklung 2
brachte die Leiste an der Wand,
in die eine Leuchte eingebaut ist und
an der die Kleinmdbel hangen.

— Uberraschend: Im Atelier stehen Zeichentische mit Reiss-
schienen, keine CAD-Anlagen. Franz Hero: «Ware ich jin-
ger, ich hatte damit auch begonnen. So haben wir das ver-
passt, wir zeichnen von Hand und leben wohl damit. CAD
beginnt im Konstruktionsbiro des Fabrikanten.»

Und nun?

Franz Hero ist Jahrgang 1933, Karl Odermatt 1940. Inner-
halb vierzig Jahren haben sie die Methode team form ent-
wickelt. Jetzt — im schonen Alter — kosten sie sie aus, ge-
lassen und nicht dem Verdienst allein verpflichtet, denn
auch der wirtschaftliche Erfolg hat es gut mit den zwei ge-
meint. Sie und ihre Hersteller hatten ertragreiche Zeiten.
Deutschland brauchte enorm viele Mobelstiicke im Ge-
schmack der kultivierten und kithlen Moderne.

Heute geht es der Moébelindustrie nicht mehr so gut. Die
Eigentimer-Patrons, die als Unternehmensleiter auch das
Design bestimmt und riskiert haben, sind inzwischen sel-

ten geworden. «Die alten Unternehmer», wie sie Karl Oder-

matt nennt, «haben Managern Platz gemacht, die Viertel-
jahresbilanzen vorlegen miussen.» Die Mobelindustrie &chzt
unter der Vielfalt von Typen und Teilen, die in Produktion
und Logistik kaum mehr zu bewaltigen sind. Und der Markt
ist sowieso gut aufgefiillt. Das alles merken die zwei Desig-
ner auch, aber Franz Hero ist zufrieden: «Wir arbeiten oh-
ne Druck an Projekten, suchen Fabrikanten und haben wie
alle, die nichts miissen, einen schénen und grossen Spiel-
raum.» Und Karl Odermatt fiigt hinzu: «Wir machen weiter,
solange wir gesund sind. Wir machen mit, solange wir glau-
ben, dass wir etwas zu sagen haben. Und wenn wir aufhé-
ren, gibt es team form nicht mehr, denn wir suchen keine
Nachfolger. So einfach ist das.» e
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Anfang der Siebzigerjahre galt: Je vir-
tuoser ein Stuhl von drei zu scheinbar
zwei Dimensionen fand, umso besser
der Designer. Der Klassiker aus dieser
Zeit ist der Stuhl <Plia>, den Giancarlo
Piretti 1970 fir den Hersteller Castelli
erfunden hat. Auch team form ent-
warf 1971 fur Interlibke einen Klapp-
stuhl: zwei Aluminiumrahmen, zu-
sammengehalten in einem, Beschlage,
Kunststoff fiir den Sitz und die Ru-
ckenlehne. Etliche tausend Stiick wurden
verkauft, nach gut zehn Jahren ver-
schwand das Modell. War Design mit
Kunststoff um 1970 ein Abenteuer,
ist es heute Alltag. Das Material ist auch
nicht mehr hart und kalt, sondern
weich und warm. Und bequem war der
Stuhl seinerzeit auch nicht. Das wol-
len Hero und Odermatt verbessern. Zu-
sammenklappen kénnen muss man
den Stuhl wie damals. Weil aber die Ri-
ckenlehne nicht zu niedrig werden
darf, wurde eine neue Konstruktion ng-
tig. Das alte Thema, mit neuem Ma-
terial konstruiert, ergibt ein neues Bild.
--» Stihle im Profil, aufgeklappt und zu-
geklappt. Der gelbe Stuhl von Inter-
libke 3 um 1970 und der blaue, neue
Klappstuhl 4 im Funktionsmodell 1:1.

Geschichte 7



	Geschichte : die drei Beine einer Team Form

