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Im Alleingang
geht es nicht

Text: Adrian Knoepfli
Fotos: Plakatsammlung Museum fir
Gestaltung Zirich

22 Textilwirtschaft

Die Textilindustrie istin den letzten 40 Jah-
ren massiv geschrumpft. Es gibt aber eine
ganze Reihe von Uberlebenden. Sie haben
sich auf ausgewahlte Produkte mit hoher
Wertschopfung spezialisiert, sie sind flexi-
bel und schnell, warten immer wieder mit
Neuentwicklungen auf und suchen die Ko-
operation mit Partnern.

¢ 36 Sozialplédne schloss Mehmet Akyol, der fir
die Textilindustrie zustandige Sekretar der Gewerkschaft
Bau und Industrie (GBI), in den letzten 20 Jahren ab, zu-
letzt fir die Spinnereien Streiff im zurcherischen Aathal
und Uznaberg in Uznach. Bicher tber die Textilindustrie
tragen meist den Stempel des Niedergangs, wie die kirz-

lich erschienene Publikation von Kurt Badertscher tiber die
«Leinenweber am Aabach» in Niederlenz: dort hat die He-
tex 1996 ihre Tore geschlossen.

2

Massiver Aderlass

Die Zahlen sind tatséchlich erdrickend. Noch 1929 be-
schéftigte die Schweizer Textilindustrie mehr Arbeitskraf-

te als jeder andere Industriezweig. Diese Fihrungsrolle ist
langst Vergangenheit, und seit 1965 sank die Zahl der Be-
schaftigten, inklusive jener in der Bekleidungsindustrie,
von tber 120000 auf 18500. Das sind nicht einmal mehr
zwei Prozent der Industriearbeitsplatze. Von tiber 2000 Be-
trieben mit mehr als 20 Beschéftigten blieben gerade mal
355 tbrig. Selbstverstandlich steckt dahinter auch der Pro-
duktivitatsfortschritt. Nebst Schliessungen sind es Verla-
gerungen, die zu diesem Ergebnis fiihrten: Besonders die
Bekleidungsindustrie verschob ihre wegen der vergleichs-
weise geringen Investitionen sehr mobile Konfektion an
billigere Standorte, nach Osteuropa (neuerdings vor allem
Rumaénien), nach Nordafrika oder Asien. Die Schweiz ist da-
mit nicht allein: Auch in Deutschland schéatzt die Branche,
dass nur noch knapp ein Drittel ihrer weltweit rund 450 000
Beschaftigten im Inland tatig ist.

Seit 1980 schrumpfte in der Schweiz die Produktion der
Spinnereien um 85 Prozent, diejenige der Webereien um
88 Prozent, wahrend sich die Stickerei mit einem Rickgang
von 16 Prozent verhaltnismassig gut halten konnte. Die Sei-
de, einst das Paradepferd der Textilindustrie, entwickelte
sich zunehmend zur Nischenfaser. Die Nachteile des Pro-
duktionsstandorts Schweiz mit héheren Léhnen und héhe-

1 1967 war man in Baumwolle jung - laut
Schweiz. Baumwoll- und Stickereiindustrie.

2 Dralon war 1961 die Faser fiir den
eleganten und praktischen Outfit.

3 Die Viscosuisse warb 1972 mit dem Na-
tionalsport fiir rutschfeste Textilien.

4 Die Synthetikfaser garantierte Eleganz,
wie das Plakat von 1975 verspricht.

5 Bequemlichkeit fiir hdchste Anspriiche
1967: aus der Waschmaschine getragen.




ren Energiekosten sind allen klar; hier produzierte Massen-
oder Standardware hat gegen die Billiglohnlander kaum
mehr eine Chance. Doch es gibt auch Vorteile, wie die
Spinnerei am Uznaberg hervorhob, als sie 1998 nochmals
eine Investition von 30 Millionen Franken tatigte: Politische
Stabilitat, niedrige Kapitalkosten und Steuern, qualifizier-
tes Kaderpersonal, Nahe zur Schweizer Textilmaschinen-
industrie. Trotz all dieser Vorteile musste auch Uznaberg,
deren Kunden zum grossten Teil aus der Bekleidungsindus-
trie kamen, nach einem massiven Umsatzeinbruch vor ein
paar Monaten das Handtuch werfen.

Erfolg durch neue Produkte

Neben den Verlierern gibt es in der Textilindustrie eine be-
achtliche Reihe erfolgreicher Unternehmen. Ihnen gelingt
es offensichtlich, die Vorteile des Produktionsstandorts bes-
ser auszuspielen und mit neuen Erzeugnissen am Ball zu
bleiben. Die Weseta Textil im glarnerischen Engi zum Bei-
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spiel behauptet sich als letzte vollstufige Frottierweberei
der Schweiz. Zu ihren Spitzenprodukten gehéren das flau-
schige, extrem saugféahige Luxus-Frottier Dreamflor sowie
exklusive Haus- und Bademéntel und ein Frottierprogramm,
die unter dem Label Christian Fischbacher vertrieben wer-
den. Mit der St.Galler Firma fiir Bettwasche und Einrich-

tungsstoffe kooperiert Weseta zudem im internationalen
Verkauf, was ihr den Zutritt zu ausléndischen Markten ver-
schafft. Um mit den Grossverteilern und den Warenhau-
sern, fir die Weseta Eigenmarken produziert, im Geschéaft
zu bleiben, seien Flexibilitdt und eine gute Logistik ent-
scheidend, fiihrt Mehrheitsaktiondr und Geschéftsleitungs-
mitglied Conrad Peyer aus. Mit Schulungen des Verkaufs-
personals gelang es, die Akzeptanz fiir das bessere, aber
teurere Schweizer Produkt bei der Kundschaft zu heben.
Die zur Wadenswiler Seidenweberei Gessner gehérende
Textildruckerei in Mitlédi, die auch fiir Fischbacher und
Weseta druckt, hat sich mit speziellen Verfahrenstechni-

VISCOSUISSE

ken einen Namen gemacht. Und Spoerry in Flums, eine der
letzten Schweizer Spinnereien, prasentierte im Februar an
der Expofil in Paris (Sensual Nm 250y, das feinste elasti-
sche Baumwollgarn der Welt. Sensual, bei dem eine elas-
tische Lycra-Elastomerseele in einen verdichteten Baum-
woll-Faserverband eingepackt wird, weist eine «dusserst
geringe Haarigkeit» auf und eignet sich vor allem fiir den
Einsatz im Strumpf- und Bodybereich sowie fur die Her-
stellung von hochwertiger Unterwéasche, von Hemden und
Blusen. Création Baumann kann neuerdings den flamm- —
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24 Textilwirtschaft

— hemmenden Verdunkelungsstoff (Dimmer» auch bedru-
cken. Das Unternehmen legte mit solchen Produkten letz-
tes Jahr beim Umsatz leicht zu und erzielte in Asien (in Ja-
pan und Stdkorea) ansehnliche Steigerungen.

Wenn etwas gleich bleibt, ist es der stete Wandel, der den
Bereich der Modetextilien pragt. Die St. Galler Firma Akris
feiert mit ihrer «Couture Designer Collection: Erfolge in der
Welt des Prét-a-porter, und Jakob Schlaepfer gehort zu den
wenigen Firmen, die noch eine ganze Kollektion fir die

Haute Couture herstellen (seite 26-31). Ist das jungst skizzier-

te Szenario, dass die Haute Couture aussterbe, eine Be-
drohung? Martin Leuthold, Art Director der Firma Jakob
Schlaepfer, bemerkt, dass Couturiers aus Beirut die Liicke
zu flillen beginnen. Die Haute Couture stirbt nicht gar so
schnell: In irgendeiner Form werde die Spitze der Mode
uberleben. Und damit Unternehmen am Leben halten, wel-
che die Modemacher mit dem (Rohstoffy beliefern.

Stoff ist nicht nur textil

Schoeller in Sevelen stellt Sport- und Schutzbekleidung her.
Das Unternehmen kooperiert bei der Entwicklung neuer
Produkte mit Hochschulen und Forschungsinstituten und
hat Produktionsauslagerungen schon vor Jahren wieder
rickgangig gemacht. Schoeller gewann 2003 den ISPO Out-
door-Award fir eine Soft-Shell-Jacke mit NanoSphere, ei-
nem Selbstreinigungsprinzip auf der Basis von Nanotech-
nologie. «Die innovative Ausristungstechnologie eréffnet
ganz neue Perspektiven und Moglichkeiten fir die Beklei-
dungsbranchen, teilte Schoeller dazu mit. Das Unternehmen
ist mit Verkaufsniederlassungen auch in Hongkong, seit
letztem Herbst in Stiidkorea prasent. Lantal in Langenthal,
beider Urs Baumann nach langem Suchen seinen Wunsch-
nachfolger fand, ist Weltmarktleader fur Flugzeugstoffe,
die hohen Qualitats- und Sicherheitsanforderungen genu-
gen miussen. Lantal zahlt iber 300 Fluggesellschaften und
alle grossen Flugzeug- und Sitzhersteller zu ihren Kunden

1 Polyester, die vielseitigste Synthetikfaser,
passt zum Lebenstil von 1966 ...

2 ...und knistert 1969 auf der Haut. Flower-
power weckt neue Lust an der Mode.

3 Der Unisex-Regenmantel im sportlichen
Reporterstil wirbt 1968 fiir Trevira.

4 Pullis sind 1968 nicht nur sportlich und
b h d schick.

q »
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5 Das wolldhnliche Polyacryl-Gewebe Orlon
wird im Plakat von 1965 beworben.
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und ristet mit ihren Stoffen auch Bahnen, Busse und (zu-

nehmend) Kreuzfahrtschiffe aus. Technische Textilien wer-
den immer wichtiger. Meister in Hasle-Riiegsau, eine der
letzten Flechtereien der Schweiz, suchte auf dem Welt-
markt nach neuen Anwendungen und wurde bei der deut-
schen Puron findig: Puron produziert Membranfilter fiir die
Wasseraufbereitung, und Meister liefert ihr dazu das ge-
flochtene Rohmaterial. Weitere Projekte mit andern Part-
nern sind bereits in der Pipeline. Wie Urs Meister erlautert,
ist Flechten eine zukunftstrachtige Technologie, weil es,
im Unterschied zum Weben, auch dreidimensionale Struk-
turen ermoéglicht. Meister kann denn auch den Bedarf von
Feuerwehren umfassend decken und besitzt seit 1990 ei-
nen Betrieb im Elsass, was ihr im Wirtschaftsraum der EU
einen wichtigen Marktvorteil bringt.

Was braucht es also fiir den Erfolg? Der Begriff der Nische
ist reichlich abgedroschen. Heute miissen sich die Unter-
nehmen spezialisieren, erfinderisch, schnell, flexibel rea-
gieren und kooperativ sein. «Man darf sich keine drei Mo-
nate ausruhen, es ist gnadenlos», stellt Martin Leuthold fiir
den Bereich der Mode fest. Auch in den andern Sparten ist
standiges Tufteln und Erfinden gefragt.

Bedrohte Textilkette

Der Niedergang hatte auch zur Folge, dass sich die vielen
Einzelverbande im Textilverband Schweiz (TVS) zusam-
menfanden. Trotz des Aderlasses der Branche umfasst die-
ser nach wie vor eine breite Palette von Produzenten unter
seinen Mitgliedern: von der Bandfabrik Breitenbach iiber
die Leinenweberei Bern und die zu einem Grosskonzern ge-
hoérende Chemiefaserherstellerin Rhodia Industrial Yarns
(friiher Viscosuisse) in Emmenbriicke bis zur Zwirnerei
Schnyder in Schiibelbach.

Obwohl die Erhebung von Zéllen auf Re-Exporten in die
EU, die fir verschiedene Textiler wohl einem Giftbecher
gleich gekommen wére, glicklicherweise abgewendet wer-
den konnte, sind die Uberlebenden nicht frei von Sorgen.
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Beschéftigte

*ohne Bekleidung

Mit der standigen Schrumpfung verbunden ist die Gefahr,
dass eines Tages einzelne Glieder der textilen Produktions-
kette in der Schweiz und selbst in Europa ganz fehlen wer-
den. Diese Kette von der Spinnerei tiber die Zwirnerei und
die Weberei beziehungsweise Flechterei, Strickerei oder
Wirkerei bis zur Veredlung, an die sich die Konfektion an-
schliesst, droht zu reissen. Auch hier ist deshalb Zusam-
menarbeit zwischen den Unternehmen angesagt. Vor ein
paar Jahren halfen zum Beispiel verschiedene Kunden mit,
das Lohnveredlungsunternehmen Signer in Herisau zu ret-
ten. Weil sie neue Produkte in Kooperation mit den Kun-
den entwickelt, ist auch die Firma Camenzind in Gersau,
wie ihr Chef betont, auf eine vollstandige Textilkette an-
gewiesen. Camenzind, die letzte Schappespinnereiin der
Schweiz, und, von vereinzelten Konkurrenten in Italien ab-
gesehen, auch in Europa, stellt unzéhlige Varianten von
Garn aus den Abfallen der Kokonverarbeitung her, mit de-
nen Uberwiegend das Topsegment beliefert wird. Damit ist
auch Camenzind in jenem oberen Teil der Produktepyrami-
de téatig, der gemaéss einer neuen ETH-Studie tuber die Tex-
tilindustrie «Erfolg versprechend in der Schweiz produ-

ziert werden» kann. e

®

Plakatsammlung

--> Die Plakate aus den Sechziger- und
Siebzigerjahren feiern den Fort-
schritt der synthetischen Faser. Und
sie zeigen, wie die Textilien zum
modernen Lebensstil passten. - Die
abgebildeten Plakate stammen
alle aus der umfangreichen und fir
die Offentlichkeit zuganglichen
Plakatsammlung des Museums fir
Gestaltung Zirich.

--> www.museum-gestaltung.ch
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