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Im Dschung
der Nachdip

Text: Claudia Schmid
Illustration: Benedikt Notter
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Die Fachhochschulen drangen ins Geschéaft
der akademischen Weiterbildung und die
Kundschaft hat die Qual der Wahl: Eine un-
Uberschaubare Auswahl von Nachdiplom-
studien (NDS) wartet auch diesen Herbst
wieder auf Klientel — vielleicht auch vergeb-
lich: Der Markt ist nicht reguliert und es
fehlt an Qualitatsstandards. Zeit nach den
ersten Pilot-NDS flir einen Stand der Dinge
in Design, Architektur und Landschaft:
Was ist im Angebot, was hat man gelernt?




¢ Wer sich an den Fachhochschulen nach Nach-
diplomstudiengangen (NDS) erkundigt, macht Sekretarin-
nen glicklich. Sie freuen sich tiber Weiterbildungswillige
und versprechen, dass er oder sie auch nach Anmelde-
schluss noch aufgenommen werde. Dass Sekretarinnen so
schnell glicklich werden, hat mit einer Geschichte zu tun,
an deren Anfang ein Gesetz stand.
Als 1996 das Fachhochschulgesetz des Bundes (FHG) mit
der Pflicht in Kraft trat, Diplomstudien mit Weiterbildung
fur Dritte zu ergénzen, entstand ein Markt. Die Fachhoch-
schulen hatten Aussicht, Geld zu verdienen, konnten sich
gegeniber den Fachhochschulkonkurrenten profilieren,
und nicht zuletzt wollte man dem Bedirfnis des Homo uni-
versalis, der ein Leben lang lernt, nachkommen. Bis heute
gibt es allerdings keine Qualitétsstandards. Damit ein NDS
vom Bundesamt fir Berufsbildung und Technologie BBT
anerkennt wird, muss es eine bestimmte Stundenanzahl
aufweisen. Ob es auch inhaltlich etwas taugt, wird aber
nicht grindlich geprift. Studiengdnge mit Angeboten, die
die Welt nicht braucht, werden zu Schnellschiissen. So ge-
schehen zum Beispiel an der HGK Zurich: Die Broschiire
aus dem Jahr 2001 fihrt sieben Nachdiplomstudien auf,
von denen diesen Herbst noch vier ausgeschrieben sind.
Zwei davon, (Mobile Application Design) und (Design Cul-
ture», konnten letzten Herbst nicht stattfinden, weil sich
nicht gentigend Studierende angemeldet hatten (Hp 3/2004).
Fast Giberall treffen die Anmeldungen erst in letzter Minu-
te ein und so ist es oft bis zur spatesten Anmeldefrist un-
sicher, ob die Kurse stattfinden kénnen. Das Uberangebot
spurt auch Edith Villinger, Administratorin der Nachdi-
plomstudien in Land-schaftsarchitektur an der Hochschu-
le fur Technik Rapperswil: «Ich muss Rdume blockieren, von
denen ich nicht weiss, ob sie genutzt werden, und kann
Leuten nur mit Vorbehalt fir die Anmeldung danken.»

Den Uberblick verloren

Der Wildwuchs macht es den Kunden nicht einfach, eine
Auswahl zu treffen. Sie stehen vor einem NDS-Dschungel,
der so gross ist, dass eine Recherche nur ansatzweise ei-
nen Uberblick erlaubt. Zahlen verdeutlichen dies: Knapp
200 NDS gibt es derzeit alleine an den Fachhochschulen;
ein Flnftel davon im Bereich Gestaltung, Architektur und
Kultur. Die Studien konkurrieren logischerweise nicht nur
unter den Fachhochschulen, sondern auch mit der ETH
und den Universitaten, die NDS schon langer anbieten. So
wird zum Beispiel Denkmalpflege nicht nur an der Hoch-
schule flir Architektur, Bau und Holz in Burgdorf, sondern
auch an der ETH Zirich gelehrt.

Auch die Liste auf der Internetseite des BBT zeigt, dass der
Uberblick verloren gegangen ist. Dort werden die anerkann-
ten NDS aufgefiihrt, aber langst nicht mehr aktualisiert.
«Bauwerkserhaltung) an der Zurcher Hochschule Winter-
thur beispielsweise wurde mangels Interesse tiberhaupt
nicht durchgefihrt, und (Bau, Energie und Umwelt) lauft
heute unter dem Namen (Energie und Nachhaltigkeit im
Bauwesen (EN-Bau)). Dies erfahrt nur, wer sich die Mithe
macht, bei den einzelnen Schulen nachzufragen.

NDS sind ein wichtiges Weiterbildungsmodell: Sie sind In-
seln, wo tber das eigene Tun nachgedacht, wo Neues ge-
lernt wird und wo Netze gekniipft werden, und dies nicht
nur wahrend zweier Tagen, sondern liber eine langere Zeit.
Allerdings bedienen sie eine Kundschaft, deren Berufser-
fahrung, Alter, Wissen und Kénnen weit auseinander geht.
Diese zahlt viel Geld fir die Weiterbildung, und damit sind

die Erwartungen nicht nur unterschiedlich, sondern auch
hoch. Claudia Acklin, Leiterin des NDS (Digitale Medien
an der HGK Luzern: «Die Studierenden sind anspruchsvoll.
Das ist aber auch ihr Recht — schliesslich haben sie in et-
was investiert. Das heisst aber nicht, dass sie alles vorge-
legt bekommen. Oft mussen sie auch ldnger nach Lésun-
gen suchen.» Die Idee, dass ein NDS nur weil es viel kostet
ein Selbstbedienungsladen sei, habe leider viel mit dem
Zeitgeist zu tun, aber wenig mit der Realitat des Lernens.
Auch Christian Jaquet, einer der Dozenten des NDS (Cor-
porate Identity & Design Management) CODEM sagt, er
kénne das Konsumverhalten seiner Studentinnen und Stu-
denten durchaus verstehen, zum Beispiel wenn es um die
Unterlagen der Dozenten geht.

Grosser Zeitaufwand

In Geduld iiben miissen sich die Studierenden auch, wenn
vielleicht noch nicht alles so perfekt lauft, wie es kénnte.
«Als Student eines NDS sollte man sich bewusst sein, dass
es sich um einen absolut neuen Lehrgang und eine Fach-
richtung handelt, welche noch nicht seit Jahren doziert
wird», sagt Marcel Quiblier, Bauleiter und Absolvent des NDS
Signaletik an der HGK Bern. Da viele Studiengénge gene-
ralistisch aufgebaut sind, um den unterschiedlichen Vo-
raussetzungen gerecht zu werden, missen die Studenten
fahig sein, die Rosinen selbst zu picken: «Das Spektrum ist
breit», sagen Kathrin Keller und Ida Zangerle, Absolven-
tinnen des NDS Digitale Medien an der HGK Luzern. «Das
ist einerseits ein Vorteil, heisst aber auch, dass jede Per-
son ihre Schwerpunkte nach Interesse selbst setzen muss.»
In Kauf nehmen miissen sowohl Dozierende wie auch Stu-
dierende einen grossen Zeitaufwand — meist berufsbeglei-
tend. Theo Ballmer, der das NDS Signaletik an der HGK Bern
leitet, ist sich dessen bewusst: «Ein NDS ist an der Grenze
der Belastbarkeit.» Marcel Quiblier: «Der Zeitaufwand wird
gerne unterschatzt. Manchmal wiinschte ich mir, es bliebe
neben der beruflichen Tatigkeit noch etwas mehr Freizeit.»
Trotzdem: Fiir Quiblier hat sich das NDS sehr gelohnt. Er
konnte das gewlinschte Paket Wissen mitnehmen, das er
brauchte. Das sagen auch Kathrin Keller und Ida Zangerle.
Doch wozu dient der Abschluss? Ein eidgendssisch aner-
kanntes NDS ist zwar auch europaisch angesehen und der
Abschlusstitel (Nachdiplom FH) geniesst Schutz — im Un-
terschied zu vielen Phantasie-Diplomen. Verwirrend ist
aber, dass der Titel von den Fachhochschulen als (Execu-
tive Masten uibersetzt wird. So entsteht der Eindruck, man
habe es mit einem internationalen Titel zu tun, der von ei-
ner internationalen Behérde vergeben wird und ein Gute-
siegel tragt. Noch gibt es hierzulande fur NDS (wie auch fir
Diplomstudiengénge) auf Fachhochschulebene aber keine
offizielle Akkreditierungsstelle. Wer einen Master nach in-
ternationalen Standards anbieten mochte, muss sich um
eine internationale Akkreditierungsagentur bemihen.
Das hat die Fachhochschule Solothurn Nordwestschweiz
mit dem NDS CODEM, mitunter das erste NDS in Design,
gemacht. Es ist nun auch das erste vom Bund anerkannte
Executive-Master-Programm, das akkreditiert werden wird.
Damit dies gelingen konnte, mussten die Verantwortlichen
das NDS restrukturieren und viel Geld — 12500 Euro —bezah-
len, ein Grund, warum wohl nicht jede Fachhochschule die-
sen Weg wahlt. Nur weil das NDS akkreditiert ist, heisst das
nicht, dass es vorher keine Baustelle war. «Es hatte auch
seine Kinderkrankheiten», sagt Christian Jaquet. Gelernt ha-
ben die Verantwortlichen wahrend der Restrukturierung =
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Nachdiplomstudium
Nachdiplomstudien (NDS) bauen in der
Regel auf dem Abschluss einer Hoch-
schule oder Hoheren Fachschule auf.
Auch ein Eintritt «sur dossier» ist denk-
bar. Ein NDS kann berufsbegleitend
oder vollzeitlich, als Ganzes oder modu-
lar aufgebaut sein, das heisst aus
mehreren Nachdiplomkursen (NDK) be-
stehen. NDS werden vom Bund nur
beschrankt finanziert. Fir die eidgends-
sische Anerkennung durch das BTT
muissen 800 Lektionen, darunter

200 Lektionen fiir eine Diplomarbeit vor-
gewiesen werden.
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Ecole supérieure d'arts appliqués du Visuelle Kommunikation

canton de Vaud Industrial Design
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Ecole supérieure des beaux-arts
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* Das NDS EN-Bau wird auch an der FH Zentralschweiz, an der FH Ostschweiz und an der Ecole d’ingenieurs in Genf durchgefiihrt. Infos: renobat@eig.unige.ch. Das NDS-Angebot der ETH findet sich unter www.arch.ethz.ch/nds/.
Jedes der Accademia di Architettura in Mendrisio unter www.arch.unisi.ch. Die Tessiner Fachhochschule bietet in Design und Gestaltung nur Nachdiplomkurse an. Stand: Juni 2004, ohne Gewahr

= vor allem, dass ein NDS mit guten Dozenten und Dozen-
tinnen, die présent sind, steht und fallt — nicht mit «Stars».
Die Aufnahmebedingungen mussten verscharft werden.
Und da das NDS mittlerweile vier Jahre alt ist, weiss man
auch besser, wo die Schwerpunkte gesetzt werden missen.
«Wir wissen jetzt, dass unsere Studenten eher Designer und
Ingenieure sind, obwohl wir auch Marketing-Leute anspre-
chen. Das hiess, Marketing-Module zu verstarken». Auch
das NDS Digitale Medien, seit 2002 auf dem Markt, lauft
dank Qualitétskontrolle besser als der Pilotkurs. Nur weil
man nicht akkreditiert ist, heisst das nicht, dass man Stan-
dards verfolgt», sagt Studienleiterin Claudia Acklin. Bleibt
zu hoffen, dass dies das Kredo aller anderen NDS bleibt, die
den Markt noch iiberschwemmen werden. Sonst macht man
Sekretarinnen mit Anfragen weiterhin gliicklich. e
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