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Am Anfang war
der Preis

Text: Adalbert Locher
Fotos: Frederic Meyer

Tisch und § Stihle
BACKE

huwar
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Der Ikea-Stuhl «(Ivar» kostet 24 Franken 90
Rappen. Damit kénnte ein Produzent hier-
zulande nicht einmal das Holz daftir kaufen.
Edlef Bandixen und Heinz Baumann haben
fir Hochparterre genauer hingesehen und
erklaren, warum diese Mobel trotzdem hal-
ten, was sie versprechen.

¢ Mit gutem Design flirs schmale Portemonnaie
hat es der Ikea-Grinder Ingvar Kamprad zum reichsten
Mann der Schweiz gebracht. Laut Bilanz tibersteigt sein
Vermogen 14 Milliarden Franken. 2003 machte der Konzern
weltweit 11,3 Milliarden Euro Umsatz. Ikea ist der Mc Do-
nald’s des Moébels: Glinstig und tberall gleich. Die 186 Ein-
richtungshéduser stehen in 31 Lédndern hauptsachlich der
Ersten Welt. Mit 82 Prozent am Gesamtumsatz ist Europa
der wichtigste Markt, gefolgt von den USA mit 15 Prozent.
76000 Beschaftigte arbeiten in 43 Landern. China ist mit
18 Prozent das wichtigste Lieferantenland, der Umsatz in
Asien betragt aber nur drei Prozent. Auch dank billiger En-
ergie fahren gilinstig produzierte Mébel en masse in Contai-
nerschiffen um den halben Globus. Wer das kritisiert, ver-
gisst, dass die Schwellenldnder am Weltmarkt teilnehmen
wollen. China ist inzwischen die viertgrésste Handelsna-
tion der Welt. Global Player wie lkea vergréssern nationale
Absatzmarkte, bringen Geld in Binnenwirtschaften und hel-
fen mit, dass diese Wirtschaften aufholen kénnen.

Druck der Umweltverbande

Doch der globale Warentransfer hat seinen Preis: Inland-
produzenten geraten unter Druck, das Herumkarren billi-
ger Waren ist ¢kologisch fragwiirdig. Ikea-Pressesprecher
Peter Mager betont, dass mit der Flat Package-Konzeption,
bei der Produkte demontiert in flachen Schachteln trans-
portiert werden, ein Minimum von Luft mitgefihrt wird.
Dank Verteilzentren und ausgekliigeltem Distributionsnetz
wiirden die Wege minimiert. Ausserdem nehme Ikea Lohn-
und Umweltfragen ernst. Beispielsweise gilt in der Schweiz
intern ein Mindestlohn von 3400 Franken und bei Liefe-
rantenvertragen werden laut Mager Mindestlohnanforde-
rungen gestellt. Bei Umweltorganisationen hat das Moébel-
haus in den letzten Jahren Punkte gewonnen. Ikea ist seit
1993 Griindungsmitglied des WWF-nahen Forest Steward-
ship Council (FSC). Der FSC zertifiziert rund sieben Pro-
zent des weltweiten Holzverbrauchs. Nachdem Ende der
Neunziger der Verbrauch von Tropenholz wieder merklich
anstieg, schlugen Umweltverbédnde Alarm. Am schlechtes-
ten dem Druck entziehen kénnen sich Grossverteiler, die
um ihr Image firchten missen. Im Zuge von WWF- und
Greenpeace-Kampagnen haben sich nicht nur Ikea, son-
dern auch Mobel Pfister, Mobitare, Interio, Jumbo, Coop und
Migros verpflichtet, auf zertifiziertes Holz umzustellen.
«Es ist absolut in unserem Interesse, verdachtige Rohstoff-
quellen zu vermeiden», halt Mager fest. Und er gibt offen
zu, dass Ikea mit Billigangeboten, wie der Stuhl- und Tisch-
gruppe (Backe» fiir 99 Franken aus chinesischer Produkti-
on nicht das grosse Geld einfahrt. «Das ist Breath Taking
Pricing». Zu deutsch: Es sind Lockvogel wie der Hotdog fiir
einen Franken am Imbiss bei der Kasse. Der Ikea-Hotdog
hat eine synthetische Haut. Man siehts, und wer ihn isst,
Edlef Bandixen und Heinz Baumann unter-

suchen «Backe»: Bei lkea gibts den
Tisch und vier Stiihle fiir 99 Franken.




weiss es. Es ist wie bei den Produkten: Wer das Billige an-
beisst, darf sich spéater nicht beklagen. Mager: «Wenn die
Kunden erst im Laden sind, sehen sie vielleicht noch mehr
Dinge, die sie brauchen.» Vor allem, wenn qualitéatsvolle Pro-
dukte wie etwa der Stuhl (nvik) aus massiver Buche flir
gerade mal 69 Franken zu haben sind.

Fir Edlef Bandixen und Heinz Baumann ist auch klar: Da-
gegen haben schweizerische Produzenten nur eine Chan-
ce, wenn sie den Mehrwert ihrer Produkte plausibel erkléa-
ren kénnen. «Im Gegensatz zu dem sichtbar aus Einzelteilen
montierten Stuhl (Ivarn wirken die Stiithle aus meinem Be-
trieb wie aus einem Guss. Holzstuhl ist eben nicht gleich
Holzstuhl», argumentiert Mobelschreiner Heinz Baumann.
Er muss ein Publikum finden, das nicht nur den Franken
umdreht, sondern andere Werte, wie etwa den lokalen Be-
zug, die raffiniertere Asthetik, aufwandigere Konstruktion
oder langere Lebensdauer, mit einem mehrfachen Preis zu
zahlen bereit ist. Wirken doch Ikea-Produkte mitunter wie
Blaupausen bertithmter Modelle. Sie sehen nicht ganz so
gut aus wie das Original etwa von Charles Rennie Mackin-
tosh, aber immer noch gut genug fiir alle, die den Unter-
schied nicht wichtig finden. Und dieser Unterschied wird
immer kleiner, gehort es ja inzwischen auch zur Marken-
pflege von Ikea, die verantwortlichen Designer beim Namen
zu nennen. So ist es denn fast ein Ritterschlag, einmal fiir
Ikea designt zu haben — auch die eine und andere Schwei-
zer Agentur, Oi Design aus La Neuveville zum Beispiel, darf
sich rihmen. Der Designer Nicolas Cortolezzis aus Lau-
sanne ist bei Ikea angestellt und arbeitet am Hauptsitz in
Stdschweden (HpP 9/2003). Preisglinstig, aber mit Stil — das
will gekonnt sein. Oder wie es Edlef Bandixen sagt: «Ikeas
Hauptziel beim Design ist der tiefe Preis. Und das wird
konsequent verfolgt.»

sesprach: (Backe) und Ivar unter der Lupe

Ein Tisch und vier Stihle fir 99 Franken — wie kommt ein
solcher Preis zustande? Kann das tiberhaupt kostendeckend
sein? Edlef Bandixen und Heinz Baumann haben néher hin-
geschaut, Adalbert Locher hat protokolliert. Einer der tiber-
raschenden Befunde: Trotz des tiefen Preises steckt in den
Mobeln viel Handarbeit drin.

Heinz Baumann: Das Material wird mit Espenfurnier angegeben.
Wir sagen dem Zitterpappel. Es ist ein weiches, sehr giins-
tiges Holz. Es wird bei uns fiir Frichtekistchen verwen-
det. Espen sind sehr verbreitet, man findet sie fast tiberall.
Edlef Bandixen: Espe oder Zitterpappel wird bei uns im Moébel-
bau nicht verwendet.

Das Tischblatt ist in Leichtbauweise konstruiert. Die diin-
ne Sperrholzplatte braucht die Verstarkung der Kanten aus
Massivholz und die untergeleimten Stabe. Vermutlich ver-
folgt man ein niederes Transportgewicht, nimmt aber in
Kauf, dass die Platte nicht sehr stabil ist.

Heinz Baumann: Die Leichtbauweise spart Material. So kann man
eine sehr dinne Sperrholzplatte verwenden. Ich vermute,
dass Kanten und Platte stumpf verleimt sind. Durch das
Abschwinden sieht man bereits ungleiche Stésse an der
Kante, das ist ein Hinweis, dass diese Verbindung nicht
sehr dauerhaft sein kann.

Edlef Bandixen: Massives Holz arbeitet mit Temperatur und
Feuchtigkeit. An zwei Ecken sind bereits Spalten zwischen
Kante und Blatt sichtbar. Da kénnen sich Bakterien fest-
setzen und hier beginnt die Ablésung der Kante vom Blatt.
Heinz Baumann: Die Lebensdauer ist schwer zu schatzen. Wenn
man mit dem Alterungsprozess, der hier stattfindet, umge-
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1-3 Tisch «Backe>, Design Tina Christensen
und Kai Legaard. Zwei Rohrbiigel iibers
Kreuz bilden das Untergestell. Der Schwund
der massiven Kanten hat bereits Fugen

zur Folge. Die Machart ist handwerklich.

4 Die einfachen Formholzteile des Stuhles
«Backe» sind perfekt verarbeitet. Dazu
braucht es computergesteuerte Maschinen.

hen kann, halt der Tisch durchaus ein paar Jahre. Ich gehe
aber davon aus, dass die Kanten irgendwann abfallen, wenn
der Tisch taglich zwei, drei Mal mit Wasser abgewischt
wird. Das kann ein Jahr halten, vielleicht auch drei Jahre.
Aber auf keinen Fall zehn oder gar vierzig Jahre.

Edlef Bandixen: Das wird schlussendlich wohl ein Abstelltisch.
Das weiche Holz ist ja schnell zerkratzt.

Heinz Baumann: Den Tisch kauft man und ein, zwei Jahre spéater
kauft man sich etwas Besseres. Das ist ein typisches Pro-
dukt fir jemanden, der auszieht und einen Tisch und vier
Stiihle braucht und moglichst wenig ausgeben will.

Edlef Bandixen: Die Unterkonstruktion besteht aus dinnwandi-
gen Stahlrohren und ist deshalb relativ beweglich. Das kann
ein Vor-, aber auch ein Nachteil sein. Der Tisch passt sich
einem unebenen Boden an.

Heinz Baumann: Die Auflagelaschen sind nur mit Schweisspunk-
ten am Rohr befestigt. Es hat keinen Wulst, was die Verbin-
dung wesentlich verbessern wirde.

Edlef Bandixen: Die Metallverarbeitung entspricht derjenigen der
Holzkonstruktion. Der Unterbau muss ja auch nicht langer
halten als das Blatt.

«Man sieht dem Tisch viel Arbeit an»

Heinz Baumann: Fraglich ist, ob die Holzkonstruktion den hiesi-
gen Verhaltnissen entspricht, wo die Mébel durch standi-
ges Heizen im Winter stark austrocknen. Kann sein, dass
die Kante bereits geschwunden ist und sich deshalb stel-
lenweise vom Tischblatt gelost hat. Es ist schon, dass Mas-
sivholz verwendet wird, die Kanten fassen sich angenehm
an, sind weich verschliffen. Ich zweifle allerdings, ob die-
ses Holz ofengetrocknet ist, wenn bei einem so schmalen
Kantenteil bereits ein solcher Schwund sichtbar ist.

Edlef Bandixen: In geheizten Raumen kann das méglicherweise
noch weiter gehen. Industriell wiirden wir diesen Tisch in
der Schweiz nicht so machen. Sicher wirde die Kante an-
ders ausgebildet. Wir wirden eine etwas starkere Platte
nehmen, damit man sich die Holz-Unterkonstruktion spa-
ren konnte. Das ware rationeller, denn jedes Teil, das wir
an diesem Tisch sehen, wird sechsseitig bearbeitet. Das
braucht viele Handreichungen. Maschinell konnen in einem
Arbeitsgang nur vier Seiten bearbeitet werden. Von da her
gesehen: je weniger Teile, umso glinstiger. Man sieht dem
Tisch also viel Arbeitszeit an. Die Bearbeitungszeit spielt
bei diesem Tisch offensichtlich keine entscheidende Rol-
le. Schon deshalb kann der Tisch nicht aus hiesigen Regio-
nen stammen. Dass er in China gemacht wird, verwundert
daher nicht.

Heinz Baumann: Der Tisch ist vermutlich stark handwerklich
produziert worden, mit einfachen Maschinen wie Hobel-
maschine, Kreissdge. Da sind viele Leute beteiligt. Wenn
der Tisch in den Ikea-iiblichen Zehntausender-Stiickzahlen
produziert wird, haben entsprechend viele Leute Arbeit.
Edlef Bandixen: Auch fiir die Formung des Rohrbogens braucht
es mindestens vier Arbeitsgédnge. Das kann so kaum voll-
automatisch gemacht werden. Und es braucht dazu keine
teuren Maschinen.

Heinz Baumann: Die Ausristung eines Dorfschlossers gentigt.
Ich gehe davon aus, dass die Metallarbeit manufakturiell,
hoéchstens halbindustriell gemacht ist. Das Biegen waére
zum Beispiel auf einem Biegeautomaten méglich. Die Rohr-
konstruktion ist tiberraschend stabil dank eines zuséatzli-
chen Knicks im Rohr unter der Platte. Ob Dorfschlosser oder
Fabrik: Bei der moglichen Wertschépfung auf diesem Qua-
litatsniveau wére die Produktion hierzulande auch bei =
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— grossen Stiickzahlen sinnlos. Wir mussen eine sichtbar
andere Qualitat bieten, sonst werden unsere Produkte mit
diesen verglichen. Und da wéaren wir chancenlos. Vermut-
lich ist auch der Stuhl teilweise ein manufakturielles Pro-
dukt. Die Formsperrholzteile sind wahrscheinlich indust-
riell gemacht. Die sind sehr sauber und prazis gefrast. Der
Stuhl ist etwas klein, sodass ein Erwachsener die Kanten
der Sitzflache gar nicht spurt. Beim Tisch wie beim Stuhl
liegen wahrscheinlich kombinierte Verfahren vor. Gut mog-
lich, dass die Sperrholzteile des Stuhls aus Europa kommen,
der Rest aber aus China.

«Die Designqualitat ist anstandig»

Edlef Bandixen: Der Tisch ist sehr leicht, kann somit sehr gut
transportiert oder anders platziert werden. Er ist in sich
konsequent auf einem sehr niedrigen Level hergestellt.
Wer diesen Tisch und die Stiihle kauft, sieht, was sie wert
sind. Der Kunde wird nicht an der Nase herumgefiihrt.
Heinz Baumann: Das ist auch meine Meinung. Die Designquali-
téat finde ich anstédndig. Man hat sich einiges iiberlegt und
blieb dem Motto treu, mit moglichst wenig Material einfa-
che, aber brauchbare Moébel herzustellen.

Edlef Bandixen: Man kann verschiedene Produktlinien ausma-
chen, die sich im Finish, der konstruktiven Qualitat und
im Preis unterscheiden. Der ebenfalls in China produzier-
te Stuhl dvar zum Beispiel ist aus flinfzehn sechsseitig be-
arbeiteten Holzteilen zusammengesetzt, braucht also wie
(Backe) viel Handarbeit. Trotzdem kostet er nur 24.90 Fran-
ken. Damit konnten wir hier nicht einmal das Tannenholz
zahlen. Wer sich mit dem etwas rohen Design zufrieden
gibt: Dieser Stuhl ist gut fir viele Jahre.

Heinz Baumann: Sehr nahe bei hiesigen Design-Standards ist
hingegen der Stuhl (Invik), entworfen wie (Backe», ebenfalls
von Tina Christensen, hergestellt in Ruméanien. Er hat ein
raffiniertes Zargen-Verbindungsteil aus Alu-Druckguss
und weist verschiedene perfekt bearbeitete Details auf.
Obschon er aus Buche ist, kostet er nur 69 Franken. Das ist
eine echte Konkurrenz zu hiesigen Fabrikaten. Der Unter-
schied liegt nur noch bei der Marke und der Asthetik.

Edlef Bandixen: ZU diesem Preis ist (Invik) ein hervorragendes
Produkt, das muss man anerkennen. Nach meiner Wertung
hat er ein besseres Preis-Leistungsverhaltnis als der drei-

mal ginstigere (Ivar. e

Die vier Stiihle und der Tisch finden in ei-
ner flachen Schachtel Platz. Ikea kutschiert
fast keine Luft in der Welt herum.
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Die Experten

--» Edlef Bandixen war Uber dreissig
Jahre lang Geschaftsfihrer und

Designer der Stuhl- und Tischfabrik

Dietiker in Stein am Rhein.
www.dietiker-switzerland.ch

--> Heinz Baumann betreibt seit 1981

eine Mébelmanufaktur in Altstatten.

Die von ihm entworfenen Mébel
bestechen durch die erstklassige
Verarbeitung und die eigenstan-
dige Verknipfung von Design und

Konstruktion. www.moebelmanufaktur.ch

fiir Architekten, Planer &
Bauherren
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IHR PARTNER FUR
INNENRAUMBEGRUNUNG

Blumen und Pflanzen seit
1899

Fachzentrum fiir
Innenraumbegriinung,
Garten-und Wintergartenpflanzen
6042 Dietwil
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www.arnosti-blumen.ch
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