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Seit Anfang Jahr ist er im Amt und er ist
um seine Aufgabe kaum zu beneiden: Der
FDP-Nationalrat Werner Messmer aus dem
Kanton Thurgau sieht sich als neuer Prasi-
dent des Schweizerischen Baumeisterver-
bandes mit einem aufgebrauchten Vermo-
gen, zunehmenden Interessengegensatzen
und dem Austritt der Holzbauer konfrontiert.

¢ «Der Verband ist mir frih ans Herz gewach-
seny, sagt Werner Messmer (57) zu seiner Motivation, beim
Schweizerischen Baumeisterverband (SBV) in schwieri-
gen Zeiten auf die Kommandobricke zu steigen. Sein Va-
ter Willy Messmer, in der Branche eine legendére Figur,
prasidierte den SBV von 1965 bis 1981 und hinterliess, wie
das Historische Lexikon der Schweiz festhéalt, Spuren mit
der (Schaffung neuer Verbandsstrukturen) und der (Profes-
sionalisierung der Verwaltung». Auf den Sohn wartet die-
selbe Aufgabe. «Ich packe gern etwas an», sagt der neue Pra-
sident, und das ist auch nétig, denn der Verband kampft
mit gravierenden Problemen.

EDV: Ein Riesendebakel

Ein riesiges EDV-Debakel hat den Verband sein gesamtes
Vermoégen gekostet. Der kumulierte Verlust belauft sich auf
mindestens 25 Mio. Franken, doch werden auch bedeu-
tend hohere Zahlen herumgeboten. Der SBV habe mit ei-
nem guten Produkt einen durchaus erfolgreichen EDV-
Start gehabt, erlautert Messmer, der seinerzeit nicht dem
Zentralvorstand angehorte und also nicht in die Sache in-
volviert ist. Bei der Weiterentwicklung hatten sich aber
Probleme ergeben, die immer weitere Kredite frassen, oh-
ne dass die Programme je fehlerfrei gelaufen waren. 2001
entschied der SBV, die EDV-Abteilung mit 25 Beschaftig-
ten aufzulésen. Die Programme fur die Baufirmen entwi-
ckeln und vertreiben heute Drittfirmen.

Vor sich her geschoben hat der Verband auch die fallige
Erneuerung des mittlerweile dreissig Jahre alten Ausbil-
dungszentrums in Sursee (LU). Weil das Vertrauen in den
aufgestellten Businessplan fehlte, setzte der Verband im
November eine mehrheitlich aus Basismitgliedern beste-
hende Kommission ein, die den Bedarf nochmals genau ab-
klaren und auch mogliche Verbesserungen aufspiiren soll.
Das Ausbildungszentrum sei nicht gefahrdet, betont Mes-
smer, doch gehe es bei der anstehenden Sanierung schnell
einmal «um einige zehn Millionen». Woher dieses Geld kom-
men soll, ist unklar. Wahrscheinlich brauche es fiir grésse-
re Investitionen eine spezielle Finanzierung, meint Mes-
smer. Hohere Mitgliederbeitrage kommen fiir ihn «nicht in
Fragen, im Gegenteil — den finanziellen Druck auf den Ver-
band wertet er positiv.

Immer stéarker driften im SBV die Interessen von grossen
und kleinen Unternehmen auseinander. Deutlich wird dies
in der Sozialpolitik. So reklamierte in diesem Herbst Zschok-
ke-Chef Christian Bubb verédrgert, die Grossen miisste?
beim Streik ausfressen, was ihnen die den Verband domi~
nierenden Kleinen eingebrockt hétten. Die von den Streiks
der Gewerkschaften hauptsachlich betroffenen grossere?

Finanzieller Druck kann sich fiir den Schwei-
zerischen Baumeisterverband nur

positiv auswirken, sagt der neue Prisident
Werner Messmer.



Unternehmen hatten sich im Verband mit Nachdruck dafiir
eingesetzt, dass der schon lange diskutierte und umstrit-
tene flexible Altersriicktritt (FAR) endlich realisiert werde.
Die Gewichte auf dem Baumarkt haben sich in den letzten
Jahren zugunsten der grossen Anbieter verschoben (Tabelle).
Flurbereinigung fordern zwar alle, aber sie findet nicht
statt. Seit dem Abschied vom Boom zu Beginn der 1990er-
Jahre klagen die Bauunternehmer namlich tiber die un-
gesunde Struktur der Branche, iber Uberkapazitédten und
tiefe Preise. Zwar wurden tiber 70000 oder rund 45 Prozent
der Beschaftigten abgebaut, doch die Zahl der Betriebe
hat sich nur um 24 Prozent verringert. «Wir kennen das
Problem und haben es nicht im Griff», stellt Werner Mess-
mer niichtern fest. Die Eintrittsschwelle in die Branche sei
«unerhort tief». Kleinstunternehmer wiirden heute auch fiir
mittelgrosse Bauten offerieren. Maschinen, Material und
Personal konnen sie problemlos dazumieten. In den Clinch
kommen vor allem die mittleren Betriebe mit 25 bis sech-
zig Beschaftigten.

Gross sind im SBV auch die regionalen Spannungen, ver-
starkt durch das Auseinanderdriften der Baukonjunktur in
den verschiedenen Landesgegenden. Sie gipfelten wéah-
rend des Streits um den FAR im kollektiven Austritt der
Sektion St. Galler Rheintal. Weil die Aussichten fur die Bau-
branche alles andere als rosig sind, wird der Verteilkampf
scharfer werden. Die Zeiten, da die Bauwirtschaft iiber
finfzehn Prozent des Bruttoinlandproduktes erwirtschaf-
tete, sind vorbei. Heute sind es noch elf Prozent und es
werden weniger werden.

Holzbau springt ab

Doch all das ist nicht genug Ungemach. Im November be-
schlossen die im Holzbau Schweiz vereinten Unternehmer
den SBV zu verlassen. Der Verband verliert so gegen 900
Seiner rund 3900 Mitglieder. Ausléser war der flexible Al-
tersriicktritt. Die Zimmermeister wollen ihn nicht gewéh-
ren, weil sie firchten, im Konkurrenzkampf mit Schreinern
und dem Ausbaugewerbe in Nachteile zu geraten. Die Sy-
Stembaubetriebe, die rund vierzig Prozent der Mitglieder
von Holzbau Schweiz ausmachen, wirden heute etwa
Siebzig Prozent ihrer Produktion im Werk und nicht auf der
Baustelle fertigen, erlautert Prasident Hans Rupli einen
Unterschied zum Bauhauptgewerbe. Gewisse Leistungen
Wollen sich die Holzbauer durch Vertrage mit dem SBV si-
chern und in einem eigenen, allgemein verbindlichen und
Streng kontrollierten Gesamtarbeitsvertrag soll das Ge-
Wicht geméass Rupli starker auf Arbeitsplatzqualitat und
Verbesserung der Marktfahigkeit gelegt werden. Das sei-
en «leere Floskelny, konterte die Gewerkschaft Bau und In-
dustrie (GBI) nach dem Austrittsentscheid, und mit den
Gewerkschaften wird es noch einigen Knatsch und juris-
tischen Streit geben. Beim SBV ist die Stimmung gespal-
ten: Wahrend Werner Messmer den Weggang «sehr be-
dauerty, sind andere nicht unglicklich. Dazu trégt neben
den oft unterschiedlichen Interessen auch eine zuneh-
mende Konkurrenz zwischen den Hochbauleuten und
Zimmerhandwerkern bei.

Allden Schwierigkeiten versucht der SBV mit einer Struk-
turreform zu begegnen. Ob allerdings ein Sitz im Zentral-
Vorstand, ein paar Delegiertenmandate und ein eigener
Fachverband ausreichen, um den grossen Firmen das be-
anspruchte Gewicht zu verschaffen, ist fraglich. Fir Wer-
ner Messmer ist es «ein erstes Signal, ein psychologisch
Wichtiger Start». Raymond Cron von der Batigroup, neu ge-

wahlter Vertreter der iiberregional tatigen Firmen im Zen-
tralvorstand, sieht mittel- und langfristig als zusétzliche
Moglichkeit, dass der Gesamtarbeitsvertrag differenziert
werde, damit der Einzelne mehr Spielraum erhalte, um «ge-
wis- se Dinge mit den Gewerkschaften auf betrieblicher
Ebene zu regelny. Weiter will die Strukturreform die Dele-
giertenversammlung von 170 auf rund 100 Képfe verklei-
nern und die Regionen starken. Nach den im Friihjahr zu
beschliessenden organisatorischen Anderungen geht es
in einem zweiten Schritt darum, die Aufgaben zu definie-
ren und sie zwischen Zentrale, Regionen und allenfalls
Dritten zu verteilen. Ziel ist mehr Wirtschaftlichkeit. Dies
wird auch personelle Konsequenzen haben, doch beruhigt
Messmer die verunsicherten Beschaftigten in der Zentra-
le: «Ich komme nicht nach Zirich, um Leute zu entlassen.»

Vertrauen aufbauen

Das Verhaltnis zu den Gewerkschaften will Messmer «auf
einen vollig anderen Boden» stellen. Er kritisiert «das Ni-
veau der letzten Zeit». Er will Vertrauen aufbauen und be-
trachtet Baumeisterverband und Gewerkschaften «ein-
deutig als Schicksalsgemeinschafty, die in verschiedenen
Institutionen gut zusammenarbeite und gemeinsame Pro-
jekte fiir ein besseres Branchenimage oder bessere Aus-
und Weiterbildung anpacken sollte. Hohe Téne eines Man-
nes, der als Hardliner gilt. «Ich setze mich ftr Ehrlichkeit
und Offenheit ein», bemerkt er dazu, und er sieht sich
selbst deshalb als «berechenbar». Das bestatigt GBI-Sek-
retar Hansueli Scheidegger, der sich in der Einschétzung
von Messmer aber noch nicht festlegen will. Dass Messmer
zum rechten Fliigel der FDP gehort, wird klar, wenn er auf
das Thema Steuern, Staatsquote und Investitionen zu
sprechen kommt. Der Staat muss seiner Ansicht nach we-
niger ausgeben, ausser es sei fur die Bauwirtschaft. Fir
sie muss der Staat mit mehr Geld «als verlasslicher Inves-
tor eine Grundauslastung verschaffen». Sparen will Na-
tionalrat Messmer im Sozialbereich, bei der Bildung, bei
Forder- und Forschungsprogrammen.

Und woher kommt der neue Prasident? Wie gesagt, er ist
der Sohn einer Legende der Schweizer Baugeschichte. Ex
hat Hochbauzeichner, Maurer, Baupolier, Baufiihrer, Bau-
meister und Oberst gelernt und das 1912 gegriindete Fa-
milienunternehmen in Sulgen im Kanton Thurgau geleitet.
Jetzt ist dort die vierte Generation am Ruder. Die Hochbau-
firma mit Gipsergeschéaft beschaftigt rund vierzig Perso-
nen. Das Prasidium des thurgauischen Baumeisterverban-
des hat Werner Messmer nach 16 Jahren abgegeben. Hier
war er ebenso in die Fussstapfen seines Vaters getreten
wie als FDP-Nationalrat und als Président des Evangeli-
umsrundfunks Schweiz.

Anteil an der Bautéatigkeit in Prozent

Anzahl Beschaftigte 1998 2001
1-19 9,0 58
20-49 22,8 074
50-99 26,3 24,1
100-199 24,8 26,0
200- 77 26,4

In den letzten Jahren hat sich im
Bauhauptgewerbe das Gewicht von den
Kleinen zu den Grossen verschoben.

Quelle: Jahresbericht SBV 2001
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Danke Heinz Pletscher

Werner Messmers Vorganger als Prasi-
dent des SBV war Heinz Pletscher.
Etliches, das Adi Knopfli im Portrat des
Nachfolgers darlegt, hat Pletscher
geplagt. Bedriickt hat er anlasslich der
letzten Generalversammlung vom
EDV-Debakel berichten mussen, mit
patronalem Charme hat er die Bau-
meister politisch zusammenzuhalten ver-
sucht, seinen Familienbetrieb auf-
gebend hat er erlebt, was <Kapazitats-
reduktion> bedeutet. Hochparterre

hat Heinz Pletscher ein schones Projekt
zu verdanken. Uber zwei Jahre ver-

teilt haben wir das Drama <Die Expo wird
gebaut> vorgestellt. Es entstanden
Reportagen im Heft und 15 Sonderhefte
in grosser Auflage. Es war der Bei-

trag des SBV zur Expo.02. Dass er gelun-
gen ist, ist wesentlich Christoph
Biichler zu verdanken, dem Stabschef
des SBV. Heinz Pletscher hat sich
eingesetzt, dass das Vorhaben mdglich
und finanziert wurde. Dafiir danke

ich ihm herzlich und ich wiinsche ihm
alles Gute in seiner Zeit als pensio-

nierter Baumeister. Ga
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