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York hat mit Schweizer Partnern die Medienreise organi-
slert. Giidel will in Amerika den Standort Schweiz férdern
und hofft, dass die Amerikaner in ihrer Heimat nun tber
Schweizer Design schreiben.

Architektur ist Kunst

84 Architektinnen und Architekten haben sich bis Ende
Januar fir die erste Runde des Eidgenodssischen Kunst-
Dreises 2003 angemeldet. Eingeladen zur zweiten Runde
Sind: Fabric I ch, Lausanne; oos ag open, Zurich; Buch-
ner/Briindler Architekten, Basel; Decosterd & Rahm, Lau-
Sanne; mlzd Architekten, Biel; Gramazio/Kohler, Zirich;
Barbara Holzer, Zurich; Joachim Huber, Zurich; Christian
Mt'lller, Rotterdam; Miiller/ Sigrist, Ziirich; Christian Wald-
Vogel, Ziirich. Sie werden an der Art Basel eine Arbeit in-
Stallieren. Mitte Juni gibt die eidg. Kunstkommission die
Pfeistréger bekannt und im August-Heft wird Hochparter-
e Uber die Werke berichten.

Schmuckszene in Ziirich

Die Ars Ornata Europeana (AOE) bringt Schmuckschaf-
fende, Studenten und Schmuckgaleristen fiir drei Tage
Rach Zirich. Zusammen besucht man Ateliers, Vortrage
Und hat erst noch Zeit, tber den Beruf zu reden. Die mei-
Sten Veranstaltungen finden in Englisch statt. 3.-6. Juli 2003,

A“meldescl'\luss: 15. Juni 2003, www.arsornata.ch

Goldener Stecker

Der Licht- und Leuchtenwettbewerb («Goldener Stecken
uft noch nach Beitrdgen. Gesucht sind Leuchten, die mit
Spaﬂampen funktionieren. Diesmal pramiert der «Goldene
Stecker> nicht nur einzelne Leuchten, sondern auch Raum-
hcht, das heisst energieeffiziente Lichtsysteme fir Biros,
Restaurants, Laden und so weiter. Wettbewerbsveranstal-
ter ist die Agentur fur Energieeffizienz S.A . F.E. Anmeldung: bis

1 ]
2. Juli 2003, www.goldenerstecker.ch

Fliegende Teppiche auf Wasser

Das Familienunternehmen (Lantal Textiles) in Langenthal
Stellg Sitzbeztige und Teppiche her und verarbeitet Leder
fir e Flugzeug-, Bahn- und Busindustrie. Mit einem leich-
ten RﬁCkgang an Stoffbestellungen und einem Anstieg an
Teppichverkauf fiel der Nettoumsatz 2002 im Vergleich
“um Vorjahr um 17 Prozent. Lantal soll laut Inhaber Urs
Baumann kinftig mehr fiir Land- und Wasser-Verkehrs-
Mittel produzieren, denn die technischen Anforderungen
on Stoffe und Teppiche fiir Kreuzfahrtschitfe entsprechen
denen der Aviatik. Unterstiitzt wird Baumann in der Ge-
Schéftsleitung seit anfangs Jahr von Urs Rickenbacher.
Letzterer arbeitete zuvor bei USM. www.lantal.com

Auf- und Abschwiinge Bau. Ein altes Lied

Uberkapazitaten, Preiskampf, nicht kostendeckende Auftrage, immer schwieriger
werdendes Umfeld: In der Baubranche ertént nach wie vor die alte Leier. «<Das Prob-
lem ist immer das gleiche und es ist praktisch unlésbar», meinte Christian Bubb
an der Bilanzmedienkonferenz von Zschokke. Oft hat man auch den Eindruck, vie-
le Mitspieler hatten noch immer nicht begriffen, dass die Zeiten der Hochkon-
junktur vorbei sind. Was hat sich auf dem Bau — nebst Rationalisierung, vermehr-
ter Vorfabrikation und einer enormen Produktivitdtssteigerung — in den letzten
Jahren denn geédndert? «Es hat ein Strukturwandel stattgefunden, nur am falschen
Orty, stellte Bubb fest. Damit sprach er die Tatsache an, dass Konkurse, Fusionen
und Ubernahmen die Zahl der Grossunternehmen stark reduziert haben.
Selbstverstandlich sind auch bei den kleinen und Kleinstunternehmen viele Na-
men verschwunden. Aber es sind, bei einer sehr tiefen Eintrittsschwelle, ebenso
viele neue nachgertickt. Obwohl man aufgrund des steten Klageliedes annehmen
musste, die Branche sei fiir Neueinsteiger absolut unattraktiv, verfigt das Bau-
gewerbe Uber eine eigenartige Anziehungskraft. Viele Neugrindungen sind aller-
dings auch Kinder der Not, indem Baukader und Arbeiter, die entlassen wurden,
zu Unternehmern werden. Denn die Moglichkeiten fir einen Branchenwechsel
sind beschrankt. Fazit ist, dass die Zahl der Anbieter nach wie vor viel zu gross
ist. Die Schweizer Bauunternehmen zdhlen im Durchschnitt zwolf, die Firmen im
Sektor Planung gerade mal drei Beschaftigte. Die konjunkturellen Aussichten sind
weiterhin unfreundlich, der Baumarkt wird kaum mehr wachsen.

Was tun? Zschokke hat den Bereich Generalunternehmung forciert und tritt in-
zwischen — zukunftstradchtig — auch im Tiefbau als Totalunternehmer auf. Unter an-
derem locken hier die grossen Bahntechnik-Auftrdge, von denen sich Zschokke
bereits verschiedene gesichert hat. Mittlerweile erzielt Zschokke 56 Prozent des
Umsatzes mit der GU (ohne TU Tiefbau) und Firmenchef Bubb sieht hier noch viel
Potenzial. Mit rund 10 Prozent des Bauvolumens ist der GU-Anteil in der Schweiz
im Vergleich zum Ausland (bis 25 Prozent) immer noch gering. «Tief greifend» ha-
ben sich Strukturen und Organisation auch bei Losinger verandert, die seit gut
zehn Jahren zum franzoésischen Bauriesen Bouygues gehort, sich ebenfalls vor al-
lem als General- und Totalunternehmerin sieht und nach Jahren des Abbaus und
der Stagnation zumindest beim Umsatz wieder ein kontinuierliches Wachstum ver-
zeichnet. Viele Grosse, dies ein weltweiter Trend, ziehen sich aus der eigentlichen
Bauproduktion zunehmend zurtick und kaufen sie von Dritten zu.

An der Borse ist aber auch ein moderner Baukonzern kaum ein Thema. Die Aktien
der beiden kotierten Firmen, Batigroup und Zschokke, werden wenig gehandelt.
Zschokke, deren grosste Aktiondrin mit einem Anteil von 14,2 Prozent die Gruppe
Rossler (Hergiswil) ist, musste kirzlich ein zum Verkauf stehendes Aktienpaket
mangels Interessenten selbst ibernehmen. «Die Zschokke-Aktie ist fiir langfristig
wertorientierte Anleger sehr interessant», warb Christian Bubb. Doch die heutigen
Bérsianer bauen lieber auf schnelle Gewinne — und damit oft auf Sand. adrian knoepfii




	Auf- und Abschwünge

