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St. Johann Basel:
Lampugnanis
Novartis Campus

Text: Benedikt Loderer
Plane, Renderings: Studio di Architettura
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Was Vittorio Magnago Lampugnani mit
seinem Masterplan fir das zwanzig Hekta-
ren-Areal St. Johann der einstigen Firma
Sandoz im Norden Grossbasels vorschlagt,
bestatigt zuerst einmal die lieb geworde-
nen Vorurteile. Lampugnani als der Kon-
servative, einer der Stadtebauer im Geiste
des 19. Jahrhunderts! Doch genaueres Hin-
sehen lohnt sich. Lampugnani macht mit
seinen Erkenntnissen Ernst: Der Architek-
turhistoriker wird entwerfender Architekt.

¢+ Das Projekt heisst (Novartis Campus, Master-
plan, St. Johann, Basel und ist in einer aufwandigen und
perfekt gemachten Broschiire zusammengefasst worden.
Die Zitate in diesem Artikel stammen alle aus dieser Bro-
schire. Es ist ein Programmheft, denn hier wird ein Pro-
gramm verkindet: Novartis baut die Stadt des Wissens.
Man liest und staunt. Hier wird ein Gestaltungswille deut-
lich, der auf Verpflichtung, Ordnung und Einheitlichkeit
aus ist, ein Vorhaben mit langem Schnauf. Die kommende
Tradition. Campus ist ein Edelwort. Wir denken zuerst an
die griinen, ulmenbestandenen Wiesen in Harvard mit
ihren weissen Plantagenbesitzervillen, die sich als Schul-
héauser entpuppen. Neugotik gehért auch dazu, jedenfalls
Neuengland. Campus lasst sich in allen Ausbildungsspra-
chen deklinieren. Albert Heinrich Steiner hielt seinen
Hoénggerberg auch fir einen Campus. Es ist ein amerika-
nisches, genauer, ein Wasp-Wort und verbreitet den Duft
von Forschung, Elite-Universitat und altem Geld. Campus
ist exklusiv: Da kommt nicht jeder hin.
Beim Wort Campus denkt niemand an eine chemische Fab-
rik. Im Campus wird gedacht, geforscht, erfunden, nicht
gekocht, synthetisiert und destilliert. Campus ist eine
Zauberformel. Sie verwandelt Novartis in ihrer Heimat-
stadt Basel vom Industriebetrieb in eine Denkfabrik. Das
Unternehmen Masterplan beginnt mit Sprachdesign:
Campus. Das Kunstwort verkérpert den Wandel von der
Produktion von Chemikalien und Medikamenten zur Her-
stellung von Wissen und Technologie. Diese Entwicklung
braucht einen Namen. Einer, der Hoffnungen weckt, der
ein Versprechen ist. Man kann keine erfolgreiche Planung
machen, wenn man keinen guten Namen fir sie findet
(Bahnhof Stidwest zum Beispiel war bloss eine Himmels-
richtung, Eurogate ein 6der Marketingkalauer). Campus
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tont zuklnftig, hier wird Neues geschaffen, aber Campus
bringt als Mitgift eine grosse Vergangenheit, ein positiv
besetztes Wortfeld mit. Der Name Campus ist bereits ein
Teil des Entwurfs.

«Ein Stiick Weltdorf entsteht in der geschichtstrachtigen
Stadt», stand in der (Basler-Zeitung» als das Projekt Ende
Mai zum ersten Mal vorgestellt wurde. (Merke: Basel ist
immer geschichtstrachtig.) Der internationale Konzern
wird ein multikulturelles Zentrum bauen, wo gegenseiti-
ge geistige Befruchtung, Eintracht und Kommunikation
sich naturnotwendigerweise ergeben werden. Man kann
das Stichwort Weltdorf aber auch architektonisch tber-
setzen. Lampugnani nennt die Herkunft seiner Bilder: Die
neue Farbrikstrasse ist der Rue Rivoli nachempfunden, die
Greens und Grinanlagen den alten amerikanischen Uni-
versitaten, die Piazetta einer kleinen stidlandischen Piaz-
za, die Squares ihren Londoner Vorbildern. Die Bauten er-
innern an Otto Wagner in Wien oder an die Gruppe «Nove-
cento in Mailand. Paris, Princeton, Pienza, London, Wien,
Mailand, die Namensfolge klingt mondéan. Die Weltfirma
stellt sich ihr Weltdorf zusammen. Lampugnani geht eklek-
tisch vor. Sein Masterplan operiert mit erfolgreichen Vor-
bildern. Er macht die Fundstiicke deutlich. Kein Demiurg,
ein Sammler. Doch er sammelt nicht alles, er beschréankt
sich auf seine Vorlieben: die rechtwinklige Italianita.

Stadt in der Stadt

Das Gelande liegt in einer Stadtecke, zwischen dem Rhein-
hafen und der franzésischen Grenze. Es ist die typische
Randlage von 1880. Die Industrie richtete sich auf noch
freiem Feld vor der Stadt ein. Die Hiiningerstrasse teilt das
Grundstiick diagonal und fihrt zum Grenzibergang. Die
Nordtangente, derzeit im Bau, verschwindet in einem Tun-
nel und die Voltastrasse dartiber wird zum stadtischen
Boulevard. Der Bahnhof St. Johann wird ausgebaut und ein
Servicecenter gleich daneben verbessert die Versorgung
des Quartiers. Der Bahnhof und zwei Tramlinien garantie-
ren die Zuganglichkeit fir die Pendler. Parkplatze gibts
genug, eine unterirdische Anlage auf Schweizer- und ein
riesiges Parkfeld auf franzésischem Boden. Kurz: Die Er-
schliessung stimmt. Stimmt auch der Anschluss an die
Stadt? Es wird eine (verbotene Stadt) werden, denn die Si-
cherheitsanforderungen verlangen einen Zaun und kont-
rollierte Eingénge. Basel erhélt kein neues Quartier, No-
vartis baut sich ein Forschungszentrum. Es bleibt eine
Monokultur. Campus ist nie Stadt, es ist eine Insel der For-
scher, Erfinder und Tiftler, eine der Geldstromlenker und
Marktstrategen auch.

Die weltweit tatige Firma Novartis AG ist ein Fusionser-
gebnis. Ciba, Geigy und Sandoz sind ihre Hauptbestandtei-
le. Novartis wird sich auf das Areal St. Johann konzentrie-
ren und von dort aus den Weltkonzern regieren. Der Campus
liegt in der Stadtecke, ist aber das Zentrum des Weltkon-
zerns. Anders herum: Novartis bleibt in Basel. Das ist ihr
Hauptbeitrag an die Stadt. Entscheidend flir Lampugnani
ist der Stadtraum. Er schafft klare Hierarchien, baut die
Fabrikstrasse zum neuen Rickgrat des Campus aus, legt
die drei Freirdume Forum, Green und Piazetta an diese
Achse, setzt mit zwei bei Schinkel gesehenen und in In-
goldstadt bereits gebauten Eingangspavillons (Hp 4/02) =

Lampugnanis europdische Stadt. Blick von
der Fabrikstrasse durch eine Quergasse
zum Long Square auf dem Novartis Campus.
Rendering: Stefan Scholler
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= einen Auftakt. Kurz: Der Begriff Stadt wird hier mit dem
Jahrhunderten alten, erprobten Instrumentarium von Gas-
se, Platz und Hof - fast traditionell — wieder buchstabiert.
Streng nach den Regeln der angewandten Vernunft aller-
dings. Es gibt ein rechtwinkliges Ordnungsnetz, dem al-
les gehorchen muss. Die grosse Diagonale der ¢ffentlichen
Hiningerstrasse zersagt das Raster und fihrt zu span-
nenden Dreiecksrdumen. Die bestehenden Bauten werden
teilweise akzeptiert und die bestehenden Hochhéuser mit
zwel weiteren erganzt.

Rationalismo und Typologie

Das ist keine Hofrandbebauung des 19. Jahrhunderts, es
werden einzelne, relativ bescheidene Baufelder festgelegt,
die fur nur ein Gebadude bestimmt sind. Dies entspricht
dem Muster der chemischen Industrie, wie es auf diesem
Gelande schon da war. Lampugnani muss die Stadt nicht
neu erfinden, er will sie aus dem Vorhandenen entwickeln.
Ein Verfahren, das bereits fiir (Baden Nord), «Zirich Nord»
oder das (Maag-Areal) angewandt wurde. Allerdings hat
die Maschinenindustrie ein anderes Muster als die che-
mische: Grosse Hallen mit Kranbahnen in Baden oder Win-
terthur, bescheidenere Geschossbauten in St. Johann.
Das ererbte Muster wird allerdings mit geometrischer Kon-
sequenz angewandt. Das Strassennetz setzt sich tber die
Huningerstrasse fort, bindet beide Arealteile zusammen.
Campus will als eine Einheit gelesen werden, will erstens
die kritische Masse erreichen. Er muss gross genug sein,
um als stadtebauliches Kraftfeld Wirkung zu erzielen.
Zweitens aber muss er auch differenziert genug sein, da-
mit einerseits die Ordnung erkennbar bleibt, andererseits
die einzelnen Stadtrdume sich genugend unterscheiden,
damit sie als (stddtebauliche Personlichkeiten) erinnerbar
werden. Die von der alten Stadtplanung geerbten Leer-
stellen und die Webfehler sind die Orientierungs- und
Merkpunkte im strengen Raster.

Das ganze ist mit kithler Berechnung gemacht. Es gibt kei-
ne pittoreske Ecke, nichts ist malerisch, alles bleibt durch-
dacht, regelhaft und 6konomisch. Auch die Industriero-
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mantik mit ihren Versatzstiicken und Spolien aus der Nie-
tenzeit fehlt vollkommen. Lampugnani verklart nichts, er
betreibt klassischen Rationalismo. Er schlagt grundséatz-
lich eine stéadtebauliche Ordnung vor, doch er denkt auch
als Architekt. Fur ihn sind ohnehin der Stéadtebauer und
der Architekt eins und wo dies zwei sind, ist die Stadt in
Gefahr. Darum hat er «acht Architekturen» entwickelt, die
als Probe aufs Exempel den handfesten Nachweis liefern,
was er unter Campus versteht. Bauen allerdings sollen
dann verschiedene Architekten, die durch Wettbewerbe
zu finden sind. Dazu eingeladen werden aber nur Archi-
tekten, «die der Stadt verpflichtet sind», so wie Lampug-
nani es sich wiinscht.

Die (acht Architekturen) sind zwei Eingangspavillons, das
Pharma-Hauptgebéude, das Empfangsgebaude, der Turm
am Forum, das Burogebdude am Forum, das schlanke
Bilirogebaude, das Blirogebaude mit Hof und das Dreiecks-
gebaude am Green. Es sind die typologischen Bausteine
der neuen Stadt. Alle diese (Architekturen» kommen mit
mediterraner Strenge daher, ein Hauch von Klassizismus
umweht sie. Sie sind noch keine Individuen, sondern
massstabsetzende Beispiele. Die Auseinandersetzung um
das steinerne Berlin und die Forderung nach auch forma-
ler Dauerhaftigkeit finden hier einen deutlichen Nieder-
schlag. Die Stadt ist steinern, tektonisch, seriell, typolo-
gisch, gewohnlich — zusammengefasst: Sie ist européisch.
Die angewandte Vernunft der Wissensproduzenten macht
keine Spriinge, sie will wachsen und bleiben.

Nachhaltigkeit und Grinplanung

Nachhaltig sei der Campus, langfristig und dauerhaft. Das
heisst: sozialvertraglich, ¢kologisch und ¢konomisch. In
den Worten Daniel Vasellas, Prasident und Delegierter des
Verwaltungsrates: Ein Ort, «der ein hochmodernes und
ausserst funktionales, aber auch ein schénes und éstheti-
sches Umfeld fir intensive Kommunikation und Arbeit bie-
tety. Die Nachhaltigkeit der kunftigen Bauten Uberlasst
man gerne dem Wissen und Kénnen der Beteiligten. Wie
aber steht es mit der Nachhaltigkeit der Bauherrschaft? =

1 Ax rie. Die Neub sind rot, die
erhaltenen Gebdude braun, die zwei

neuen Hochhduser gelb und blau eingetra-
gen. Die Griinanlagen entsprechen dem
angestrebten Idealzustand.

2 Die Lage des Campus in der Stadt Basel.
Siidlich des Areals St. Johann ist die im Bau
befindliche Nordtangente gestrichelt ein-
getragen.
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— Uberlebt der Plan den iiberndchsten Chief Executive Of-
ficer? Ist der Campus fusionsresistent? Bleibt bei einem
Zeithorizont von 30 Jahren die Nachhaltigkeit nachhaltig?
Der Plan ist genehmigt. Gut. Wird er auch ausgefihrt?

Novartis ist eine geschlossene Gesellschaft, keine Abstim-
mungsdemokratie. Hier regiert noch der Management-
Adel. Das bedeutet, dass der Plan solange lebendig bleibt,
wie ihn das Management auch durchsetzen will. Das wird

1 Bestand und Projekt. Dunkelgrau Bauten
ausserhalb, hell Abbruch, umrandet Neubau.

nur moglich sein, wenn er der Firmenkultur von Novartis

2 Die geschlossene Stadt. Fussgéngerbe-

achsen mit Alleen und schuf eine fussgéngerfreundliche-
re Umgebung. Das Gelande ist heute allerdings von einem
ausgedehnten Schienennetz durchzogen und ein Tunnel-
system, das direkt unter der asphaltierten Oberflache liegt,
schrankt die gartnerischen Méglichkeiten ein.

Bei einem privaten Anlass trafen sich Daniel Vasella und
Vittorio Magnago Lampugnani und aus dieser Begegnung
ergab sich der Auftrag fir die Planung des gesamten
Gelandes. Peter Walker arbeitete mit Lampugnani zusam-

reiche braun, Eingangstore schwarz.

entspricht und dort eine Verankerung findet, die iber die men und brachte seine Vorarbeiten in das Gesamtprojekt

3 Das Griin. Die gefassten Griinrdume innen,

heutige Ubereinstimmung Vasellas mit Lampugnani hin-
die Landschaft zum Rhein und nach Siiden.

ein. Der Kern der Griinraumgestaltung ist das Green, ein

ausgeht. Anders herum: Die fiihrenden Leute bei Novartis
missen stolz auf ihren Campus sein. Nachhaltige Planung
heisst Identitéat herstellen.

Den Anstoss zum ganzen Planungsunternehmen gab 1999
ein Wettbewerb fiir die Aussenanlagen des Areals St. Jo-
hann, den der amerikanische Landschaftsarchitekt Peter

Walker gewann. Er betonte in seinem Projekt die Haupt-

4 Akzente und Raum. Hohe Bauten braun,
Stadtrdume grau, Torsituationen griin.

5 Drei Autozugénge: Parkplatz Hiiningen,
Anlieferung, Einstellhalle Voltastrasse.

6 Die Bauphasen. Erste Phase hellrot, zwei-
te Phase dunkelrot, dritte Phase grau.

Stadtpark, der an der von einer einseitigen Baumreihe be-
tonten Fabrikstrasse liegt. Auch der Long Square ist ein
Element, das bereits im Wettbewerbsprojekt vorhanden
war. Walker wird nun als ersten Eingriff den Hof des Haupt-
gebaudes Novartis International der Architekten Eggen-
stein & Kelterborn und Brodbeck & Bohny von 1939 neu
gestalten — immer mit dem Masterplan vor Augen.
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Die Plane zeigen einen grinen Idealzustand. Am Rhein
gibt es eine Promenade und zwischen Campus und Volta-
strasse prangt der offentliche (Life Science Park). Um die-
sen grinen Vorplatz zu verwirklichen, miissten der Rhein-
hafen St. Johann beseitigt und einige Lagerhéduser abge-
brochen werden. Das auf Gelande, das nicht der Novartis
gehort. Auch widerspricht der Park der Absicht der Stadt,
am Kopf der neuen, zweistéckigen Dreirosenbriicke einen
stadtebaulichen Akzent zu setzten. Es wird sich zeigen,
ob der Campus gentigend Kraft entwickelt, um seine Um-
gebung zu verdndern. Fir Basel wére es ein Gewinn.

Erscheinungsbild

Alan Fletcher, ein Spezialist fiir Corporate Design, hat sich
bereits Gedanken zu den Strassennamen gemacht: «Eine
Benennung nach Wissenschaftlern ... wie zum Beispiel
Pasteur oder Flemming, kénnte Assoziationen wecken.

Dies wiirde diesem Gelénde ein Profil verleihen.» Dazu =

Ein Plan - jenseits von Sachzwangen
Der Masterplan fur den neuen Novartis
Campus beriicksichtigt den Kon-

text der Stadt. Der geplante Campus des
Wissens wird im Zusammenhang

mit den anderen bestehenden und pro-
jektierten grossen Bildungs- und
Kultureinrichtungen Basels betrachtet
und die neue Urbanisierung wird be-
wusst von der Uferpromenade am Rhein
herausgeldst, um diese offentlich zu
lassen. Zugleich ist sie so zum Fluss hin
orientiert, dass die Beziehung zwischen
Stadt und Wasser verstarkt wird

Der Plan ist langfristig angelegt: Er stellt
jenseits von (zumeist vermeintli-

chen] Sachzwangen einen Idealzustand
dar. Dieser wird erst in zwanzig, dreissig
Jahren eintreten. Der Plan stellt aller-
dings sicher, dass bereits die ersten bau-
lichen Massnahmen auf dem Sankt-
Johann-Areal untereinander koordiniert
und zu Bausteinen eines Gesamtkon-
zepts werden

Die neue Bebauungsstruktur ordnet sich
weitgehend jener unter, welche vor
etwa 2200 Jahren eine keltische Sied-
lung und vor einem knappen Jahr-
hundert die urspriingliche Fabrik be-
stimmt hat. Bestehende Strassen
werden erhalten, die neuen so gelegt,
dass sie den existierenden Trassen
entsprechen. So bleibt die unterirdische
Infrastruktur funktionsfahig

Westlich der Fabrikstrasse wird die be-
stehende Bebauung grosstenteils
erhalten, einschliesslich der Hochhau-
ser, die mit anderen Hochhausern
erganzt werden sollen. Die iber 600 Me-
ter lange Fabrikstrasse selbst wird

zur reprasentativen Allee und zum Riick-
grat der neuen urbanen Struktur
ausgebaut. Ostlich davon ist hingegen
eine neue regelmassige Bebauung

mit einer durchgehenden maximalen
Traufhohe von 22 Metern vorge-

sehen. Die Grosse der Parzellen geht
von 62 x 35 bis zu 25 x 18 Metern:

keine gleichférmige Blockstruktur, son-
dern ein differenzierter Komplex von
typologisch unterschiedlichen und viel-
faltig nutzbaren Gebduden

Die Strassen fligen sich zu einem hier-
archisierten Netz von Stadtrdumen. Die
Fabrikstrasse ist 15, stellenweise 20
Meter breit, wobei noch 4 Meter Arka-
denraum hinzukommen. Die Haupt-
strassen sind in der Regel 12,5 Meter
breit, die Nebenstrassen 10 Meter.

Sie sind grosstenteils mit Bdumen be-
pflanzt, die mit den Griinbereichen

ein zusammenhangendes Park- und Bou-

levardsystem bilden

Die Fabrikstrasse erschliesst die

drei offentlichen Rdume des Campus:
das Forum, der reprasentative Platz

vor dem Hauptverwaltungsgebaude. Hier
ist das Zentrum des offentlichen Le-
bens und des Unternehmens iberhaupt.
Es folgt das Green, der informelle,

frei nutzbare Park. Schliesslich, jen-
seits der Hiningerstrasse, kommt

die arkadengesaumte, steingepflasterte
Piazzetta mit ihren Cafés. Parallel

zur Fabrikstrasse verlauft so etwas wie
ihr grines Gegenstiick, der Long
Square: ein extrem langgezogener,
schmaler Park, der durch eine Fussgan-
gerbricke, die Uber die Hininger-
strasse gespannt ist und beide Halften
des Campus miteinander verbindet.

Die Bauten werden alle von unterschied-
lichen Architekten entworfen: gemein-
sam wird ihnen indessen der stadtische
Charakter, die solide und zeitlose
Zurlckhaltung sein.

Der Haupteingang des Novartis Campus
liegt an der Voltastrasse. Vom Ein-
gangsrondell aus wird eine dreigeschos-
sige Tiefgarage erschlossen. Die

zweite wichtige Erschliessung, die nur
fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vorgesehen ist, erfolgt Uber die Elsas-
serstrasse und den bestehenden,
oberirdischen Parkplatz Hiiningen auf
franzésischem Boden. Wer sich mit
offentlichen Nahverkehrsmitteln fortbe-
wegt, soll durch kurze und méglichst
attraktive Wege privilegiert werden. Die
gesamte Anlieferung durch den
Schwerverkehr erfolgt Uber die Hinin-
gerstrasse. Durchgangsverkehr soll

vom Campus ferngehalten werden, wo-
bei Zulieferverkehr mit Autos und

Taxis zugelassen sind. Primar soll aber
der Strassenraum den Fussgangern

und den Velofahrem vorbehalten bleiben,
die sich die Flachen mit den wenigen
Autos und den mit Wasserstoff angetrie-
benen Transportfahrzeugen moglichst
ricksichtsvoll zu teilen haben.

Die Gebaude werden als Verwaltungs-
oder Laborbauten benutzt; an der
Fabrikstrasse befinden sich Restaurants,
Cafés und Laden. Im endgiiltigen
Ausbauzustand soll eine Bruttogeschoss-
flache von Gber 350000 Quadrat-
metern erreicht werden, die etwa 7000
Mitarbeitern Raum bietet.

Die Nachhaltigkeit soll im Campus
hauptsachlich durch die Dauerhaftigkeit
der Bebauung erreicht werden. Sie

soll auch Nutzungswechsel ohne auf-
wandige Umbaumassnahmen gestatten.
Der Energieverbrauch wird gering

sein, dank moderner Technologien.

Vittorio Magnago Lampugnani
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— gehéren auch die Uberlegungen zur Beschilderung, der
Fahrbahnmarkierung, den Werbeflachen und der Stras-
senmoblierung. Novartis kauft sich weltweit die notwen-
digen Spezialisten ein, man spurt: Hier macht sich ein
grosser Apparat an die Arbeit.

«Die 6ffentliche Beleuchtung ... ist fir uns eher dem Bild-
einer norditalienischen Provinzstadt entsprechend als
dem einer pulsierenden Metropole», schreibt Andreas
Schulz, der das Beleuchtungsprojekt entworfen hat. Viel
mehr ist dazu im jetzigen Moment nicht zu sagen, bemer-
kenswert ist nur, dass die Beleuchtung bereits so frith im
Projekt mitberticksichtigt wurde.

Kunst

Unter Harald Szeemann machts ein Weltkonzern nicht.
Also verteilt der grosse Kurator seine Namen: Jenny Hol-
zer, Rémy Zaugg, Chris Burden, Emery Blagdon, Richard
Serra, Lawrence Weiner, Vito Acconci, Eduardo Chillida.
Stadtebaulich sind zwei Vorschlage bedenkenswert. Ans
Ende der Fabrikstrasse, dort wo Novartis und die Schweiz
aufhéren und Frankreich mit einem Parkplatz beginnt, soll
Richard Serra «eine dynamisch-verhaltene, kraftvolle Skulp-
tur» aufstellen, die den Endpunkt der pfeilgeraden Haupt-
achse setzt, eine Vista, in einer geradezu barocken Manier.
Auf dem Forum, dem Hauptplatz, méchte Szeemann den
(Flying Steamrollery des Amerikaners Chris Burden auf-
stellen. Die Dampfwalze, die auf einer kreisrunden Flug-
bahn durch die Luft saust, aufgehéngt an einem drehba-
«Das Werk ist
spektakulér, kraftvoll und innovativ», so Szeemann. Es be-

ren Schwenkarm mit Gegengewicht.

dingt allerdings einen Schutzbau von 22 Meter Durch-
messer und mit rund 10 Meter Hohe. Wie sich dieses
Kunstkarussell mit Lampugnanis Turm und seiner Sehn-
sucht nach dem leeren Platz vertragt, bleibt abzuwarten.
Selbstverstandlich hat Szeemann sein Lieblingsthema

nicht vergessen: die Obsession. Diesmal ist es die Lebens-
arbeit des amerikanischen Farmers Emery Blagdon, der
tiber 600 Figuren aus Draht, Holz und Kupfer zusammen
mit 80 Gemalden zu einem Gesamtkunstwerk vereinigte.
Es soll in einem der Ladenlokale an der Arkade der Fa-
brikstrasse gezeigt werden.

Stadtbaukunst

Lampugnani verkérpert einen Typ von Architekt, den die
Moderne beinahe ausgerottet hat: den entwerfenden Ar-
chitekturhistoriker. Semper oder Violett-le-Duc waren die
bedeutendsten Vertreter dieser Richtung. Man soll die Ge-
schichte nicht bloss beschworen, sondern sie erstens ken-
nen und zweitens daraus entwerferische Schlisse ziehen.
Es ist die hartnackige Behauptung, dass man aus der Ge-
schichte etwas lernen konne: «Als Experiment moéchte ich
indessen unsere Arbeit fiir Novartis und fiir Basel nicht be-
zeichnen. Stadt ist nicht etwas, was man von Grund auf
neu erfinden muss und kann. Dafiir ist das Urbane allzu
historisch gewachsen und konsolidiert», so Lampugnani.
Hier steht Kontinuitat gegen den Umbruch, aber auch ein
alter Bildungsanspruch gegen die selbstgewahlte Igno-
ranz — pardon: Innovation.

Lampugnanis Stadt ist ein Gesamtkunstwerk: «Ich trdume
von Strassen, die sorgféaltig mit grauem und rétlichem Gra-
nit gepflastert sind; von praktischen und freundlichen Bir-
gersteigen, ebenfalls aus schénem Granit; von gepflegtem
Rasen und grossen Baumen; von elegant geschwungenen
Wegen mit Kiesoberflachen, die nachts warme Lichtpfade
und Lichtplédtze zeichnen, von Brunnen, aus denen klares
Wasser platschert. Eine Stadt muss nicht nur gut funktio-
nieren und gut aussehen: Sie muss sich auch gut anfiihlen,
gut anhéren, sie muss gut riechen.» Lampugnani ist der
zeitgenossische, vernunft- und 6konomiegeleitete Vertre-
ter der Stadtbaukunst, rund 120 Jahre nach Camillo Sitte.
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1-2 Das schlanke Biirogebaude, Lingsschnitt
und Normalgeschoss. Uber der Kaskaden-

treppe 6ffnet sich ein schmaler Lichthof.

3-4 Das Biirogebdude mit Hof, Lingsschnitt
und Normalgeschoss. Ein typologisches
Muster, das iiber Wettbewerbe zum Indivi-
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duum werden soll.
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Seine Haltung ist «das Bekenntnis zur Stadt als Ort der
hochsten Stufe sozialen Lebens, als dauerhaft materiali-
sierte Struktur, die in der Lage ist, im Lauf der Zeit unter-
schiedliche Nutzungen aufzunehmen und zu integrieren».
Allerdings haben Lampugnani und sein Team den Auftrag,
die Stadt des Wissens fur Novartis zu planen, nicht ein
neues Quartier fur die Stadt Basel. Der Zeithorizont liegt
bei 30 Jahren, doch der Anspruch ist <ewig). Kann aus dem
abgeschlossenen Campus spéter einmal ein offenes Stiick
Stadt werden? Das ist die entscheidende Frage.

Als «materialisierte Struktun in jedem Fall, da sie den Re-
geln der erfolgreichen Stadte gehorcht. Die Flexibilitéat der
Gebaude ist auf eine altmodische und wirkungsvolle Art
gewaéhrleistet: Baue dauerhaft, mache die Geschosshéhen
gross genug, trenne Installation und Tragstruktur und
glaube nie an das Diktat der Nutzung. Dartiber hinaus baue
Stadt und nicht Hauser, schaffe Stadtraume, keine Ge-
béudeabstdnde und mach deine Stadt dicht genug. Tradi-
tionell européaisch eben.

Unsicherer ist allerdings (die héchste Stufe sozialen Le-
bens). Vorlaufig ist der Campus erst die hochste Stufe un-
ternehmerischer Selbstdarstellung. Novartis baut ein
Stiick protestantisches Arbeitsethos. Man bléht sich nicht
auf, man bleibt bei der eingewurzelten pratentiésen Be-
scheidenheit. Novartis baut sich keine Kathedrale der For-
schung oder ein Novartis World Center, den Bilbao-Effekt
hat man in Basel nicht nétig. «Brauchbarkeit, stille Vor-
nehmheit und substanzielle Qualitat», nennt das Lampug-
nani. Ob sich darin die erhoffte Kommunikation und das
stadtische Leben entwickeln, bleibt abzuwarten. Das Ge-
fass steht bereit, der Inhalt muss von Novartis kommen.
Der Campus ist (noch?) keine Stadt. In 100 Jahren aber,
wenn die Weltfirma Novartis ganz anders und wo anders
sein wird, wird der Campus eines der begehrtesten Quar-
tiere Basels sein. ¢

Beteiligte Novartis Campus 2002

Masterplan, St. Johann, Basel
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5-6 Der Turm am Forum, Ansicht und
Querschnitt. Der Campanile setzt ein Merk-
zeichen. Rendering: Stefan Scholler
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