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Les concours: mode d’emploi a 'usage des syndics

Emile Bovet est syndic de Grattaboceuf. Aprés des années
d’hésitations au sujet de I'avenir de la place de I’église, il a
pris sa décision: « Il faut organiser un concours. » Petite loca-
lité, Grattabceuf ne dispose pas d’une Direction des travaux
publics, a 'instar de villes comme Lausanne ou Zurich. Aussi
Emile Bovet fait-il appel a Frangois Boucher pour le conseil-
ler. Ce dernier est un vieil architecte qui a ’expérience des
concours. Il n’appartient a aucune entreprise de construction
locale ourégionale. En revanche, il connait bien les habitants
de Grattabeeuf. Frangois Boucher se chargera de contréler
toute la procédure en coulisses; il fournira des explications,
animera les débats; en tant que secrétaire, il réunira toutes
les informations et veillera au bon déroulement des opéra-
tions. Mais toutes les décisions seront néanmoins prises par
le syndic, par ses collégues conseillers et, enfin, par 'assem-
blée communale.

Emile Bovet et Frangois Boucher se posent d’abord des ques-
tions qui n’ont rien a voir avec le concours proprement dit,
mais qui sont pourtant essentielles: quel est le probléme?
quelle va étre la mission a accomplir? avec quels moyens?
Un concours offre la possibilité de répondre a toutes ces in-
terrogations. On peut 'organiser de multiples maniéres.
Frangois Boucher donnera tout d’abord a lire au syndic la
norme SIA 142 régissant les concours d’architecture et
d’ingénierie. Il y trouvera toutes les formes d’offres possi-
bles: concours d’idées, de projets, ou encore concours por-
tant sur les études et la réalisation.

Dans le concours d’idées, les participants vont proposer,
dans les grandes lignes, la facon dont la place de I'église va
fonctionner. Les architectes parleront de concept et impli-
queront le village dans leur réflexion. Il s’agit d’une orienta-
tion, et non d’un plan d’action. Le but n’est pas de proposer
des solutions prétes a &tre réalisées, mais des idées de fond.
Avec cet avantage que la commune bénéficiera de points de
vues différenciés quant a l'usage de la place de I’église et a
son aspect. Mais une idée n’est pas un projet.

Aprés la décision du jury, la commune devra éclaircir encore
un grand nombre de points en suspens avec le lauréat ou un
autre architecte. Ce n’est qu’a partir de ce moment-la qu’un
concours de projets pourra étre organisé. La commune peut
aussi commencer directement par le concours de projets,
sans procéder a un concours d’idées. La condition préalable
reste néanmoins qu’elle sache ce dont elle a besoin et ce
qu’elle veut. Les pouvoirs publics doivent d’abord faire leur
travail. Dans ce type de concours, les conseillers de Gratta-
beeuf recevront des projets détaillés pour la place de I'égli-
se. Elle pourra &tre construite exactement telle qu’elle est
représentée sur le papier.

«Et qu’est-ce qu’un mandat d’étude?» demande notre
syndic. Francois Boucher lui répond: «C’est une forme de
concours dans lequel il est judicieux, voire nécessaire que le
maftre d’ouvrage soit en contact avec les participants pen-
dant la phase de projet. On mandatera, par exemple, quatre
aseptbureaux et on organisera des réunions intermédiaires,
afin de définir clairement les taches a accomplir. Ces réunions
sont instructives pour les deux parties, la commune et les
architectes. Les mandats d’étude sont, en régle générale,
nominatifs, tandis que les concours sont jugés de maniére
anonyme.»

Une fois qu’Emile Bovet et le conseil municipal se seront dé-
cidés a organiser un concours de projets, Francois Boucher
va demander de préciser le type de procédure: ouverte ou
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sélective? Dans le premier cas, la commune annoncera le
concours publiquement. Tous les professionnels intéressés
pourront envoyer un projet. L’avantage: les participants
seront nombreux, une occasion de réunir plusieurs concepts
pour la place de I’église. Et peut-&tre des surprises. Comme
de nombreux jeunes architectes y participeront, et que le
mandat sera peut-étre confié a un nouveau venu, Grattabceuf
pourra s’honorer d’avoir contribué de maniére non négligea-
ble a 'essor de I'architecture. En Suisse, tous les grands ar-
chitectes se sont fait connaitre a ’occasion de concours. Tou-
tefois, cela prend beaucoup de temps, la tache du jury n’est
pas facile, et c’est une procédure onéreuse.

Aussi, le syndic de Grattaboeuf choisira-il une procédure
sélective. La commune lancera alors un appel d’offres public
auquel tous les professionnels intéressés pourront parti-
ciper. Le jury procédera a une préqualification, choisissant
parmi les inscriptions les candidats qui semblent les plus ap-
tes a accomplir la tache. Seuls ces derniers seront autorisés
a participer au concours.

La préqualification pourra étre nominative: les concurrents
font parvenir leur dossier; se basant sur le texte du concours,
le jury définit quels seront les participants, en tenant compte
des objections, des réseaux de relations, des tactiques et des
jugements favorables. Les «jeunes loups» sont admis, les
talents éprouvés ne vont pas manquer; quant aux «mal-
aimésy, ils seront laissés de coté. La préqualification peut
aussi étre anonyme: dans ce cas, les concurrents livrent
leursidées sous forme d’esquisses, le jury choisissant la plus
prometteuse.

Kdbi Gantenbein
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