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Ein kleines Glossar zum Wettbewerb

Karl Bdr ist Gemeindeprdsident von Nussliwil. Nach jahre-
langem Hin und Her um die Zukunft des Kirchplatzes sagt er:
«Ein Wettbewerb soll es richten.» Er engagiert den Baubera-
ter Franz Fuchs, denn Nussliwil ist klein und hat keine pro-
fessionelle Bauverwaltung wie Zirich oder Lausanne. Fuchs
ist ein versierter, dlterer Architekt mit Erfahrungen im Wett-
bewerbswesen. Er gehort nicht zum lokalen Baugewerbe,
aber er kennt die Nissliwiler gut. Fuchs wird das Verfahren
vom Hintergrund aus steuern, moderieren und als Sekretar
das Wissen zusammenhalten. Alle Entscheide aber werden
der Gemeindeprdsident, seine Ratskolleginnen und schliess-
lich die Gemeindeversammlung fallen.

Karl Bdr und Franz Fuchs denken zuerst nach. Das hat mit dem
eigentlichen Wettbewerb noch nichts zu tun, istaber dennoch
entscheidend: Wasistdas Problem? Was ist die Aufgabe? Was
sind die Mittel? Ein Wettbewerb ist eine Méglichkeit, darauf
zu antworten. Und es gibt dabei unterschiedliche Varianten.
Franz Fuchs gibt dem Gemeindeprdsidenten als erstes die
SIA-Norm 142 «Ordnung fiir Architektur und Ingenieurwett-
bewerbe» zu lesen, worin er die Angebotspalette findet:
Ideen-, Projekt- und Gesamtleistungswettbewerb.

Im Ideenwettbewerb werden die Teilnehmer grob vorschla-
gen, wie der Kirchplatz funktionieren wird. Die Architekten
werden von Konzept reden und das ganze Dorf in ihre Uber-
legungen einbeziehen. Es geht um die Richtung, nicht um die
Marschtabelle. Nicht ausfiihrungsreife Vorschldge sind das
Ziel, sondern grundsétzliche Méglichkeiten. Der Vorteil: Die
Gemeinde erhélt verschiedene Bilder, wofiir der Kirchplatz
brauchbarist und wie er aussehen kénnte. Die Folge aber: Ei-
ne ldee ist kein Projekt. Nach dem Juryentscheid muss die Ge-
meinde mit dem Sieger oder einem andern Architekten noch
viele offene Fragen kldren.

Erst jetzt ist das Programm fiir einen Projektwettbewerb
machbar. Man kann auch direkt beim Projektwettbewerb ein-
steigen, ohne vorherigen Ideenwettbewerb. Voraussetzung
ist allerdings, dass man genau weiss, was man braucht und
will. Hier missen die Behorden zuerst ihre Hausaufgaben ge-
macht haben. Im Projektwettbewerb erhalten die Niissliwiler
detaillierte Entwiirfe fiir den Kirchplatz. So wie es auf dem Pa-
pier steht, so kann es auch gebaut werden.

Mit dem Gesamtleistungswettbewerb schliesslich erhalt
Nissliwil nicht nur einen Entwurf, sondern auch einen ver-
bindlichen Preis. Das ist ein Vorteil, weil man als Behorde Zeit
spart und der Architekt bestimmt ist. Nur: Anderungen sind
in jedem Fall teurer als bei einem Projektwettbewerb. Wenn
die Bestellung nicht bis auf zwei Stellen hinter dem Komma
klar ist, wird der Gesamtleistungswettbewerb schnell zum
Entschddigungsprozess. Zu bedenken ist auch, dass die Ge-
meinde bei der Vergebung der Arbeiten in der Regel nichts
mehr zu sagen hat.

«Und was», fragt der Gemeindeprésident, «ist ein Studien-
auftrag?» Franz Fuchs sagt: «Das ist eine Konkurrenz, bei der
Bauherrschaft und Teilnehmer wahrend der Projektierung im
engen Kontakt stehen. Vier bis sieben beauftragte Biiros hal-
ten Zwischenbesprechungen, dabei lernen beide, die Ge-
meinde und die Architekten. Es ist tiblich, die Studienauftra-
ge offen durchzufiihren, wahrend die Wettbewerbe anonym
beurteilt werden.»

Nachdem sich Karl Bar und sein Gemeinderat fiir einen Pro-
jektwettbewerb entschieden haben, tiberlegt sich der Bau-
berater Fuchs: Welches Verfahren? Ein offenes oder ein qua-
lifiziertes? Im offenen Verfahren schreibt die Gemeinde den
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Wettbewerb 6ffentlich aus. Alle Fachleute kénnen ein Projekt
einreichen. Der Vorteil: Viele werden sich beteiligen, viele
Kirchplidtze kommen zusammen. Uberraschungen sind mog-
lich. Auch kann Niussliwil viel zur Baukultur beitragen, weil
sich gewiss viele jiingere Architekten beteiligen werden und
vielleicht ein noch Unbekannter zum Auftrag kommt. Alle be-
deutenden Architekten in der Schweiz sind durch Wettbe-
werbe gross geworden. Allerdings — der Aufwand ist gross,
die Jurierung anspruchsvoll und das Verfahren teuer.

Darum wéhlt der Niissliwiler Président ein selektives Verfah-
ren. Die Gemeinde schreibt den Wettbewerb &ffentlich aus
und Interessierte kénnen sich bewerben. Die Jury macht eine
Praqualifikation, sie wahlt aus den Anmeldungen diejenigen
Teilnehmer aus, die fiir die Aufgabe am geeignetsten er-
scheinen. Nur diese diirfen am Wettbewerb teilnehmen.

Die Praqualifikation kann erstens offen durchgefiihrt werden.
Die Bewerber reichen ihre Leistungsdossiers ein. Die Jury
stellt, gestiitzt auf Bewerbungsschreiben, Beziehungen, Tak-
tiken und Gutdiinken, die Runde der Teilnehmer zusammen.
Junge Wélfe diirfen mitmachen, Altbewé&hrte nicht fehlen, Un-
liebsame miissen draussen bleiben. Oder aber die Praquali-
fikationist zweitens anonym, dann liefern die Bewerber Ideen
zum Ldsungsansatz in Skizzenform. Die Jury wahlt die Er-
folgsversprechendsten aus.

«Sage mir», verlangt der Gemeindeprasident von seinem Be-
rater, «in fiinf Punkten, was zu tun ist, damit der Nissliwiler
Kirchplatz-Wettbewerb gut kommt». «Erstens, vollstandig ge-
machte Hausaufgaben der Bauherrschaft inklusive Finanzie-
rung. Zweitens, eine gute Jury, die fiir ein sauberes Verfahren
sorgt. Drittens, ein verniinftiges Wettbewerbsprogramm mit
vollstandigen Unterlagen: Pldne, Gesetze, Verordnungen,
und wenn nétig der Modellunterlage. Viertens, ein Wettbe-
werbsbericht am Schluss, den alle verstehen, und fiinftens,
ein herzhaft engagierter Gemeindeprasident, der auch hin-
terher voll und ganz hinter dem Siegerprojekt steht.»

Kobi Gantenbein
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