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Bilder: Alexander Rusow

A

Die «Zejtnot> der
Moskauer Architekten

Die ersten privaten Architekturbiiros in der Sowjetunion entstanden erst Ende der

Achtzigerjahre unter Gorbatschow. Als die UdSSR und mit ihr die russische Wirtschaft zusammenbrach,
waren private Biiros zarte Pflanzchen, die miihsam nach Auftrdgen suchen mussten.

Heute kénnen sich etablierte Moskauer Biiros kaum vor Auftrigen wehren und finden fast keine
Mitarbeiter. Werner Huber hat zwei gréssere und ein kleines, junges Biiro sowie einen jugoslawischen

Architekten in Moskau besucht, Alexander Rusow hat sie ins Bild gesetzt.



DNK nennen Konstantin Chodnew, Natalja
Sidorowa und Daniil Lorenz ihr Biiro,

fiir das sie eine Einzimmerwohnung gemietet
haben. War vor wenigen Jahren, wahrend

des Studi Comp fast ein Fremdwort,
hat heute jeder der drei selbstverstandlich
einen CAD-Arbeitsplatz

«Wanna», <Brandmaun, <Landschaft
und <Masschtaby — das Vokabular der
russischen Architekten ist durchsetzt
mit deutschen Wartern. Vor allem tech-
nische Ausdriicke haben den Weg ins
Russische gefunden. Schongeistige
Dinge bedachte man hingegen mit fran-
zosischen Vokabeln, dann wird die
<Landschaft> zur «Pejzash». Sergej Ki-
seljow, ein Architekt Mitte vierzig, der
mit seinem Geschéaftspartner Igor
Schwarzman in Moskau ein Biiro mit
fiinfzig Angestellten fiilhrt, musste sei-
nenWortschatz miteinemweiteren deut-
schen Ausdruck erganzen: <Zejtnot
heisst der hdufig gebrauchte Begriff.

Von Interieurs zu Einkaufszentren
Kiseljow nutzte 1987 die Gunst der
Stunde und griindete ein Architektur-
biiro als Kooperative, der damals ein-
zig moglichen Form privaten Unterneh-

mertums. Das Leben in Moskau war in -

jenen Jahren trotz Gorbatschows Off-
nung eintonig, die Liden mehrschlecht
als recht gefiillt und die eigene Woh-
nung oder das eigene Auto — Schiguli
oder Moskwitsch=musste man mitjah-
relangem Warten verdienen. Dafiir hat-
ten die wenigen Architekten, die den
Schritt in die Selbstandigkeit wagten,
noch Zeit, sich ausfiihrlich ihrem archi-
tektonisch-kiinstlerischen Schaffen zu
widmen. Die Wirtschaft war noch fest
in staatlicher Hand — wer sollte da ei-
nem privaten Architekten einen Auftrag
geben? Das dnderte sich erst mit dem
Beginn der Wirtschaftsreformen An-
fang der Neunzigerjahre, als westliche
Firmen schnelles Geld witterten und ei-
ne Niederlassung in Moskau eroffneten.
Auslandische Unternehmen
auch die ersten Kunden von Boris Lew-
jant, einem Altersgenossen von Kisel-
jow, der sein Biiro ABD 1991 registrie-
ren liess. Fiir private Architekten waren
Umbauten von Biiros und Wohnungen
damals die einzigen Auftrage. Neubau-
projekte —wenn es sie iiberhaupt noch
gab — bearbeiteten die staatlichen Ins-
titute wie der sowjetische Planungsdi-
nosaurier (Mosprojekt> mit einst meh-
reren tausend Mitarbeitern. Lewjants
erstes «serioses Architekturprojekty,

waren

wie er es nennt, erhielt die Baubewilli-
gung 1994. Zwar blieb der 115000 m?-
Geschéftskomplex Papier, doch mar-
kierte er einen Wendepunkt: Statt
Wohnungen und Biiros baute ABD, die
heute ebenfalls rund fiinfzig Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter beschdftigt,
immer mehr «richtige> Gebdude. Zu-
nachst waren dies vor allem Biirohdu-
ser mit Weststandard, die mit Jahres-
mieten von bis zu 1250 Dollar pro Qua-
dratmeter den Investoren schnelle und
hohe Gewinne versprachen. Injiingster
Zeit schiessen in der Moskauer Innen-
stadt, entlang der Ausfallstrassen und
dem Autobahnring jedoch immer mehr
Einkaufszentren aus dem Boden.

Dass Lewjants ABD den Bau von Inte-
rieurs weiterhin gepflegt hat, kam ihm
nach der Rubelkrise vom August 1998
zugute. Banken und Investitionsfonds
sind damals zwar reihenweise einge-
gangen, daftir kamen international
tatige Juristen nach Moskau - ein
Trend, der bis heute anhélt. Und sie al-
le brauchen Biirordume westlichen
Standards. Sein Know-how hat sich
Lewjant auch in der Partnerschaft mit
der schottischen Ingenieurfirma Thor-
burn oder spéter mit dem amerikani-
schen Architekten Sidney Gilbert er-
worben. Heute konnen die Moskauer
Architekten ihr Wissen Kollegen aus
anderen Regionen vermitteln. Bereits
haben Immobilienentwickler aus Jeka-
terinburg oder Rostow am Don ange-
klopft, die einen Architekten aus der
Hauptstadt als «Konsultant> engagie-
ren mochten.

Auslidnder habens schwer
Auch auslandische Architekturfirmen
sahen zu Beginn der Neunzigerjahre
das grosse Potenzial des russischen
Marktes, denn der Nachholbedarf war
enorm. Die Aufbruchstimmung wich
aber bald der Erniichterung: Die wirt-
schaftliche Entwicklung stockte und
die biirokratischen Hiirden fiir auslan-
dische Architekten waren fast untiber-
windbar — und sie sind es noch immer.
Davon kann Nikola Zarkovic ein Lied
singen. Er arbeitet fir die jugoslawi-
sche Firma Cyvas, die seit1993in Russ-

land présent ist und zurzeit rund 100
Personen, davon 35 in der Planung, be-
schéftigt. Die Firma tritt als Planer und
Generalunternehmer auf. ‘Doch weil
Auslinder in Russland kaum eine Ar-
chitektenlizenz erhalten kénnen, sind
sie aufdie Zusammenarbeit mit Russen
angewiesen. Dennoch ist der Bewilli-
gungsprozess sehrkompliziert und «es
ist viel Geld im Umlauf», wie Zarkovic
vielsagend meint. Trotz der Schwierig-
keiten findet sich eine jugoslawische
Firma in Moskau wohl einfacher zu-
recht als ein Unternehmen aus
Deutschland oderden USA, deren Men-
talitdt noch weiter von der russischen
entfernt ist.

1998 setzte sich Cyvas im Wettbewerb
um die Modernisierung des Flughafens
Domodedowo gegen andere interna-
tionale Firmen durch, im vergangenen
Jahr hat sie die erste Etappe der Arbei-
ten abgeschlossen. Weil es sich dabei
um einen Um- und nicht um einen Neu-
bau handelte, konnte Cyvas die Arbei-
ten ohne russisches Partnerbiiro aus-
fiihren. Zurzeit entsteht der neue Bahn-
hof fiir die Zugverbindung <Domode-
dowo-Expresss> und Zarkovic plant be-
reits die Verlangerung der Fingerdocks.
Der ehemalige sowjetische Inlandflug-
hafen entwickelt sich ndmlich zum
zweiten internationalen Flughafen der
russischen Metropole: Swissair fliegt
bereits seit Ende Oktober hierhin und
weitere Fluggesellschaften wollen den
zwanzigjahrigen, verbrauchten Flugha-
fen Scheremetjewo 2 ebenfalls verlas-
sen und nach Domodedowo umsie-
deln. Denn der Bau des neuen Termi-
nals Scheremetjewo 3 kommt, entge-
gen der Ankiindigungen (HP 4/01),
nicht vom Fleck.

Fachleute sind rar
Im Gegensatz zu den friihen Neunzi-
gerjahren sind unter den Bauherr-
schaften die westlichen Firmen nur
noch eine Minderheit, denn russische
Konzerne entdecken die Immobilien als
Kapitalanlage. Pflegeleicht ist die rus-
sische Kundschaft allerdings nicht, wie
Boris Lewjant und Sergej Kiseljow be-
statigen. Die Leute haben im wilden

(Biznes> das schnelle Geld gemacht
und meinen nun, sie kénnten fir wenig
Geld gute Qualitat erhalten — auch
wenn jeder <Biznesmen> genau weiss,
dass dies unméglich ist. Der inzwi-
schen privatisierte Architekturkoloss
«Mosprojekt> driickt die Preise zusdtz-
lich, denn dessen Abteilungen kénnen
sich weiterhin auf eine halbstaatliche
Infrastruktur stiitzen. Diese Architek-
ten der mittleren und dlteren Generati-
on kannten nur Plattenbau und Mas-
senproduktion, architektonische Ge-
staltung war kaum gefragt. Heute wol-
len viele mit lippig verzierten Fassaden
die friihere staatlich verordnete Einto-
nigkeit abschiitteln. Damit sichern sie
sich zwar die Sympathie des Biirger-
meisters, die Rdume hinter den Fassa-
den sind jedoch oft kaum zu brauchen.
Zwolf Meter tiefe Wohnungen mit nur
einseitigem, schmalen Fassadenan-
schluss sind keine Seltenheit und es
leuchtet ein, dass die Architekten den
Ausbau dieser Wohnungen gerne an-
deren tberlassen.

Boris Lewjant oder Sergej Kiseljow hin-
gegen haben ihre Vorbilder weder im
russischen Barock noch im stalinisti-
schen Sozrealismus. Sie lassen sich
vielmehr durch die zeitgendssische Ar-
chitektur in der Welt—Europa, USA oder
Japan —inspirieren. Den Bezug zu Russ-
land stellen sie aufeiner subtileren Ebe-
ne wie den Proportionen oder dem Ma-
terial her. Diese Architekten konnen
aber auch die funktionalen sowie die
kosten- und terminmdssigen Ansprii-
che ihrer Bauherrschaften erfillen. Al-
lerdings gibt es auf dem Arbeitsmarkt
zuwenig Fachleute —Architekten und In-
genieure —, die wissen, wie man ein zeit-
gemisses Gebdude entwirft. Viele Ar-
chitekten wie Lewjant oder Kiseljow lei-
den unter diesem Problem, Abhilfe ist
kaum in Sicht. An der renommierten Ar-
chitekturschule Russlands, dem Mos-
kauer Architekturinstitut MARCHI, un-
terrichten noch viele Professoren der al-
ten Generation, so dass die meisten
Studierenden ihre Diplomarbeit auf das
Kolorierenvonimposanten Fassadenim
Massstab 1:50 konzentrieren. Zu schaf-
fen macht den Architekten aber nicht
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Boris Lewjant hat die Biiros seiner Firma
ABD im obersten Geschoss eines ehe-
maligen herrschaftlichen Wohnhauses aus
der Jahrhundertwende eingerichtet

Sergej Kiseljow (rechts) mit seinem Ge-
schiftspartner Igor Schwarzman am
Besprechungstisch. Seine Biirordume liegen
in einem Haus, das er selbst geplant hat -
und sie platzen bereits aus allen Nahten

Nikola Zarkovic (mit Kravatte) umringt von
Mitarbeitern. Die Firma Cyvas hat fiir sich
ein Geschoss in einem heruntergekommenen

h itoabind haut
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nur das fehlende professionelle Um-
feld, sondern die fiiralle Klein- und Mit-
telbetriebe ungiinstigen staatlichen
Rahmenbedingungen. Um eine eigene
Firma zu eréffnen sind Dutzende von
Bewilligungen nétig. Die Amter sind
vollig tiberlastet und betrachten die
Biirger mit ihren Anliegen — nach sow-
jetischer Manier — als Feinde. Wer kei-
ne personlichen Beziehungen hat,
kommt nur zum Ziel, wenn er den Be-
amten besticht oderjemanden mitdem
Formularkrieg beauftragt. Selbst Prési-
dent Putin meinte, dies sei nichts an-
deres als «staatlich sanktioniertes
Schmiereny, und die Regierung hat En-
de 2001 Gesetzesdnderungen vorge-
schlagen, die den kleineren und mitt-
leren Unternehmen das Geschaften er-
leichtern sollen. Insbesondere die
Steuergesetze sollen klarer formuliert,
die Steuersitze gesenkt werden. Zur
Zeit sind diese so hoch, dass rund die
Halfte der Geschiftstatigkeitillegalam
Fiskus vorbei ablduft. Die Firmen iiber-
weisen die offiziellen, tiefen Lohne von
umgerechnet vielleicht 300 Schweizer
Franken auf das Bankkonto, den «rich-
tigen> Lohn zahlen sie bar in die Hand
aus—steuerfreifiir beide Seiten. Fur Ar-
chitekten kénnen dies zwischen 1300
und 5800 Franken pro Monat sein, je
nach Berufserfahrung und Position.
Auch wer sich im Mittelfeld bewegt,
kann damit in Moskau ganz gut leben.

Mit einem «Gotti»> gehts besser
Natalja Sidorowa, Daniil Lorenz und
Konstantin Chodnew, die alle 1994 di-
plomiert haben, griindeten im vergan-
genen Jahr ihr eigenes Biiro DNK. Na-
talja Sidorowa und Daniil Lorenz arbei-
teten nach ihrem Diplom bei Boris Le-
wjant. Lorenz wechselte spdter zu Al-
sop und Stormer, einem Biiro aus Eng-
land, das einige Zeit eine Filiale in Mo-
skau unterhielt. Konstantin Chodnew
sammelte seine Erfahrungen zundchst
beim damaligen Moskauer Ablegervon
Eller Maier Walter aus Diisseldorf, be-
vor er 1997 zu Sergej Kiseljow wech-
selte. In den sieben Jahren seit.ihrem
Diplom haben die drei geniigend Er-
fahrungen gesammelt, um ein eigenes

Biiro griinden zu kénnen. Da sie mehr
als nur Interieurs entwerfen méchten,
wie die meisten anderen Architekten
am Anfang ihrer Karriere, arbeiten sie
mit dem Uiberlasteten Biiro von Kisel-
jow zusammen. Er gibt ihnen Entwurf-
sauftrige fiir grossere Objekte weiter,
und mit ihm haben sie auch einen «Got-
ti> bei den Behorden. Dies ist notig,
dennin Russland sind die personlichen
Kontakte auf den Amtern mindestens
so wichtig wie der oft schwammig for-
mulierte Buchstaben des Gesetzes.
Ausserdem kénnen die jungen Archi-
tekten von den Ingenieuren in Kiseljows
Team profitieren. In Russland trégt nam-
lich nicht der «GAP>, der <Hauptarchi-
tekt des Projektes», sondern der «GIP>,
der <Hauptingenieur des Projektes,
die Verantwortung. Gerade ein junges
Biiro findet dafiir kaum Fachleute.

Die drei von DNK meinen, dass die Ar-
beit eines Architekten in Russland wohl
spannender ist als im Westen. «So
macht man das, und nicht anders» und
«wirhabensimmerschon so gemacht»,
diese Satze gelten in Russland nicht.
Im Gegenteil: Heute muss manalles an-
ders machen als zu Zeiten von Hammer
und Sichel. Deshalb miissen die Archi-
tekten ihre Entwurfsaufgaben nicht in
einem vorgegebenen Raster lGsen,
sondern konnen sich mehr Freiheiten
herausnehmen. Dies gilt aber nicht fiir
die Kontrolle von Kosten und Terminen.
Sergej Kiseljow zeigt die Tabellen, die
minutiés berichten, welcher Mitarbei-
ter wie lange an welchem Objekt gear-
beitet hat und wieviel er dabei gekostet
hat. Manch ein Schweizer Architekt
wiirde neidisch auf diese prazise Kal-
kulation schauen, fiir Kiseljow ist sie
ein Arbeitsinstrument: Damit kann er
die «Zejtnot> gleichméssig auf alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter verteilen.
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