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Ricola beauftragte Ende der Neunzigerjahre die Ar-
chitekten Herzog & de Meuron mit dem Neubau ei-
nes Burogebaudes fir die Marketingabteilung. 35
Menschen sollten dort arbeiten, Krauterbonbons
vermarkten, Produkte entwickeln, neue Markte er-
obern. Das Arbeitshaus solle offene Strukturen und
Einzelbiiros sowie einen Besprechungsraum beher-
bergen, hiess es in einem Briefing. Anfang 1998 be-
gannen die Bauarbeiten und im April 1999 konnte
das Haus im Hinterhof der Ricola Verwaltung bezo-
gen werden.

Das Gartenhaus hinter dem Riegel

Seit 1986 lasst Ricola ihre Gebaude von Herzog & de
Meuron bauen. Zuerst eine Fabrik, dann eine Lager-
halle und nun das Haus fiir die Marketingabteilung.
Der Glasbau ruht hinter dem alten Verwaltungsbau
in Laufen, der den Garten gegen die viel befahrene
Ortseinfahrt abriegelt. Der polygonale Pavillon er-
scheint mit seiner Glashdille als lichter, durchschei-
nender Raum, aus dem die Blicke ungehindert in die
machtigen Laubbaume des Gartens schweifen. Auf
einer 1150 Quadratmeter grossen Betonplatte haben
die Architekten den zweigeschossigen Bau errichtet.
Massive Stahlsaulen bilden das Gerdist, an dem die
Zwischendecke und die raumgreifende Freitreppe
angebracht sind sowie die Glashillle hangt. Letztere
besteht aus vier Meter hohen isolierenden Scheiben,
in denen raumhohe und drei Meter breite Schiebe-
turen eingebaut sind.

Betritt man das Foyer, erscheint der innenraum viel
grosser als von aussen ersichtlich. Der Grund er-
schliesst sich erst nach dem Schritt zuriick vor das
Haus: Es ist die Treppe. Sie verbindet das Erdge-
schoss mit dem ersten Stock. Das tun Treppen fiir

gewohnlich. Doch diese ist eigentlich zu ausladend
flir den Pavillon, im Charakter den Freitreppen von
Alvar Aalto ahnlich. Die Architekten haben ihr zwei
Eigenschaften zugeordnet, die man in einem kleinen
Haus nicht vermuten wirde: Begegnungsort und
Tribline. Auf der Treppe treffen sich die Mitarbeite-
rinnen, reden miteinander oder trinken sitzend auf
ihr den Kaffee; sie dient als Tribline flr Prasentatio-
nen, Feste, Vortrage. Sie ist nicht nur Treppe, sondern
Ausdruck einer Haltung: Grosse wohnt in der Be-
scheidenheit. Zusatzlich 6ffnet die Treppe das Inne-
re des Hauses. Sie erst schafft den grossen Raum im
kleinen Haus.

Vergebens wartet man auf die Gerausche der Ge-
schaftigkeit. Das flir Marketingabteilungen typische
Telefonklingeln misste doch zu horen sein. Werden
die Ricola-Leute am Ende ihre Bonbons nicht mehr
los? Eine entspannte Stille herrschtim ersten Stock,
wo rund 15 Leute an Computern sitzen, miteinander
reden, die Drucker und der Kopierer angeschaltet
sind. Das kann nicht nur an der schallschiuckenden
Decke liegen. Die bauten die Architekten ein, damit
nicht jeder Schritt auf dem Parkett des Erdgeschos-
ses widerhallt und nicht jedes Wort sein Echo findet.

Lichtfarben

Die entspannte Stimmung riihrt wesentlich vom Um-
gang der Architekten mit der Umgebung und dem Ta-
geslicht her. Das Dach des Pavillons ist von einem Fi-
berglasgesténge Uberspannt, das nach allen Seiten
Uberragt. Diese Konstruktion trégt immergriinen
Efeu und verschiedene Pflanzen, die sich mitden Jah-
reszeiten verandern - etwa wilder Wein. Ein wenig
fuhlt man sich wie unter einem Blatterdach im wald.
Das Licht spielt mit den Ranken und findet den
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1  Der Schnitt durch das Gebaude ver-
deutlicht die Dominanz der Treppe und

zeigt die auskragende Dachk ruktion,
die mit Efeu und wildem Wein begriint ist
und je nach eit viel oder g

direkte Sonnenstrahlung auf die Glas-
front lasst

2 Trotz der glasernen Hiille kann das
Gebaude natiirlich beliiftet werden. Das
ist nur méglich, weil das direkte Sonnen-
licht durch die Dachbegriinung und die
dreischichtigen Vorhange abgehalten
wird






direkten Weg in die Blroraume. Der ungewohnliche
Lichtschutz funktioniert: Im Sommer halt er das Licht
und die Warme ab, im Winter lasst er entsprechend
mehr Sonne herein. Fiir den Lichtschutz im Innern
arbeiteten die Architekten mit den Kiinstlern Ros-
marie Trockel und Adrian Schiess zusammen. An der
hofzugewandten Seite hangen Rosmarie Trockels ge-
drehte Wollkordeln in vielerlei Tarnfarben und spie-
len mit der unregelmassigen Durchlassigkeit der
Baumeim Garten und der Vordachbegriinung. Anden
von der Sonne am starksten beschienenen Seiten
verlaufen drei parallel angebrachte Schienen mitver-
schiedenfarbigen und unterschiedlich transparen-
ten Vorhéngen aus grobmaschigem Polyester. Sie
stammen von Adrian Schiess. Keine Computertech-
nik steuert den Lichteinfall, sondern die Angestell-
ten legen selbst Hand an. Sie ziehen die Vorhange,
deren Eigenschaften sie gerade bendtigen, vor das
Fenster und démmen so das Licht, verdndern seine
Farbe oder sperren Spiegelungen aus. Das kommu-
nikative Prinzip dahinter ist Programm: Die Leute sol-
len Verantwortung fur ihr Wohlbefinden liberneh-
men, auf ihre Bedurfnisse achten und sich mit den
Kollegen abstimmen. Auf die Frage, ob das keine
Probleme gabe oder die Arbeit behindert werde,
antworten die Mitarbeiterinnen mit Kopfschiitteln.
Nein, sie hatten sich zwar daran gewdhnen miissen,
aber jetzt sei erstens die Stimmung untereinander
besser und zweitens boten die Farb- und Stoffkom-
binationen an den Fenstern so viele Mdglichkeiten,
dass man bisher noch jeder Situation gerecht ge-
worden sei. Und schliesslich: Wenn jemand konzen-
triert arbeiten muss oder einfach mal alleine sein
will, gibt es noch die Einzelbros, in die er sich zu-
riickziehen kann. Ralf Michel

mCOLA MARKETINGGEBAUDE, LAUFEN
Bauherr: Ricola AG, Laufen
Architektur: Ivo Sollberger, Herzog & de Meuron
Projekt: 1997
Ausfuhrung: 1998/99
Mitarbeiter: Mario Meier (konstruktive Beratung),

Anna Wickenhauser

Bauleitung: Herzog & de Meuron

Textile Ausstattung: Rosemarie Trockel, Adrian Schiess
Einrichtungsplanung: Mobiliana Ufficio AG, René
Stamm, Zollikon

Spezialplanung: Fassade: Firma Hirsch, Biel
Gartengestaltung: Kienast Vogt Partner, Ziirich

HLK Planung: Waldhauser Haustechnik, Basel
Grundstiicksflache: 1406 m?*

Uberbaute Flache: 575 m?

Bruttogeschossflache: 1150 m*

Bruttorauminhalt: 5705 m*

Gebéudekosten: Fr. 3,5 Mio.

Gebaudekosten Fr./m* 615.—

Gebaudekosten Fr./m* 3045.—~

Moblierung: Bilromobelprogramm Ad Hoc, Tisch, Stiihle,
Sofas aus der Vitra Produktepalette
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3 Im Dach des ersten Geschosses fallt
zusatzliches Tageslicht durch ein langge-
strecktes Oberlicht in den Gang. Die Ein-
zelbiiros und der Besprechungsraum sind
nach innen und aussen mit Rosmarie
Trockels Wollvorhdngen versehen

4  Das bestimmende Element des Pavil-
lons ist seine frei tragende Treppe, die
das Erdgeschoss mit dem ersten Stock
verbindet

5  Grundriss 1.0bergeschoss: Das
d ist ein ger, zusam-
ha nur durch Gl ge-
teilter Raum, der eine transparente Biiro-
landschaft anbietet

6 Die gemeinsam genutzte infrastruk-
tur ist von den iibrigen Arbeitsplatzen
getrennt. Erstens storen so die Gerau-
sche der Drucker und Kopierer weniger
und zweitens muss man sich zu seinem
Ausdruck bewegen

7  Die Arbeitsplatze sind mit Vitras Ad
Hoc System und dem T-Chair eingerichtet
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