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Meine Lernkurve
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Bild: Maurice K. Griinig

Samuel Gartmann, Prasident des Verwaltungsrats der Maag
Holding AG und Vorsitzender des Beurteilungsgremiums

Sje waren schon bei der kooperativen Entwicklungspla-

nung dabei. Was hat sie gebracht?
Drei Dinge: Erstens hat das gegenseitige Sichkennen-
lernen bei allen Beteiligten die Voraussetzungen fiir
einen echten Dialog geschaffen. Zweitens lernten die
Teilnehmer der kooperativen Entwicklungsplanung
viel voneinander, indem sie ihren eigenen Stand-
punkt vorstellen und bei der Darstellung der ande-
ren Vorstellungen zuhdren konnten. Drittens ist mit
dieser Planungsform erstmals eine Atmosphére der
Gemeinsamkeit entstanden, welche die Bereitschaft
zu Kompromissen ermdglichte.

Alle loben diesen Prozess, istes nichtein Scheinfrieden?
Man darf nicht davon ausgehen, dass alle Probleme
ausgeraumt sind, weil sich ein positiver Dialog ent-
wickelt hat. Wir werden zweifellos Riickschlage erle-
ben und wir werden uns weiterhin miteinander aus-
einandersetzen miissen. Aber die Basis fiir die vor
uns liegenden Schritte ist sehr viel besser als vor die-
sen Gesprachen.

Warum haben Sie eine Gesamtplanung eingeleitet und

sich nicht auf 1hr eigenes Grundstiick beschrankt?
Wir wollten wissen, worauf wir achten missen, um
falsche Vorentscheide zu vermeiden. Es zeigte sich
rasch, dass dazu ein arealiibergreifender Ansatz not-
wendig war. Wir mussten vom Grossen zum Kleinen
gelangen. Bei Besuchen im Ausland haben wir ge-
lernt, dass man im Alleingang Fehler begehen kann,

iiber die man in einigen Jahren den Kopf schiitteln
wiirde. Wir haben Zeit und ein Schlisselareal,
also miissen wir die Verantwortung Uibernehmen.

Coop hat mitgemacht, Welti Furrer nicht. Haben Sie kein

Problem mit dem Nutzniesser?
Als wir das Projekt gestartet haben, befand sich Welti
Furrer in Liquidation und das Grundstiick war noch
nicht verkauft. Die neuen Eigentiimer mussten sich
erst Klarheit iber ihre Plane verschaffen, bevor sie in
das Projekt einsteigen konnten. Wir haben uns des-
halb entschlossen, das Areal in die Gesamtplanung
miteinzubeziehen. Jetzt liegen die Resultate vor und
wir werden versuchen, Welti Furrer einzubinden.

Warum haben Sie Studjenaufirige an sechs Pla-
nungsteams vergeben und nicht ein anderes Verfahren

gewahlt?

Fiir diese Phase schien uns ein offenes Wettbe-
werbsverfahren mit 200 Teilnehmern wenig sinnvoll.
Die Studienauftrage erlaubten einen iterativen Pro-
zess und sie waren effizienter. Wir bezahlten die
Studienauftrige und haben nun eine gewisse
Freiheit beziiglich der kiinftigen Zusammenarbeit.

Wie haben Sie die Architekten ausgewdhlt?

Daswar ein schwieriger und spannender Prozess. Wir
haben bald festgestellt, dass es gréssere Teams
braucht, da das Gesamtiiberbauungsprojekt sehr
komplex ist. Wir hdtten auch neun oder finf Teams
auswihlen konnen, doch am Schluss war das ein
pragmatischer Entscheid, der gemeinsam von der
Stadt und den Grundeigentiimern gefallt wurde. Als
Neuling in diesem Umfeld habe ich in diesem Prozess
gelernt, dass die Architekturwelt eigene Gesetzmds-
sigkeiten aufweist. So ist es fir die teilnehmenden
Planer wichtig, wer im Beurteilungsgremium sitzt

Und was hatten Sie personlich von der Mitwirkung im

Beurterlungsgremium?
Fiir mich war das ein enormer Lernprozess. In beiden
Beurteilungsrunden waren meine ersten Eindriicke
nicht identisch mit dem geféllten Entscheid. Meine
Lernkurve wahrend der Sitzungen war betréchtlich.
Wir hatten ein sehr aktives Beurteilungsgremium,
das sich mit den Fragestellungen kritisch auseinan-
dersetzte. Die zweite Runde dauerte 13 Stunden, was
zeigt, dass wir um die Entscheide gerungen haben.

Entsprechen die Ergebnisse Ihren urspriinglichen Vor-
stellungen?

Meine Vorstellungen haben sich im Laufe des Beur-
teilungsprozesses verandert. In der Industrie sind
wir uns gewohnt, klare, strukturierte Lésungen zu be-
vorzugen. Mit dem Projekt von Diener + Diener /
M. & E. Boesch haben wir aber schliesslich eine Lo~
sung gewahlt, welche die Einsicht spiegelt, dass Ge-
samtentwicklungsplane auch auf einer langeren
Zeitachse eine hohe Flexibilitat gewdhrleisten mus-
sen. Heute kann niemand voraussagen, mit welcher
Nachfrage und mit welchen Bediirfnissen wir in 10
oder 15 Jahren konfrontiert sein werden.

Was kommt nun?

Erstens werden wir die Studienauftrége und die
Uberlegungen des Beurteilungsgremiums allen in-
teressierten Kreisen vorstellen und mitihnen das Ge-
sprach suchen. Zweitens werden wir das Projekt bis
im Frithling weiter vertiefen. Dann gilt es, das Ge-
samtiiberbauungsprojekt zusammen mit der Stadt
baurechtlich umzusetzen.

Sie denken an einen Gestaltungsplan?

Nein, ich méchte alle Varianten priifen. Gerade weil
wir hier Neuland betreten, sind wir sehr offen und oh-
ne vorgefasste Meinung. Ob-ein Gestaltungsplan, ei-
ne Zonenordnung oder Sonderbauvorschriften sinn-
voll sind, werden wir genau priifen und mit den poli-
tischen Gremien abkldren. Das gewahlte Regelwerk
muss letztlich das 6ffentliche Bediirfnis genauso ab-
decken, wie das Bediirfnis der Grundeigentiimer
nach Flexibilitdt bei der Umsetzung des Gesamt-
iberbauungsprojekts.
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