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Wirkung entfalten!

Mobilitét, einfachstes Handling und schénes Design
sind die Anspriiche an zeitgemasse Konferenzmdobel.
Diese hohen Erwartungen erfillen die Einrichtungen
von Wilkhahn in jeder Hinsicht. Zum Beispiel mit dem
Falttisch aus dem Programm Confair.

l a n Wilkhahn A Rarn Tal 02121012 12 wasannwilkhahn ch

Illustration: Gregor Gilg

Dac

In den Alpen grassiert das Erschliessungsfieber. Lingst vergessen geglaubte
Pline werden wieder ausgegraben und neue Grossprojekte werden lanciert.
Allein in der Schweiz mochte die marode Bergbahnwirtschaft in iiber 30 Skige-
bieten eine neue Gelindekammer oder gar einen neuen Berg erschliessen.

Und dies, obwohl heute kaum eine Bergbahn rentiert.




Die Bergbahnen sind das Symbol des
Alpentourismus und das Riickgrat der
alpinen Tourismusindustrie. Den Berg-
bahnen gehts aber nicht gut. Der Be-
trieb wirft so wenig ab, dass fiir die
dringend nétigen Investitionen die fi-
nanziellen Mittel fehlen. Die mangeln-
de Liquiditat der Betriebe fiihrt zu Ab-
héngigkeit von den Gemeinden, die oft
Geld zur Verfiigung stellen, zu ungewoll-
ten Fusionen oder gar zu Konkursen.

Vier massive Fehler

Die Krise, in der die Bergbahnbranche
heute drin steckt, hat sie allerdings
selbst verursacht. Seit zwei Jahrzehn-
ten werden massive Fehler gemacht,
die sich heute kumulieren.

® Angebotsausbau ohne Marktwachs-
tum: Seit Mitte der Achtzigerjahre stag-

niert die Anzahl der Skifahrertage in
der Schweiz. Dennoch haben die Bah-
nen ihr Angebot massiv erweitert. Nur
schon von 1985 bis 1995 haben sie die
Forderkapazitdten verdoppelt. So klaf-
fen Angebot und Nachfrage heute weit
auseinander. Die mit dem Ausbau ver-
bundenen Investitionen kénnen kaum
mehr amortisiert werden.

® Teure Schneekanonen: Die warmen
Winter haben zu einem Wettriisten
unter den einzelnen Bergbahnunter-
nehmungen gefiihrt. Ohne Schnee-
kanonen l&uft nichts mehr. Da diese
grossen Investitionen jedoch zu kei-
nem Profit fiihren, sondern nur den Sta-
tus Quo aus der schneereichen Zeit si-
chern, miissen die Beschneiungsan-
lagen aus den spérlichen Reserven fi-
nanziert werden.

etzte Aufbaumen der Sei

® Hohe Dividenden und tiefe Abschrei-
bungen: In der Zeit vor der aktuellen
Krise waren sich die Aktion&re hohe Di-
videnden gewohnt. Die Bergbahnge-
sellschaften galten als Goldgrube. Die
Dividenden wurden auch dann noch
ausbezahlt, als die Krise sich bereits
abzeichnete. Der buchhalterische
Trick, die Anlagen nicht in erforderli-
chem Mass abzuschreiben, hat diese
Dividenden finanziert. Transportanla-
gen, die heute ersetzt werden miissen,
figurieren in der Buchhaltung deshalb
noch mit einem hohen Wert.

e Fehlende Professionalisierung: Berg-
bahnunternehmungen sind meist tief
in die Dorfpolitik eingebettet. Dies
gewdhrt zwar einigermassen den Nut-
zen fiir die Volkswirtschaft. Betriebs-
wirtschaftliche Belange werden aber

lbahnen

gerne vernachldssigt. Die Machtspiele
zwischen den patriarchalen Clans in
den Dérfern fiihren zu unsinnigen Pro-
jekten. i
Die Bergbahnen miissen in den néchs-
ten)ahrenverschiedene in die Jahre ge-
kommene Transportanlagen ersetzen.
Letzten Sommer hat die Deutsche Bank
die Wiener Bank Austria iibernommen.
Damit ist die letzte Bank verschwun-
den, die noch Geld in die Skiindustrie
steckte. Die meisten andern Banken ha-
ben den Geldhahn schon lidnger zuge-
dreht. Sie sind nicht mehr bereit, wei-
tere Gelder in den Sand zu setzen. Die
meisten Bergbahnen sind aber auf Kre-
ditoren angewiesen. Sie kénnen auf-
grund ihrer Finanzsituation die not-
wendigen Investitionen nicht selber
tragen. Woher aber das Geld holen?
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Die Flucht nach vorn
Verschiedene Bergbahnunternehmun-
gén sehen in der Flucht nach vorn die
einzige Moglichkeit, ihre Misswirt-
schaft zu vertuschen: Sie graben alte
Ausbaupléne wieder aus und holen
neue Profis aus der freien Marktwirt-
schaftals Troubleshooter. Diese singen
das Lied der Grosse und planen Fusio-
nen. Oft sollen neue Anlagen ein Ski-
gebiet iiber den Berg hinweg mit einem
anderen verbinden. Zur Finanzierung
der Projekte werden Aktienkapitaler-
h6hungen organisiert, getragen von
der offentlichen Hand, von Gonnern
und von Desperados, die damit ihre
vergangenen Kapitalien retten wollen.
Bei gelungener Aktienkapitalerhhung
kénnen die Bahnen ihre Haut fur die
nédchsten Jahre retten. Die Flucht nach
vorn ist nicht so risikoreich, wie es auf
den ersten Blick erscheint. Denn ein
Tourismusort ist auf Gedeih und Ver-
derb von einem attraktiven Skigebiet
abhdngig. Die Gemeinde setzt alles

daran, die Anlagen zu erhalten — ob sie
will oder nicht. Der Gewinn wurde jah-
relang privatisiert, die Schulden wer-
den sozialisiert.

Gegen die Natur

Das letzte Aufbdumen der Bergbahn-
branche wiére nicht so schlimm, wiirde
es hinter den Kulissen geschehen. Die
Ausbaupldne beanspruchen aber oft
wunderschéne, bisher von der techni-
schen Erschliessung verschonte Radu-
me, einmalige Flora und Erholungsge-
biete fiir die Tiere. Gleichzeitig entzieht
das Wettriisten der Volkswirtschaft die
Aussicht auf andere, umsichtige Ent-
wicklung. Ideen finden vorerst keinen
Raum. Und es fehlen die Mittel, um aus
Ideen Konzepte zu schmieden.

Nicht alle Einheimischen lassen sich
diese Entwicklung aber gefallen. Be-
kannt geworden sind zum Beispiel die
Schanfigger Frauen, die sich erfolg-
reich gegen die geplanten Skianlagen
der Parsennbahnen bei der histori-

schen Walsersiedlung Fondei ge-"'
wehrt haben. Sie kdmpften mit Fan-
tasie und Durchhaltewillen fiir die
Erhaltung der Kultur- und Moorland-
schaft von nationaler Bedeutung. Ih-
nen zu Hilfe kam, dass die Parsenn-
bahnen sich so tief in die Schulden
verstrickt hatten, dass sie auf eine
Umsetzung der Pldne verzichten
mussten. Seit der faktischen Uber-
nahme der Parsennbahnen durch die
bisherige Konkurrentin, den Jakobs-
horn-Bergbhahnen, die vom cleveren
Manager Schertenleib gefiihrt wer-
den, ist die Gefahr fiir Fondei ge-
bannt. Die Schanfigger Frauen kén-
nen aufatmen und ihre Kréfte auf die
Entwicklung eines sanften Tourismus
konzentrieren. Jéri Schwirzel

Jori Schwarzel ist Geograph. Er leitet das Al-
penbiiro in Klosters. Sein Ziircher Kollege Do-
minik Siegrist hat zum Thema ein Buch
geschrieben: Winterspuren. Mit Tourenski,
Snowboard und zu Fuss unterwegs in bedroh-
ter Landschaft. Reihe Naturpunkt, Rotpunkt-
verlag Ziirich.

Das Feld des alpinen Wettriistens: Die geplanten Eroberungen

Bosco Gurin

Sidelhorn im
oberen Goms
Aletschgebiet
Hockenhorngrat,
Lauchernalp

im Lotschental

Saas Fee/Zermatt
Val d’Hérémence
Briinig West,
Fontanental Marlialp
Rosenhorn,

Grindelwald

Wildstrubel

Urdental

Fondei

Val Schons

Scuol - Samnaun -
Ischgl

_ STAND DES PROJEKTES INITIANTEN DES PROJEKTES

Metro Fondovalle-Bosco Gurin

Machbarkeitsstudie

«Bosco Gurin 2000» — Giovanni Frapolli, Helikop-
terunternehmer; Fulvio Sartori, Grossalp AG

Neues Skigebiet zwischen Oberwald und dem
Sidelhorn

Plane vorhanden, noch keine Konzession

Bergbahnen Obergoms AG; Armin Kreuzer,
Obwaldner Gemeindeprésident

Luftseilbahn zwischen Riederfurka und Belalp

Noch keine Konzession

Martin Reusser, Riederalpbahnen; Hanspeter
Zeiter, Blatten-Belalp-Aletsch Luftseilbahn

Gondelbahn Gandegg-Hockenhorngrat

Kurz vor Bewilligung

Luftseilbahn Wiler-Lauchernalp

1,5 km Tunnel durchs Allalinhorn, Guckloch
aufs Matterhorn, Chessjen-Erschliessung

Visionen

Bergbahnen Saas Fee und Zermatt

Verbindung Evoléne-Val d’Hérémence

Informelle Plane

Gemeinden, Liftgesellschaften Télé-Thyon und
Télé-Evoléne

Verbindung zwischen Lungern-Schonbiiel und
Maorlialp-Giswil

Machbarkeitsstudie

Eugenio Riiegger, Titlisbahnen; Bergbahnen
Schoénbiiel und Skilift Morlialp

Pendelbahn oder unterirdische Bahn zum
Rosenhorn; Skilifte in der vergletscherten
Rosenhornflanke

Gestorben

Interessengemeinschaft Rosenhornbahnen
(Tourismus- und Gewerbekreise)

Gletscherbahn auf den mittleren Gipfel des
Wildstrubels, Erschliessung von Adelboden Lenk,
Crans Montana und Leukerbad aus

Machbarkeitsstudie

Projektgruppe Wildstrubel - Jean-Rolf Pieren,
Adelbodner Sillerenbahnen, Christen Baummann
(heute Scoul)

Skigebietsverbindung Lenzerheide — Arosa
durchs Urdental. Skigebietsverbindung
Lenzerheide-Tschiertschen durchs Val Farur

Studien fiir die Richtplanung abgeschlossen

Arosa Bergbahnen, Lorenzo Schmid; Rothorn-
bahnen, Luzi Tischhauser

Verbindung vom Parsenngebiet in die Fideriser
Heuberge

Aufs Eis gelegt, kein Interesse der Bergbahnen —
soll dennoch in die Richtplanung aufgenommen
werden

Urspriinglich Davos Parsennbahnen AG

Kleines Skigebiet am Schamserberg

Nicht mehr aktuell, im regionalen Richtplan noch
ausgeschieden

|G fiir Sport- und Freizeitanlagen am Schamser-
berg, Leonard Nicca; Gemeindeprésident von
Mathon, H.U. Dolf

Skigebietsverbindungen

Immer wieder im Gespréch und Vorplanung

Walter Zegg, Gemeindeprdsident von Samnaun;
Bergbahnen Motta Naluns, Direktor Chr. Baumann
(ehemals Adelboden)

Erschliessung des Piz Viroula und einer
neuen Geldndekammer

Ortsplanung mit Wintersportzone; Machbarkeits-

studie in Bearbeitung

Luis Augustin Wieser, Prasident der Bergbahnen
Celerina AG
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