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ceschichte des orts

von stephan wetzel

Als Napoleon ganz gross war, war
escher wyss noch ganz klein.
1805, vor 195 Jahren griindeten
sohann caspar Eescher und
salomon wyss eine mechanische

saumwollspinnerei. Es wurde ein

schwerindustriekonzern déraus.

per baute iibermenschliche ma-
schinen, die der stolz ihrer
erfinder, aber ebenso ihrer er-
bauer waren. in der schiff-
bauhalle, wo heute Theater ge-
spielt wird, entstanden die
pampfschiffe der Alpenseen,
aber auch xriegsschiffe fiir die
ponau und den cardasee. Auch
die escher wyss selbst ist ein
rlaggschiff, eines der schweizeri-
schen maschinenindustrie. pie-
ser pampfer hatte erst frei
rahrt, spater aber eine sch
Havarie, aus der ihn die stadt
rettete. Ein Bericht aus unserer

industriellen vergangenheit.







viele der dlteren Fotografien, die
die schiffbauhalle nochin Betrieb
zeigen, haben eines gemeinsam:
sie sind unbewusste 1nszenie-
rungen des verhaltnisses von
mensch und maschine. sie erzdh-
len von einer irritierenden Faszi-
nation, die zunachst allein von
den verriickten crossenverhalt-
nissen ausgeht. pas schiere Rie-
senmass der werkstiicke wirkt
dramatisch, wenn es mit dem
menschlichen massstab gemes-
sen wird, den die in den Bildern
verstreuten Arbeiter setzen. pie
pramatik verstarkt sich, wenn
wir nicht zu erkennen vermdégen,
wozu diese iiberdimensionalen

maschinenteile, die hier bearbei-

tet oder montiert werden, ein-

mal dienen sollen. wir ahnen nur,
dass es um pimensionen, Tonna-
gen und krifte geht, gegen die
eine pferde- oder menschenstar-
ke nicht mehr ins cewicht fallt.
solche wahrhaft iibermenschli-
che xraft kennen wir sonst nur
aus der Natur. pie cewalt des
wassers, des windes, des Feuers
und des cletschers sind uns
unheimlich. 1n der schiffbauhalle
scheint es, als liesse sich mit
technischen mitteln dhnlich ge-
waltige, aber beherrschbare
energie herstellen. Tatsachlich
wirken die maschinen, auf denen
die menschen wie Bezwinger von
ungetiimen oder Berggipfeln
posieren, oder neben denen sie
ameisenhaft klein hantieren, in
der seltsamen Landschaft der
Hektarenhallen selbst wie ein
stiick Natur: Findlinge aus dem
maschinenzeitalter, prahistori-
sche skulpturen, Ruinen ei
versunkenen Fortschritts, die wie

. 42 2 ;*2 - der eiffelturm an eine langst ver-

ESCH E R WYS s ] gangene Eisenzeit erinnern.




pas Ende des Fortschrittsglaubens

1n der postindustriellen zeit sind die werke der ingenieurskunst der schwerindustrie unserem slick fremd geworden. pafiir gibt es Griinde. per Gross-
maschinenbau konzentriert sich an immer weniger orten, oft ausserhalb unseres westeuropiischen Gesichtskreises. Aber er kann auch in unserer
Aufmerksamkeit nicht mehr den rang beanspruchen, den er zur zeit eines ungebrochenen rortschrittsglaubens noch einnahm. spatestens seit dem
Einsatz der Atomenergie ist der hrgeiz des betrachtenden Laien verschwunden, den unbekannten maschinen auf die mechanische und physikali-
sche spur zu kommen. pas pampfmaschinenmodell mit spirituskocher gehért in die sugend der crossviter, in heutigen kinderzimmern stehen

computer. versuche, die Faszination des mensch-maschine-verhiltnisses, zum Beispiel mit erotischem Touch, wenigstens zu werbezwecken wieder-

zuerwecken, zeugen nur vom ende des maschinenzeitalters, und im Jahr 2000 wirbt auch die maschinenbauindustrie mit Grossaufnahmen von

sauberen Hénden und klarem wasser, denn die maschinen sind unsichtbar geworden. Ubrig bleiben industriedenkmiler, leere Hallen, kathedralen
des vergangenen Frortschritts, die mit ihrer FremdHeit und theatralik fiir die cumnutzung> zu kulturellen und gewerblichen zwecken eine prichtige

Kulisse bieten.

VATECY

VA TECH HYDRO

HYDRAULISC
HAT EINE NEUE DIMENSION

aufnahme mit Freistrahlturbine
2000: Escher wyss gehért zum &sterreichischen va Tech-konzern =

um 1900: pampfmotor mit 15 ps

1970: werbe,

pie mechanisierung einer spinnerei
pie Geschichte der Firma escher wyss, auf deren celédnde in der Hard der heutige schiffbau des schauspielhauses ziirich steht, ist beispielhaft fiir die
entwicklung der industrie in der schweiz. pariiber hinaus reprédsentiert sie auch ein stiick ziircher stadtgeschichte. pie Familienchronik der escher
vom clas», zu denen auch die criinderfamilie der <e§cher vom relsenhof> gehérte, beschreibt die criindung der Firma. «am 10. Mérz 1805 sitzt in einer

ziircher stube eine kleine Gesellschaft beisammen| zur Beratung einer gemeinschaftlich wichtigen sache. sohann caspar escher im relsenhof hat

sich entschlossen, seine bis dahin im kleinen best
vorlaufig die so genannte neumiihle von der regie
essierte sich, im friihen 19. Jahrhundert unter sei
Geschaft. wahrend seines studiums in 1talien verkg
des ¢Faust> seine Erfahrung der beginnenden indu
(Tatsdchlich war coethe spéater auch auf eschers 6u
wyss eine Aktiengesellschaft ins Leben und began

englische konkurrenz ausschaltete, war der Bau v

andene Baumwollspinnerei auf englische Art ins créssere auszudehnen. zu diesem zweck hat er

rung gekauft.» escher, sohn eines seidenfabrikanten aus dem bekannten ratsgeschlecht, inter-

nesgleichen typisch, fiir kunst und Architektur, kiimmerte sich um konstruktion, erfindung und
hrte er in denselben kreisen wie coethe auf seiner 1talienreise. per pichter, der im zweiten Teil
striellen revolution dramatisiert, hatte in escher Facetten seines protagonisten finden kénnen.
t am ziirichsee zu Gast - wo war Goethe nicht?) escher rief zusammen mit dem Bankier salomon
h mit der mechanisierung seiner spinnerei. pank der napoleonischen kontinentalsperre, die die

bn spinnmaschinen - zuerst fiir den eigenbedarf und bald fiir den verkauf - ein eintrigliches

Geschaft. innerhalb kurzer zeit iiberfliigelte der ma

Bau effektiver wasserrdder und Turbinen und mit d

schiffe fiir den ziirichsee und den Amazonas
ES mag in einem Land ohne freie sicht aufs meer ein
Adresse. Alle pampfer auf dem ziirichsee kamen vo
die «minerva), stammte noch aus england, aber Es
erworbenen kxnow-how nahm die rirma zwei 3ah
eisenbahn wurde der pampfer ein symbol der zeit.

das beliebteste Fortbewegungsmittel der biirgerlich

[

chinenbau die Textilfabrikation. pie Fabrik am stampfenbach machte sich einen Nnamen mit dem

r entwicklung und dem Bau von pampfmaschinen.

e befremdliche 1dee sein, schiffe zu bauen. sedoch fiir Binnenwasserschiffe war ziirich eine erste
n escher wyss. insgesamt wurden ungefdhr 600 schiffe gebaut. pas erste ziirichsee-pampfschiff,
her wyss wurde 1835 mit der montage der importierten maschinenteile beauftragt. mit dem so
re spater die eigene produktion auf. pampfschiffe waren um 1840 die grosse mode. wie die
pie schiffe wurden fix und fertig, inklusive salonvorhdnge und spiegel geliefert und waren bald

en sonntagsausfliigler. Als der Bedarf der schweizer seen um die mitte des sahrhunderts gedeckt




war, baute Escher wyss schiffe vor allem fiir die ponau-pampfschifffahrt-cesellschaft, aber auch fiirs schwarze meer und den Amazonas. Nicht immer
dienten die schiffe friedlichen zwecken. vor allem 6sterreich-ungarn bestellte bei escher wyss mehrere kriegsschiffe, die dann zum Beispiel im
Binnenwasserkrieg mit rtalien auf dem cardasee eingesetzt (und zum Teil versenkt) wurden. pass schiffe aus ziirich in aller welt bestellt wurden, lag
nicht nur an ihrer qualitit, sondern auch an der erfahrung der Firma bei der Lésung von Transportproblemen. kaum ein schiff, das an der von vielen
Briicken iiberspannten Limmat gebaut wurde, gelangte unzerlegt an den ort seines stapellaufs. zuhause und im Ausland war das so genannte
Naphtaboot besonders beliebt, ein kleines schiff mit einer zwei- bis sechs-ps-maschine, die mit Rohbenzinverdampfung (Naphta-pampf) angetrie-

ben wurde. x6nige, kaiser, paschas und industriemagnaten bestellten es ebenso fiir ihr privatvergniigen, wie die xriegsmarine vieler ausser-

europiischer Linder fiir ihre kriegsvorbereitung. Ein verkaufskatalog von 1912 listet stolz - und wahrscheinlich in der reihenfolge der crésse de

bestellten Boote - die kunden auf: unter anderen seine majestat wilhelm 11, peutscher xaiser, seine Hoheit der sultan von marokko, seine Eminenz

craf zeppelin, Alfred Nobel - bis hin zum Flussbauamt Bamberg. Aber auch reiche ziircher wurden als kundschaft umworben.

3ohann caspar escher, 1775-1859 ‘ salondampfer «stadt ziirich», gebaut 1909, féhrt noch heute auf dem ziirichsee

pas Naphtaboot von Escher wyss & co., ziirich (aus einem verkaufsprospekt von 1912):

pieses kleine Fahrzeug eignet sich besonders fiir villenbesitzer, die keinen chauffeur halten, also selbst fahren wollen, und die es nicht lieben,
sich in das wesen eines komplizierten motors hineinzuarbeiten. pas naphtaboot ist auch das reinlichste motorboot. pamen kdnnen in weissen
kleidern, ohne dass dieselben cefahr laufen, beschmutzt zu werden, darin fahren. pa das naphtaboot kein schmierél, wie das Benzinmotorboot,
braucht, und keine siure oder Lauge, wie die elektrischen Accumulatorboote, ist es vollstindig geruchlos, was von Arzten, namentlich zahnérzten

unserer kundschaft, deren ninde durchaus nicht riechen diirfen, sehr geschitzt wird. wir garantieren, dass ein Gartner, piener, Hausbursche oder

pienstmddchen oder sonst eine person mit erfolg das Fahren lernen kann, wenn diese person von uns instruierfy istowirsinmd-bz

rahrzeug wieder zuriickzunehmen und den vollen Betrag zuriickzubezahlen, wenn dies nicht der rall sein sollte

naphtha: 1. (veraltet) Roherddl. 2. schwerbenzin als wichtiger rohstoff fiir die petrochemische 1ndustrie
pas erste




1875: pie Hard als freies Feld mit eisenbahnviadukt

Eine neue Fabrik auf freiem reld

Als das Neumiihleareal am stampfenbach fiir die modernisierung der bestehenden maschinenfabrik zu klein wurde, errichtete escher wyss von 1892
bis 1896 eine neue rabrik in der Hard. pie Ferniibertragung von energie schuf die technische voraussetzung dafiir. wasser- und pampfkraft waren
keine standortfaktoren mehr. bie neue rabrik war das erste industriewerk ausserhalb der alten stadtgrenzen und steht am Anfang der entwicklung
des industriegebiets im kreis 5, wie wir es bis gestern kannten. vor dem Neubau war in der Hard freies Feld, und nur der viadukt der Bahnlinie Ziirich-
winterthur ist auf den alten stichen schon zu sehen. per Neubau der rabrikanlagen begann 1891 mit der kesselschmiede, auch schiffbauhalle
genannt. thr verdankt das heutige kultur- und werkzentrum des schauspielhauses seinen Nnamen. pie neue rFabrik war grossziigig ausgelegt, hatte
geniigend Landreserven und konnte deshalb iiber ein sahrhundert hinweg mit stindigen An-, um- und neubauten dem tnnovationsdruck stand-
halten. von Anfang an besass die schiffbauhalle einen nietturm, wie ihn wenige maschinenbaufirmen hatten. eine besondere Hebevorrichtung
erlaubte es, auch grossere werkstiicke, vor allem Rohre, senkrecht zu stellen. pie Arbeiter konnten bei der anstrengenden Arbeit des Nietens
aufrecht stehen. pie beiden Laufkréne, die auch heute noch zu sehen sind, waren allerdings nicht von Anfang an installiert - was zu einigem Aufruhr

fiihrte, als die Arbeiter vom stampfenbach in die Hard umzogen und ihre Transportschwierigkeiten vergréssert sahen.

pie stadt rettet escher wyss

Fiir das selbstversténdnis der Neumiiller, wie die Belegschaft bei Escher wyss sich auch heute noch nennt, waren die vorgange im cefolge der
weltwirtschaftskrise entscheidend. 1929 kam Escher wyss wegen der hohen exportabhingigkeit, dem wihrungsverfall der auslédndischen cuthaben
und nicht zuletzt wegen missmanagement unter pruck. ein Bankenkonsortium iibernahm die rirma 1931, beschloss aber zwei Jahre spiter den
verkauf, was die Liquidation von Escher wyss bedeutet hitte. 1400 Arbeiter und angestellte standen vor der Arbeitslosigkeit, die in ziirich ohnehin
sehr hoch war. zwei der Escher-wyss-pirektoren gingen die stadt und den kanton um Hilfe an. per ziircher stadtprasident emil kl6ti setzte sich fiir
die Firma ein. Am 21. November 1935 kaufte die stadt die Liegenschaft aus der Liquidationsmasse und verpachtete sie der Firma mit xaufrecht. pieser
pachtvertrag und eine verlustgarantie bis zu einer halben wmillion Franken im jahr retteten Escher wyss. 1941 konnte sie das celinde fiir
2 millionen Franken zuriickkaufen. pie rettungsaktion war allerdings alles andere als reibungslos und glinzend verlaufen. sie war ein politikum, in
dem die ceschéftsinteressen der konkurrenz, vor allem der winterthurer cebriider sulzer, sich nicht selten mit der politik verbanden. pie
<eidgendssische zeitung> sprach von den «roten stadtviterns, das «Neue winterthurer Tagblatt von «staatssozialistischen Experimenten, die

industriellenverbénde und die Handelskammer legten ‘widerspruch ein und Bundesbern schrieb Briefe. Am ende waren es die sozialen Argumente,




pas escher-wyss-werk um 1900

die den Ausschlag gaben, ebenso die einschitzung der zukiinftigen chancen des traditionsbetriebs und die finanzielle Erwdgung, dass mehr
Arbeitslose fiir stadt und kanton teurer wiren als die subvention. Einen besonderen akzent setzte dann beim Riickkauf der Landesring der
unabhéangigen, der das ceschaft ablehnte, da 2;1, 000 Franken fiir umtriebe fehlten. pie zeitung des Landesrings <tat> schrieb, es sei «in den Annalen
der neueren sozialdemokratie keine seltenheit mehr, grosskapitalistische unternehmen in unauffilliger weise zu unterstiitzen». pas politische
weltklima hatte sich gedndert. es herrschte krieg in Europa. pass die «cesundung> unter fiihrung des verwaltungsratsprisidenten oberst Jacob
schmidheiny letzten endes auch mit Rriistungsauftragen zu tun haben kénnte, steht auf einem anderen slatt und nicht in den Firlmenchroniken. pie
erste Ausgabe der werkzeitung «per Neumiiller> erschien 1941, am ersten august, und berichtet von der Firmenbesichtigung des oberbefehlshabers

der schweizer Armee General Henri Guisan.

pas Jubildum zum 150-jahrigen Bestehen der rFirma wurde mit einem einwéchigen restprogramm gefeiert. 1955 war escher wyss an einem H6hepuﬁkt
angelangt. pie Nachkriegszeit hatte die schweiz mit Auftrigen aus den kriegsversehrten Nachbarstaaten versorgt. pie Gasteliste verzeichnet 650
celadene aus aller Herren Lénder, ceschiftspartner, kunden, regierungsvertreter. sie feierten nicht nur den neuen wohlstand, sondern in der lan-
gen Tradition der Firma auch den eigenen wunsch nach bruchloser ceschichte. wie gross die 1dentifikation mit escher wyss auch bei Arbeitern und
angestellten war, lasst sich weniger an den die patriarchalischen ramilienstrukturen beschwérenden crussworten der Gceschiéftsfithrung erkennen, :
als an den Lebensliufen der Beschiftigten. nicht wenige gehdrten mehr als vierzig sahre zum Betrieb. Auch die emotionen, die wach wurden, als
escher wyss ab ende der sechziger sahre nach und nach vom alten konkurrenten sulzer iibernommen und restrukturiert wurde, bezeugen, dass
escher wyss mehr als blosse Arbeitsstelle war und ist. pas liegt nicht nur am pensionskassensystem, den Arbeiter- und Angestelltenvereinigungen,
sondern auch an den produkten und den Arbeitsstrukturen des crossmaschinenbaus. pie crésse und komplexitat der Auftrdge und die zeit, die ihre
Bearbeitung benétigt, bestimmen auch die vielfalt und die pauer der sozialen seziehungen und Hierarchien im werk. per Taylor'schen Arbeitsteilung
sind sozusagen natiirliche Grenzen gesetzt. 1m cegensatz zur heute geforderten seweglichkeit der Arbeitnehmer, dem «flexiblen menschemn, galten
beim Arbeiter der <alten> industrie erfahrung und rirmentreue als positive werte. 1m Gegensatz zu den potenzialen der «neuen mirkte
Firmentradition als nvestitionsfaktor. 1m cegensatz zur Titigkeit in der informations-, Technologie- oder medienbranche war die Arbeitb
maschinenbau sinnlich erfahrbar. und im cegensatz zur zersplitterung der Arbeit und ihrer orte in der postindustriellen zeit hatte besonders die
maschinenfabrik, die menschen und maschinen an crossschauplitzen zusammenfiihrte, etwas Zzentralisierendes. Auch davon sprechen die

rabrikhallen - pathetisch und niichtern, aber nicht nostalgisch.




Escher-wyss-schiff unterwegs durch die uraniastrasse zum stapel-
lauf anldsslich der Landesausstellung 1939

dem ziirichse

Lo

pie <Etze, 1934 gebaut, fahrt auch heute noch auf

pie sekretdrin

jahrigen Bestehen der rirma im Juni 1955 mit vorzubereiten. Nach dem einwdchigen veranstaltungsreigen war sie fiir den siebten Himmel, wie
die chefetage hiess, qualifiziert. zur zeit der aufkommenden patenverabeitung blieb ihr von den ersten piktiergerdten bis zur raffinierten
Typenradmaschine keines der oft monstrésen schreibgerite fremd. in der pirektion der Hydraulik-Abteilung, wo sie ab 1978 als einzige sekretérin

arbeitete, war das Abtippen komplizierter mathematischer Formeln fiir Berichte und vortrags-unterlagen eine der aufgaben, die sisyphos ver-

weigert hétte. Aber in ihrem kleinen Biiro fiihlte sie sich mit der ganzen welt verbunden. vor 15 3ahren, so erinnert sie sich, sass sie in einer runde
der ceschaftsleitung mit einem guten putzend méanner. es ging um die zukiinftige Nutzung des Escher-wyss-Areals. Ria snétivy schlug ein Hotel
vor und das opern- oder das schauspielhaus. bie manner hatten gelacht und abgewinkt. in den Ruhestand flog sie nach 43 3ahren, wie immer

frohlich, <auf rosaroten rliigelns.




16.2.3%
Niesen

vor der Halle, 1934

Kurt keller walter meier Ria snétivy

per praktiker
nach der stahlbauschlosserlehre bei wartmann ging kurt xeller 1947 fiir ein dreiviertel ahr zu escher wyss. pie krise in den dreissigey Jahren
war noch nicht vergessen, aber die arbeit galt als sicher. Altere Arbeiter erzihlten, sie seien eine zeitlang von der stadt bezahlt worden. und wenn
es nicht genug zu tun gab, baute man auf dem reld hinter der kesselschmiede cemiise an. Nach dem krieg wurden die Auftragsbiicher wieder
voller. 1n der Halle gab es immer kampf um den platz und den kran. cearbeitet wurde - kurt keller war ein halbes Jahr lang mit einem w ndkanal
fiir Frankreich beschaftigt - nach der alten methode «wiel Arbeit, wenig material. wenn sich samstags die rabriktore schlossen, ging man, die
Uberkleider zum Biindel gerollt unter dem Arm, in den schiffbau, so hiess die kneipe mit der langen Theke gegeniiber. manche bliebendort bis
sonntagmorgen. bie weiterbildung war nach dem krieg das A und o. wer konnte, besuchte eine Abendschule. kurt keller ist konstrukteur|mit Leib
und seele. auch iiber die «kunst> des nietens, die im Briickenbau noch nicht durch das schweissen ersetzt war, weiss er Bescheid. wie wightig das
Anreissen, vorbohren und Nachreiben der L6cher war, das umbrechen der kanten und vor allem die Temperatur der Niete, die der nietenbratler
erhitzen und den nietern bringen musste, die sie dann durchstiessen und fixierten. xurt keller kennt die Tricks der statik und die Tii ken der
konstruktionen. Aber er kennt auch das auf und Ab im stahlbau, zum Beispiel der beriihmten eisenbaugesellschaft, vormals L&hle & kern, wo in
den vorstandsetagen méchtegernmilitirs und Juristen von sachkenntnis ungetriibte entscheidungen féllten. Bei motor columbus arbeitete er

dann die letzten 30 Jahre. und befriedigt stellt kurt keller fest, dass immerhin die Pensionskasse noch funktioniert.

per Ingenieur
«wenn sich Leute hier beworben haben, habe ich ihnen gesagt: pas hier ist ein langsames produkt. wenigstens sechs Jahre. wenn einer keine
ceduld hat, soll er kiihlschrénke bauen. pas dauert ein halbes 3ahr.» pie Berechnung und projektierung von wasserturbinen ist das rach, in dem
der 1ngenieur walter meier bei Escher wyss arbeitete. Er weiss, wovon er spricht, wenn es um einen langen Atem geht. von der ersten

Besichtigung des wasserfalls in der freien Natur bis zur inbetriebnahme einer hydroelektrischen anlage vergeht viel zeit. pie altesten possiers

zum Assuanstaudamm-projekt stammen noch aus den zwanziger Jahren, eine Bestellung kam 1947, und 1956 fuhr der damals 33-jahrige walter

Meier nach Agypten, um die 1nstallation einer Francis-Turbine vorzubereiten. pamals war der junge ingenieur bereits seit fiinf sahren bei der

Firma. Nach seinem eTH-studienabschluss 1949 blieb er zuerst als Assistent am Lehrstuhl fiir hydraulische maschinen und wollte ansch iessem

fiir zwei oder drei 3ahre in die Forschung zu Escher wyss. «paraus wurden 40 Jahre», sagt er heute ohne Bedauern. wie viele Francis-, kapla
oder peltonturbinen er massschneiderte, ist kaum noch zu sagen. als einer der lingstgedienten Escher-wyss-ingenieure war er nach seiner
pensionierung ab 1989 an der pokumentation der Geschichte des wasserturbinenbaus beteiligt und war bis vor kurzem im vorstand des

pensioniertenvereins von escher wyss.
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