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Wyssimmer wieder bestatigt: die meis-
ten verkauft sie direkt «ab Hals>. Infos:
Regula V. Wyss, 01 /463 52 91.

Farbpalette

Der Mensch empfindet sechs Grund-
farben als <rein>: Gelb, Rot, Blau und
Griin sowie Weiss und Schwarz. Alle
tibrigen Farben sind verwandt mit zwei,
drei oder vier der sechs Grundfarben.
Auf dieser Erkenntnis baut das «Nature
Color Systems (NCS) auf, das alle wahr-
nehmbaren Farben in einem Doppel-
kegel ordnet — mit dem Kreis der bun-
ten Vollfarben als Aquator und den
GrautonenalsAchse. Die geometrische
Position im Farbkorper bezeichnet die
einzelnen Farbtone. Das Systemist nun
als Zusatzdatei fiir bestehende Bildbe-
arbeitungs- und Grafikprogramme mit
dem NCS-Farbatlas und Schliisseln zu
den Druckfarben (CMYK) und den Bild-
schirmfarben (RGB) erhiltlich. Infor-
mationen gibt es bei: info@crb.ch.

Mechanische Festplatte

Was das Rischlikoner Labor von IBM
entwickelt, tont antiquiert: Eine me-
chanische Festplatte. Sie ist kleiner
und kann mehr als ihre magnetisch ar-
beitenden Pendants. Die verdndern
namlich bei hohen Speicherdichten zu-
weilen ihren Zustand und sorgen damit
fiir Datensalat, wenn aus einer Null oh-
ne Einfluss von aussen eine Eins wird.
Die Platte heisst Millipede, aufihr sind
1024 Mikronadeln auf einem drei Qua-
dratmillimeter kleinen Chip platziert,
die einzeln angesteuert werden kén-
nen. Die Nadeln driicken sich in eine
Kunststoffschicht, die den Chip iiber-
zieht - jede Vertiefung steht fiir ein Bit.
Weil diese Verformung reversibel ist,
kann die Platte iiberschrieben werden.
Ein Bauteil mit einem Quadratzoll spei-
chert bis zu 5oo Gigabit — der Spei-
cherrekord herkémmlicher Magnet-
speicher liegt momentan bei 35 Giga-
bit. Info: www.zurich.ibm.com.

When | grow up

Die Papierfabrik Domtar aus Kanada
lddt hin und wieder Designer und Schu-
len zu Experimenten unter dem Titel

Contrast ein. Die erste Ausgabe <The
Measurement of Wealth» verband Desi-
gner {iber den Atlantik hinweg. Via In-
ternet tauschten sie ihre Ideen aus und
arbeiteten gemeinsam am Design und
dem Inhalt eines Heftes. <Wishful Thin-
king», die zweite Ausgabe wurde mit-
tels PDF und computer-to-plate-Druck-
techniken vom Konzept bis zum Druck
von den Designern betreut. Fiir die drit-
te Ausgabe brachten die Redaktoren
Studentenvom Emily Carr Institut of Art
+ Design aus Vancouver, die Agentur
<Oh Boy, A Design Company» aus San
Francisco und die Designerumden Gra-
fiker Werner Jecker von <Les Ateliers Du
Nord»> aus Lausanne zusammen. Das
Thema des Heftes: <When | Grow Up> —
Statements aus Bildern und Bildsyste-
men. Zu beziehen bei: Domtar Papers,
001 /800 663 62 21.

Design fiir Archédologiepark

Im Jahr 9oo vertrieben die Germanen
im Teutoburger Wald die Rémer und lei-
teten das Ende der Besatzung ein. Das
Ereignis hat nun einen Ort gefunden:
den <Museumspark Kalkriese> bei Os-
nabriick in Norddeutschland. Der erste
Teil des Parks ist parallel zur Expo in
Hannover eroffnet worden, das Muse-
um wird im Mai 2001 eingeweiht. Die
Architektur stammt von den Architek-
ten Gigon/Guyer aus Ziirich, das mu-
seografische Konzept von Ruedi Baur,
Phillipe Délis und Lars Miiller, das Leit-
system und die Corporate Identity von
Intégral Ruedi Baur et associés.

Ausverkaufsliste

Die ABB Immobilien AG gibt den «quad-
ratmeter> heraus, darin orientiert sie,
was sie macht. Sie senkt zum Beispiel
die Belegungskosten der ABB Schweiz
von 244 Fr./m? im Jahre 1988 auf 92 Fr.
/m? im Jahr 1999. Das Ganze heisst
Facility Management. Dann aber kann
man bei ABB auch einkaufen. Wer
weiss was machen mit der Toni-Molke-
reiin 8005 Ziirich, wer interessiert sich
fiir die Siedlung Augarten in Rhein-
felden? Wer mochte das Tetra Pack-
Gebdude in Kloten posten? Der «qua-
dratmeten bildet die Realitdt ab.

auf- und abschwiinge

An standlge Shareholder «bie schweizer werden
zu Aktiondren», liberschrieb kiirzlich eine Zeitung einen Artikel mit
der Feststellung, dass es in der Schweiz mehr als eine Million
Aktienbesitzerinnen und -besitzer gebe. Martin Ebner und andere
arbeiten eifrig darauf hin, dass es noch mehr werden. Der Sha-
reholder Value ist in aller Munde. Die Unternehmen werden unter
Druck gesetzt, nicht nur moglichst hohe Gewinne zu erarbeiten,
sondern diese auch auszuschiitten statt zu reinvestieren.

Nun gibt es aber auch Leute, die versuchen, <anstandige> Aktiona-
re zu sein. Einige von ihnen griindeten kiirzlich den Verein actares
(www.actares.ch, o1 / 381 44 22), dessen Ziel «die Forderung von
nachhaltigem Wirtschaften in schweizerischen bérsenkotierten
Unternehmungen» ist. Weil wir alle - zumindest indirekt iiber Pen-
sionskassen, AHV, Lebensversicherungen oder Ersparnisse — von
Aktien profitieren, miissten wir «auch die entsprechende Verant-
wortung libernehmen», meint actares. Der Verein will «im Dialog
mit den Firmen» erreichen, «dass neben 6konomischen auch so-
ziale und 6kologische Kriterien in die Geschaftspolitik Eingang fin-
den». Dieses Friihjahr verlangte actares von den Unternehmen
Bobst (Verpackungsmaschinen), Schindler (Aufziige, Rolltreppen),
Serono (Biotechnologie) und Zellweger-Luwa (Textilelektronik, Liif-
tungs- und Klimatechnik) die Veroffentlichung eines Umweltbe-
richts und von den beiden Grossbanken UBS und CS die jahrliche
Publikation detaillierter Sozialberichte. Das Echo war gemischt.
Auch die schweizerische Vereinigung fiir 6kologisch bewusste
Unternehmensfiihrung (OBU), der gut 300 Firmen angehoren,
strebt «die Weiterentwicklung der Schweizer Wirtschaft nach den
Grundsatzen der Nachhaltigkeit» an. Und im Anlagebereich wim-
melt es mittlerweile von Okofonds. Beteiligungsgesellschaften wie
die Sustainable Performance Group boomen. Im entstehenden
Dschungel, in dem sich auch Schwindler und Scharlatane breit ma-
chen kdnnen, ist eine gewisse Orientierung zu geben: Das kénnte
eine weitere sinnvolle Aufgabe von actares sein.

Actares hat sich ein hartes Stiick Arbeit vorgenommen. Am ehesten
wird sich wohl etwas @ndern, wenn die Konzernchefs selbst mer-
ken, dass sie eine langfristig gedeihliche Entwicklung nur errei-
chen, wenn neben dem ShareholderValue noch anderes zahlt. Dass
auch die sogenannten Stakeholder (Beschiftigte, Staat) und die
Umwelt gepflegt werden miissen. Bei kleinen und mittleren Unter-
nehmen ist, abseits von Béorse und Shareholder-Value-Bolzerei,
diese Erkenntnis eher vorhanden. So ist es z.B. der Langenthaler
Stoffproduzentin Création Baumann und dem Thuner Bauunter-
nehmen Frutiger gelungen, nicht nur die Nachfolge in der Unter-
nehmensfiihrung zu regeln, sondern auch die Besitzverhaltnisse in
der Familie so zu ordnen, dass die Nachfolger allein iiber das Un-
ternehmen verfiigen kdnnen. Das geht in der Regel nur, wenn sich
die Erben bei der Teilung auf einen «verniinftigen> Preis einigen.
Wenn die ausscheidenden Familienmitglieder aber auf der Aus-
zahlung des maximalen Unternehmenswertes bestehen, kommt es
meist zum Verkauf oder-—wie gegenwartig beim Tages-Anzeiger der
Familie Coninx — zum Gang an die Borse. Und dann wollen wieder
die Shareholder maglichst hohen Value. adrian Knoepfii
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