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Hauskunst ist Kunst im Haus

Das Gebdude des Binz Centers ist kein
architektonisches Meisterwerk. Warum
hat die Rentenanstalt/Swiss Life gerade
dieses Gebdude gekauft?
Kurt Béttig: Uber Architektur kann
man bekanntlich genau so geteilter
Meinung sein wie Uber Kunst. Das
Binz Center ist als Gewerbe- und
Biirogebdude sehr gut gelungen. W.
Biedermann Architekten und Werner
H. Spross haben dabei das Optimum
erreicht. Wir haben das Gebdude we-
gen dessen Standort und Zweckmiés-
sigkeit fiir die Rentenanstalt/Swiss
Life gekauft. Die Rentenanstalt/
Swiss Life hat sich vor Jahren fiir die
Stadt Ziirich als Standort ausgespro-
chen und 1996 einen strategischen
Entscheid gefdllt: Sie konzentriert
sich auf zwei Zentren, das eine in
Ziirich Enge beim Hauptsitz und das
andere im Binzquartier.

Sie haben das Gebdude im Zustand
«Mieterausbaus iibernommen und doch
noch griindlich umgebaut. Warum der
Umbau?
Battig: Das urspriingliche Konzept
war multifunktional. Es war gepragt
von Biiro- und Gewerbezonen. Eine
Vielzahlvon Mietern sollte dieses Ge-
bdude nutzen. Fir die Rentenan-
stalt/Swiss Life war dieses Konzept
aus verschiedenen Griinden unge-
eignet.
Wie ein Fuchsbau hatte das Gebadude
an jeder Ecke einen Eingang. Fiir un-
sere Bediirfnisse haben wir das Ge-
bdude als Verwaltungszentrum aus-
gelegt, die gldserne Eingangshalle
mit den Passerellen hinzugefiigt, da-
mit auf jedem Stockwerk eine Rund-
umbegehung méglich wird. Damit er-
reichten wir auch einen erkennbaren
Haupteingang. Im weiteren haben

wir ein schdnes Personalrestaurant,
eine Aula und das Ausbildungszen-
trum sowie die notwendige Informa-
tikinfrastruktur ~ eingebaut.  Die
Grundarchitektur ist immer noch von
W. Biedermann Architekten, aber der
Innenausbau stammt von Stiicheli
Architekten, namentlich von Heinz
Wegmann.

Wie weit ist die Kunst am Bau eine Ver-
besserungs-, Besdnftigungs- und Ab-
lenkungsmassnahme fiir eine doch mit-
telmdssige Architektur?
Béttig: Ein Unternehmen von der Art
der Rentenanstalt/Swiss Life iiber-
nimmt wie andere Konzerne Aufga-
ben, die friiher nur begiiterten Fami-
lien vorbehalten waren. Sie fordert
als Mdzenin die Kunst. Es geht also
nicht darum, den Bau zu kaschieren,
sondern darum, die Kultur der Ren-
tenanstalt/Swiss Life so weit wie
moglich abzubilden. Aber auch dar-
um, den Mitarbeitenden etwas zu
bieten. Etwas, worliber sie reden,
sich begeistern und sich allenfalls
auch wundern kdnnen. Keines der
drei Hauptwerke, die wir hier instal-
lierthaben, dientderTarnung des Ge-
baudes.

Kultur der Rentenanstalt/Swiss Life,

gut, aber welche Kultur hat die Renten-

anstalt/Swiss Life?
Béttig: Die Rentenanstalt/Swiss Life
strebt eine Unternehmenskultur an,
die von Leistungsorientierung, Part-
nerschaftlichkeit und gegenseitiger
Achtung geprdgt ist. Dies gilt sowohl
in Bezug auf die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiterals auch in Bezug auf
die Kundschaft. Wir unterstiitzen
Mitarbeitende, die ihre Verantwor-
tung wahrnehmen. Wir wiinschen

uns, dass sich sowohl Kunden als
auch Mitarbeitende in unseren R&u-
men wohl fiihlen.

Selbstverstdndlich ist es schwierig die
Firmenkultur zu definieren. Aber gibt es
darin eine Unterabteilung Kunstpolitik
der Rentenanstalt/Swiss Life?
Felix Fingerhuth: Ja, die gibt es, und
zwar seit 1914. Damals griindete die
Rentenanstalt zusammen mit der
GSMBA den Unterstiitzungsfonds
und die Taggeldkasse der Schweize-
rischen Bildenden Kiinstler. Wir ha-
ben uns verpflichtet, Kunstschaffen-
denwirtschaftliche, rechtliche und fi-
nanzielle Hilfe anzubieten. Zwei Mit-
arbeitende betreuen diese beiden
Hilfswerke. Damit leistet die Renten-
anstalt/Swiss Life zwar indirekt, aber
wirkungsvoll einen effektiven Bei-
trag an das Kunstschaffen in der
Schweiz.

Das ist lobens- und anerkennenswert,

ist aber Sozial- und keine Kunstpolitik.

Anders gefragt: Wie wird mit der Kunst

umgegangen in diesem Haus?
Fingerhuth: Wir fordern nicht eine
bestimmte Kunstrichtung, wir tati-
gen Anschaffungen, wenn sich die
Gelegenheit dazu ergibt. Mitte der
Neunzigerjahre wurde der Seetrakt
des Hauptsitzes am Ziirichsee sa-
niert. Der Bau aus den Dreissigerjah-
ren, der unter Denkmalschutz steht,
erstrahlt heute nichtnurinseinemal-
ten Glanz, sondern verfiigt auch tiber
eine abgeschlossene Sammlung
konstruktiv-konzeptioneller ~ Kunst
von Schweizer Kunstschaffenden.
Diese Sammlung wurde von einer in-
ternen Kunstkommission gemein-
sam mit einer externen Beraterin zu-
sammengestellt.

Battig: Wir haben traditionsgeméss
immer etwas angekauft. Allerdings
haben wir nie wie andere Unterneh-
men auf Verwaltungsratsebene ganz
gezielt eine Sammlung aufgebaut.
Die bedeutendste Kunstsammlung,
die wir haben, ist ein Erbsttick. Zu ihr
kamen wir durch die Banca del Gott-
ardo, die 1999 von der Rentenan-
stalt/Swiss Life iibernommen wurde.

Gibt es aber eine Richtung? Swiss Life

sammelt Hodler oder Junge Wilde als

Grundsatzentscheid?
Béttig: Nein, aber, und das ist wich-
tig, die Konzernleitung hat entschie-
den, dass die Menschen, die hier ar-
beiten, selbst iiber die Kunst ent-
scheiden sollen, die sie umgibt. Sie
hat mich darum beauftragt, eine
Kunstkommission speziell fiir das
Binz Center zu bilden. Diese Kom-
mission hat sich fiir zeitgendssische
Kunst entschieden und die Konzern-
leitung hat dafiir rund ein Prozent der
Bausumme zur Verfiigung gestellt.

Die Aufgabenstellung, die Programm-

formulierung ist der Knackpunkt. Wie

haben Sie die gefunden?
Béttig: Im Binz Center ging es um die
Gestaltung von allgemeinen Zonen.
Mit Heinz Wegman, dem Architekten,
haben wir zuerst mégliche Standorte
festgelegt. Wo wollen wir iiberhaupt
Kunst? Als Reaktion auf das eher ge-
werbliche Umgeldnde dachten wir an
einen «Paukenschlag> auf dem Vor-
platz und in der Halle, die sich fiir et-
was Einmaliges anbietet. Weitere Zo-
nen boten sich in allgemeinen Rau-
men an wie Aula und Ausbildungs-
zentrum, aber auch in den Stock-
werken, dort, wo viele Leute vorbei-
kommen.




Die Rentenanstalt/Swiss Life hat fiir das Binz Center nach dem Modell
Kunstkommission mit Kurator gearbeitet. Wie aber funktionierte das genau?
Eine Nachfrage bei den Hauptverantwortlichen.

Sie sagten «ungefdhr ein Prozent der

Bausumme» sei dafiir aufgewendet
worden. Geben Sie bekannt, wie viel die
Kunst in der Binz kostete?

Battig: Nein.

Welche Rolle spielte der Architekt?
Béttig: Heinz Wegmann hat es gut
verstanden, den Zweck und die damit
verbundene Architektur dieses neu-
en Gebdudes zu vermitteln. Er war
immer dabei und war vollberechtig-
tes Mitglied der Kunstkommission
und hat auch fiir seine Ideen und sei-
ne Architektur gekampft. Er hat sich
auch als uberdurchschnittlicher
Kunstkenner in unserer Kunstkom-
mission etabliert.

Nun kommt noch das Stichwort Site
specifity. Wenn Sie das Gebdude wieder
verkaufen sollten, nehmen Sie die
Kunst mit oder verkaufen Sie sie mit?
Battig: Aufgrund der eingeschla-
genen Konzernstrategie ist dies eher
eine rhetorische Frage, die sich vor-
aussichtlich in den ndchsten Jahren
nicht stellen wird. Sicher wiirden wir
aufgrund der Symbolik das Werk von
Josef Felix Muller <tMammutstamm>
mit seinem Baum und den speziellen
Figuren mitnehmen. Der Sequoia-
Stamm ist ndmlich 142 Jahre alt, ge-
nau gleich alt wie die Rentenanstalt.
Beat Zoderers <26 Kantone» vor dem
Haus und das Pendel von Muda Ma-
this, <Das ideale Lebens, wiirden wir
wohl nicht mitnehmen koénnen, sie
sind an das Gebdude gebunden.

Die Kiinstler reichten ihre Projekte ein.
Wie haben Sie entschieden?
Battig: Die Kuinstlerinnen und Kiinst-
lerhaben jeweils ihr Projekt der Kom-
mission personlich vorgestellt. Zu-

erst stritten wir uns tber die Beur-
teilungskriterien. Da waren elf Mei-
nungen, die sich nicht unter einen
Hut bringen liessen... Wir sind im
Prinzip gescheitert. Wir wollten me-
thodisch vorgehen, doch waren die
Kriterien nurals Leitfaden brauchbar.
Die Entscheidungen waren schliess-
lich emotional. In zwei eintdgigen
Workshops haben wir per Mehrheits-
beschluss entschieden. Ich habe da-
bei die Moderation Christoph Dos-
wald ibertragen, um auch meine
Meinung ohne <Ablenkung> vollum-
fanglich einbringen zu konnen.

Stichwort Firmenkultur. Wie haben Sie

ihre Mitarbeitenden orientiert?
Battig: Die Kommissionsmitglieder,
die ja aus allen Abteilungen kamen,
hatten die Moglichkeit, iiber ihre Ar-
beit zu informieren. Dann haben wir
in den internen Publikationen rund
umdas Gebdude inderBinzund auch
in unserer Hauszeitschrift iiber die
Ergebnisse orientiert. Am 1. Juli wer-
den wir schliesslich einen Tag der of-
fenen Tir veranstalten und auch die
Kunstwerke vorstellen.

Mussten die Kiinstler auch einen Kos-
tenvoranschlag abliefern?
Béttig: Ja, das mag etwas unge-
wohnlich sein, aber wir wollten un-
seren Kostenrahmen einhalten. Mit
den Kiinstlern haben wir Werkvertra-
ge abgeschlossen.

Wie haben die Mitarbeiter die Entschei-
de aufgenommen?
Battig: Am kommenden 30. Juni wer-
den wir zur Vernissage einladen und
ich bin gespannt, wie die Leute rea-
gieren. Wenn sie es schweigend
hinndhmen, ware das ein schlechtes

Zeichen. Josef Felix Miillers Arbeit
steht nun schon seit drei Monaten
und dazu habe ich von sakral bis
wunderschdn schon alles gehért. Ich
mochte nochmals hervorheben, dass
die Konzernleitung diese Aufgabe
grossziigig delegiert hat. Sie stellte
sich auf den Standpunkt, wir haben
eine Kunstkommission wéhlen las-
sen und wir priifen nur, ob die ge-
wdhlten Objekte dem Selbstver-
stdndnis der Rentenanstalt/Swiss Li-
fe entsprechen. Uber den Entscheid
der Kunstkommission selbst wurde
nicht mehr diskutiert.

Sie, Kurt Bdttig, als Chef der Kunstkom-

mission, haben sicher auch einen Weg

gemacht.
Béttig: Natdirlich, ich habe in Sachen
zeitgenodssische Kunst eine gewalti-
ge Entwicklung hinter mir. Ich habe
schon eine Affinitat zur Kunst. Mit
zwanzig wollte ich Kunstmaler wer-
den und mich dem Kubismus ver-
schreiben. Ich glaube, alle Mitglieder
der Kunstkommission haben in die-
sem Prozess viel gelernt. Es war flr
alle eine Herausforderung und ein
tolles Erlebnis.

Braucht ein Versicherungsmanager lh-

rer Art ein Kunstverstdndnis?
Béttig: Heute zdhlen Fachkompe-
tenz, Fithrungskompetenz und Sozi-
alkompetenz. Ich bin nicht der Mei-
nung, dass Kunstverstdandnis zwin-
gend in das Anforderungsprofil eines
Managers gehort. Allerdings wiinsch-
te ich mir, dass man sich generell viel
bewusster mit Kunst auseinander
setzte.

Interview: Benedikt Loderer

Kurt W. Bittig

Nach einer technischen Grundausbildung und
mehrjdhriger Praxis in der Maschinenindustrie,
arbeitete Kurt W. Bdttig in einem international

tatigen E ing- und G ldienst:

leistungsunternehmen. Seit 1993 arbeitet der
dipl. betriebswirtschaftliche Organisator fiir
die Rentenanstalt/Swiss Life und iibernahm die

Projektleitung di interner G proj
Heute ist er im Range eines Direktors Leiter
der Logistik im Konzernbereich Schweiz. Er ist

Président der Kunstk fiir das Binz

Center.

Felix B.T. Fingerhuth-Spérri

Felix Fingerhuth schloss seine Studien der
Rechtswissenschaft an der Universitét Ziirich ab,
erwarb das Ziircher Anwaltspatent und promo-
vierte zum Doktor iur. 1970 begann er seine
Tétigkeit bei der Rentenanstalt/Swiss Life und
ist heute - im Range eines Direktors — Konzern-
verantwortlicher fiir Werbung, Sponsoring und
Umweltbelange. Ausserdem ist er Prisident

der Kunstk ission am in Ziirich.
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