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Uber die Kunstpflege

Das Merkblatt der Credit Suisse hat den Titel <Kunst in der Bank»> und teilt mit:
«Die in dieser Geschéftsstelle ausgestellten Bilder namhafter Schweizer Kunst-
schaffender sollen lhnen, unseren Kundinnen und Kunden, sowie unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern Einblick in die Sammlung geben, das Auge erfreu-
en und auch zu Diskussionen anregen.» Es gibt also mindestens vier Beteiligte
am Kunstgeschaft: das Wir der Bank, ihre Mitarbeiter, die Kunden und die nam-
haften Schweizer Kiinstler. Ferner gibt es eine Sammlung, einen Einblick, Augen-
trost und Diskussionen. Kurz, die ganze Auseinandersetzung um Kunst am oder
im Bau istin diesem einfachen Satz bereits zusammengefasst. Zwei wichtige Mit-
spieler allerdings sind hier noch nicht erwédhnt: die Kuratoren und die Architek-
ten. Das kommt daher, dass es sich hier um den einfachsten Fall handelt, um die
kiinstlerische Ausschmiickung von Bankfilialen.

Die Fachstelle Kunst

Der Anlass ist meist ein Um- oder Neubau, und Ort der Handlung sind die Sit-
zungszimmer. Denn in den Schalterhallen wuchert das Topfpflanzengriin, spries-
sen die Prospektstander und fehlen die freien Wande. Kunst geht hier im opti-
schen Getiimmel unter. In den Biiros hingegen gilt das Recht des Benutzers, Kunst
ist hier die Sache der Angestellten. Der Bildbestand der Bank steht wie eine Leih-
bibliothek zur Verfiigung, doch kann man auch aus anderen Quellen schopfen.
Bleiben die Sitzungszimmer mit ihrer neutralen Atmosphdre. Hier «achtet die
Bank darauf, dass entsprechend dem Geschéftsstellennetz immer wieder die re-
gionale Szene im Vordergrund steht», wie das Merkblatt mitteilt. Allerdings darf
nicht einfach der Filialleiter in der Nachbarschaft einkaufen, er muss sich an die
Faku wenden, die Fachstelle fiir Kunst. Diese ist dem zentralen Baufachorgan an-
gegliedert. Sie verwaltet die Bilder und berét die internen Stellen in Kunstdingen.
Dem Filialleiter wird sie, eventuell in Zusammenarbeit mit dem Architekten, Vor-
schlédge fiir die Kunstim Sitzungszimmer unterbreiten. Der aber hat das Vetorecht,
er kann ablehnen, was ihm nicht geféllt. Statt Bilder aus dem Fundus der Bank
sind auch gezielte Ankdufe maoglich. Selbstverstandlich gibt es in der Credit Suis-
se auch eine Kunstkommission, «in der Mitglieder der Geschaftsleitung Richtli-
nien festlegen». Diese segnen unter anderem auch die Einkaufspolitik ab. Ge-
kauft wird grundsatzlich zeitgenossische Kunst, der Schwerpunkt liegt bei jiinge-
ren Schweizer Kiinstlern und Kiinstlerinnen.

Benimmregeln

Es gibt eine vertrauliche Liste von kaufenswerten Kiinstlern, die vor allem einen
Filter gegen interne Wiinsche bildet. Daneben gelten ungeschriebene Benimm-
regeln beim Kunsteinkaufen: Keine konservatorisch heiklen Werke (if you have to
plug it in, forget it), keine religiosen, keine direkt politischen oder sozialen Aus-
sagen, kurz, die Kunden wollen nicht briiskiert sein. «Zu Diskussionen anregen»,
ja, aber bitte mit bankgemdssem Anstand. Was von der Sammlung nicht in den
Bankrdumen hangt, bleibt unsichtbar, genauer, im Depot. Ein Migros-Museum
gibt es bereits, das der Credit Suisse fehlt noch. Vom gesamten Kunstbesitz, der
jaauch ber Fusionen, zum Beispiel mit der Volksbank, zusammenkam, sind rund
3000 Werke inventarisiert. Der Gesamtbestand umfasst rund 8000. Vieles davon
halt aber den heutigen Qualitdtsanforderungen nicht mehr stand. Zuweilen wer-
den Kunstwerke Pensionierten giinstig zum Einstandspreis oder intern an die Mit-
arbeiter verkauft. Was hier am Beispiel der Credit Suisse skizziert wurde, durfte
in etwa auch fiir andere grosse Unternehmen gelten, soweit es sich um den Cou-
rant normal handelt.

Das Architekt-versus-Kiinstler-Modell
Ausserhalb des Courant normal liegen die Grossbaustellen, seien es Renovatio-
nen und Umbauten der Hauptsitze, seien es Neubauten. Hier erst tritt der Archi-
tekt in Erscheinung. Und der hat eine Meinung und ein Selbstbewusstsein: «Ich
entscheide mich immer sofort nach der Planung fiir einen Kiinstler, den ich ken-
ne: Denn ich liefere mich nicht einem Narren aus, von dem ich nicht weiss, was
ich zu erwarten habex. Also sprach Gustav Peichel, was mit «Ich als Architekt will
die Kontrolle behalten» iibersetzt werden muss. All die bemiihenden Diskussio-
nen iiber Kunst im 6ffentlichen Raum der letzten Jahre, in Boswil zum Beispiel,
wurden nach dem Muster <Architekt versus Kiinstler> abgewickelt. Sie endeten
regelméssig in der Forderung, dass die beiden so friihzeitig wie méglich zusam-
menarbeiten sollten. Peichel fasst zusammen: «Wenn es eine Ubereinstimmung
zwischen Architekten und Kiinstlern gibt, kann man von einem gelungenen Pro-
jekt sprechen. Aber die meisten Projekte sind daneben gegangen, weil Kiinstler
viel zu spét eingeladen wurden.» Was zundchst iberzeugend tént und viele Nach-
beter gefunden hat, halt den Tatsachen nicht stand. Es ist namentlich fiir grosse
und vor allem fiir Alltagsbauten ein veraltetes Rezept.
Erstens wird damit das Anspruchsniveau des Architekten zum Anspruchsniveau
der Kunst am Bau. Alle Kiinstler, die der Architekt nicht kennt, sind «die Narren,
von denen ich nicht weiss, was ich zu erwarten habe». Anders herum: Wie viele
Architekten sind iiber die zeitgendssische Kunst wirklich unterrichtet?
Zweitens wird stillschweigend angenommen, der Bau und die Kunst missten zu
einer Einheit verschmelzen. Noch spukt das Gesamtkunstwerk durch die Archi-
tektenkdpfe. Doch wird das mit zeitgendssischen Kiinstlern, die so eifersiichtig
aufihre Autonomie pochen, kaumnoch gelingen. Die Gesamtkunstwerke von heu-
te sind allesamt Architektenkunst. Zumthors Kunsthaus in Bregenz ist Baukunst
und braucht keine Kunst am Bau.
Drittens behauptet der Architekt, er sei der geeignete Stellvertreter aller: des Wirs
der Bank, der Kunden, der Mitarbeiter, der Kiinstler. Der Kurator hingegen ist er
selber. Die latenten Konflikte werden verdréngt und tauchen anschliessend als
Polemik oder Bilderstiirmerei wieder auf.
Schliesslich ist beim viel zitierten Ortsbezug (Site specifity), die im Architekt-ver-
sus-Kiinstler-Modellimplizit gefordert wird, ein systematischer Fehler eingebaut.
Ortsbezug behauptet Endgiltigkeit, will Dauer. Schon die ndchste Firmenfusion
beweist das Gegenteil. Gehort die Kunst zum Geb&dude oder nimmt sie der vorii-
bergehende Eigentiimer zum ndchsten Ort mit? Das Tafelbild ist unter anderem
auch aus Transportgriinden so erfolgreich geworden. Die Verbindung von Kunst
und Geb&ude ist heute oft viel loser als es die Kuratoren gern hatten.

Kommission mit Kurator

Das heutige Modell heisst Kommission mit Kurator. Fiir jedes Grossprojekt wird
eine spezielle Kunstkommission gebildet. Sie hat die Aufgabe die Kiinstler zu fin-
den, und die Projekte auszuwahlen, vergleichbar mit einer Wettbewerbsjury. Dass
man neue Werke speziell fiir den neuen Bau in Auftrag gibt und nicht einfach im
Kunsthandel einkauft, ist stillschweigende Voraussetzung der Arbeit. Ebenso
dass verschiedene Kiinstler angefragt werden, die untereinander in Konkurrenz
stehen. In der Kommission sind die Direktion (das Wir), die Mitarbeiter, der Ar-
chitekt und der Kurator vertreten (die fehlenden Kunden haben Direktion und Per-
sonalvertreter ldngst verinnerlicht). Die Kommission dient zuerst einmal der Ak-
zeptanz nach innen. Kunst kommt nicht mehr als ein Diktat des Architekten oder
der Direktion daher, sondern legitimiert sich durch Vertretung. Der Architekt darf
mitreden, wird diesvorallem in Machbarkeitsfragen tun, aber er muss nicht Kunst-
pfadfinder spielen. Das namlich macht der Kurator.




Die Rentenanstalt/Swiss Life hat mit einer intern breit abgestiitzten
Kunstkommission und einem Wettbewerb ihre Kunst am Bau gefunden. Wie machen
das andere? Wie zum Beispiel die Credit Suisse? Ein Befund: Wie bei der CS, wie bei
andern grossen Firmen spielt auch bei der Rentenanstalt/Swiss Life eine Figur eine
wichtige Rolle: Der Kurator.

Der neue Beruf

Die Figur des unabhéangigen Kurators ist neu. Ihr Erfinder und erster Rollentrager
ist Harald Szeemann, sein staubaufwirbelndster heutiger Nachfolger heisst Hans
Ulrich Obrist. Namen wie Jacqueline Burckhardt, Bice Curiger, Christoph Doswald,
Claire Schnyder Ludi, Juri Steiner und andere gehéren auch zur Gilde. Natiirlich
gab es immer schon Kunstsachverstandige, Museumsleute oder Galeristen zum
Beispiel, die die grossen Firmen beraten haben. Doch blieben sie diskret im Hin-
tergrund und ihr Hauptberuf lag anderswo. Uber das heutige Ausstellungswesen
hat sich in den letzten Jahren der Beruf des freien Kurators entwickelt. Er ist von
Haus aus Kunstgeschichtler, nennt sich Ausstellungsmacher und Kulturtater. Er
tritt als Einzelkampfer auf, sein Revier ist die gesamte Kunstwelt, deren Sprachen
er auch spricht. Uberhaupt spricht er iiberzeugend, weil er spricht um zu Uber-
zeugen. Erschreibt auch und beherrscht den Jargon der Kunstszene genauso gut,
wie er sich allgemein verstandlich auszudriicken weiss. Er arbeitet mit einem di-
rekten Honorarvertrag und wird nicht tiber Prozente am Kunstauftrag entscha-
digt. Er verkauft nichts als Information, Kunstkennerschaft der neuen Art. Sie ist
nicht die reife Frucht eines Sammlerlebens, sondern das, was im Netz eines ra-
send Reisenden hangen bleibt. Denn der Kurator ist unterwegs. Er ist ein Spiir-
hund, ein Fahrtenleser, ein Jdger und Sammler. Er kennt alle und alle kennen ihn.
Er handelt mit Kiinstlernamen, Kiinstlerbekanntschaften sind sein Kapital. Kurz,
der Kurator ist das Auge, die Nase und das Sachwissen der Kommission. Der Ku-
rator steht fiir die Professionalisierung der Laienkommission. Anders herum: In
der heutigen Kunstwelt findet sich keiner mehr zurecht, darum braucht es einen
professionellen Kunstfiihrer.

Der Uberzeuger

Alle Mitglieder haben das Recht, Vorschldge zu machen. Der Kurator aber weiss
sie einzuordnen. Was er beldchelt, wird ldcherlich. Sein Wissensvorsprung und
seine Eloquenz machen aus Vorschldgen Einladungen, sein Schulterzucken fiihrt
zum Fallenlassen. Die Liste der zu Projektwettbewerben Eingeladenen beeinflusst
der Kurator entscheidend. Denn er verkérpert zwei Dinge auf einmal: Sicherheit
und Hoffnung. Sicherheit durch Kunstvetstand, eine Art Niveaugarantie und Hoff-
nung auf Anerkennung innerhalb der Firma und in der Offentlichkeit. Zu deren
Vermittlern pflegt der Kurator einen intensiven Austausch.

Beider Auswahl der Projekte setzt er sich weniger leicht durch. Die Mitglieder ha-
ben ein konkretes Projekt vor Augen und bilden ihre Meinung aufgrund ihrer Er-
fahrungen und Vorlieben. Aber nicht nur, denn der Uberzeuger von Beruf hat ei-
nen grossen Vorsprung: Er kann den Dingen einen Namen geben, er setzt die De-
finitionsmacht ein, er bringt die stummen Kunstwerke zum Reden. Kurz, was er
sieht, fasst er in Sétze, damit es auch die anderen sehen. Und besonders wich-
tig: Erist im Stande, Gefiihle zu vermitteln. Denn die Entscheide fallen nicht nach
abzédhlbaren Kriterien, sondern emotional. Der Kurator begeistert, er besetzt den
Geist der anderen. Kurator heisst Pfleger, Kunst-, Menschen- und Medienpfleger.

Benedikt Loderer ist Architekt, Stadtwanderer und Redaktor der Zeitschrift Hochparterre.
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