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Die Hochschule fiir Gestaltung und Kunst
in Ziirich (HGK-2Z) hat einen neuen Rektor:
Den deutschen Kunst-, Architektur- und
Mediengeschichtler Hans-Peter Schwarz.
In seiner Antrittsrede erlduterte er den
Politikern, den Dozenten, den Studentinnen
und den Mitarbeitern in Museum und
Verwaltung, wie er die Medienkultur nach
Ziirich bringen,Cultural Studies einrichten
und die Traditionen hochhalten will.
Dieser Essay ist eine gekiirzte Version sei-

nerprogrammatischen Rede.

Das grosse Gedachntis,
“die Cyberkultur
und die Cultural Studies

Ziemlich genau 125 Jahre ist es her,
dass die Stadt Ziirich beschloss, eine
Sammlung aufzubauen, die «basie-
rend auf Gottfried Sempers Idealvor-
stellungen» Grundlage fiir ein Gewer-
bemuseum und eine kunstgewerbliche
Fachschule bilden sollte. Und seither
durchhallt der unaufhérliche Diskurs
um Werte und Methoden, um Gel-
tungsanspriiche und Idiosynkrasien,
um Traditionsbehauptungen und Zu-
kunftsforderungen die realen und vir-
tuellen Rdume einer Institution, die
seit kurzem Hochschule fiir Gestaltung
und Kunst/Museum fiir Gestaltung
heisst. Und dieser weithin hallende
Diskurs kreiste im Wesentlichen um die
Position der Gestaltung im weitesten
und engsten Sinne im gesellschaftli-
chen Modernisierungsprozess.

Fussend in der Griinderzeiteuphorie
des spdten 19. Jahrhunderts, mit einer
heroischen Phase um die Mitte des 20.
Jahrhunderts, steht die HGK-Z heute
am Beginn des 21. Jahrhunderts wieder
einmal vor der Aufgabe, eine neue Po-
sitionierung im Modernisierungspro-
zess einzustellen. Es geht allerdings
nicht mehr um die Moral der Gegen-
stdnde oder der Gestalter, es geht nicht
einmal mehr um Wahrheit oder Un-
wahrheit. Es gehort ja zu den Axiomen
der reflexiven Moderne, dass es die ei-
ne Wahrheit nicht gibt. Es geht darum,
iber die bornierten Binnendiskurse
der Spezialdisziplinen hinaus in ver-
netzten Strukturen planen, entwerfen
und letztlich auch praktisch handeln zu
lernen. Das ist zumindest fiir den Be-
reich der Kunst- und Gestaltungshoch-
schulen keineswegs selbstverstédnd-
lich, weil hier das Anderssein, die Idio-
synkrasie, der Eigensinn, noch immer
das Mass aller Dinge ist. Obwohl die
Bedeutung der Vernetzung schon in
den spdten Siebzigerjahren als Forde-
rung sich zumindest theoretisch durch-
gesetzt hatte, habenwirdoch alle—und
ich nehme mich da selbst gar nicht aus
—in den Achtzigerjahren dankbar nach
dem Rettungsanker des, wenn auch
meist unzuldssig auf Formprobleme
verkiirzten Diskurses um die Postmo-

derne gegriffen. Ein letzter Versuch, die
aufkldrerischen Positionen der kiinst-
lerischen Moderne noch einmal in die
offentliche Diskussion einzufiihren.
Das fiihrte zu einem durchaus span-
nenden Binnendiskurs und zu einer
notwendigen intellektuellen Belebung
unserer Studienbereiche. Dieser Ver-
such, ein wenig Autonomie und auch
ein wenig Meinungsfiihrerschaft in der
offentlichen Zukunftsdiskussion zu-
riickzugewinnen, hat uns aber zugleich
den Blick verstellt auf Entwicklungen,
die der Netzmetapher eine neue Di-
mension hinzufiigten, eine Dimension,
die der wissenschaftliche Leiter des
Marshall McLuhan-Institutes, Derrick
de Kerckhove, als «Connected intelli-
gence» beschrieben hat.

Zumindest fiir die Hochschulpraxis fast
unversehens entstand aus einer neuen
kritisch-positiven Zuwendung zu Wis-
senschaft und Technik, aus den Experi-
menten technisch unterstiitzter Kom-
munikation, aus den Erfahrungen mit
<rtificial intelligence> und «artificial
life> eine Kultur, die sich auch deswe-
gen so rasch ausbreiten konnte, weil
sie einige Utopien der Modernisierung
wenigstens in der Tendenz einzulésen
versprach. Und genau dort liegt der ei-
gentliche Grund zur Verdnderung des
Verstdndnisses von Lehre, Forschung,
Wissensvermittlung und Fertigkeitsan-
eignung, von Grundlagen und Speziali-
sierung — ebenso wie die eigentlichen
Griinde fiir die Anderung des Verhilt-
nisses von Hochschule und Gesell-
schaft, von Wissenschaft und Wirt-
schaft, von hochschulzentrierter Auto-
nomie und arbeitsmarktorientierter
Aussenwirkung, mitdenen wir uns heu-
te auseinandersetzen. Es ist ja nicht
nur dem Sparzwang der Bildungspoli-
tiker geschuldet, wenn sich heute auch
gerade die Hochschulen fiir Gestaltung
und Kunst neu definieren und neu po-
sitionieren, ein neues Selbstverstdnd-
nis formulieren miissen. Und dies auf
eine radikale Art und Weise.

Drei Problemfelder kénnen als Zielpro-
jektionen dieser Perspektive gesehen

werden: Die nahezu unkontrollierbare
Entwicklungsgeschwindigkeit techno-
logischer  Kommunikationssysteme,
die Konvergenz dieser Systeme und die
als Leitwdhrung des Informationszeit-
alters herausgestellte Ressource der
Aufmerksamkeit. Die daraus folgende
neue Definition der Schnittstelle
Mensch-Maschine durch gut ausgebil-
dete Designerinnen und Designer wird
das Uberleben unserer miihevoll ent-
wickelten gesellschaftlichen Kommu-
nikationsstrukturen (z, B. die Demo-
kratie) beeinflussen, wie nur wenige
kiinstlerische oder gestalterische Auf-
gaben dies in der Vergangenheit getan
haben. Dazu aber miissen altgewohn-
te Arbeitsweisen, Instrumente und Re-
gelwerke — auch bildungspolitische —
verdndert werden. Denn aus der Kon-
vergenz von Computer und Kommuni-
kation ist eine Telematikkultur ent-
standen, in der viele liebgewonnene
kulturelle Praktiken herausgefordert,
bedroht oder einfach nur iberflissig
werden. Wo die klassische Kultur das
im endlichen Kunstobjekt enthaltene
Prinzip des Abgeschlossenseins, mit
anderen Worten: die Macht, Bedeu-
tung zu versiegeln, immer wieder be-
stdtigte, feiert die Cyberkultur das
Prinzip der Ungewissheit, der unabge-
schlossenen Entstehung. Dass die Me-
dienkultur oder die Cyberkultur aktiv
und passiv, explizit und implizit alle Be-
reiche unserer Hochschule durchdrin-
gen wird, ist ein Prozess, der unauf-
haltsam und unumkehrbar ist und den
wir nicht erleiden, sondern kraftvoll
mitgestalten sollten.

Um dieses Engagement zu biindeln,
werden wir in der HGK-Z einen Think-
Tank bauen, der «Cultural Studies in
Art, Media und Design» heisst und der
es uns ermoglicht, die unterschiedli-
chen Erfahrungen und Kompetenzen in
einem permanenten, projektorientier-
ten Forschungsprozess gestalterische
Kraft annehmen zu lassen. Natiirlich
weiss ich, dass «Cultural Studies> ins
Gerede gekommen sind, nicht erst seit
heute und nicht nur, weil sie allzu oft
als Sammelbecken fiir Forschungsin-




teressen eingerichtet wurden, die tra-
dierte, akademische Disziplinen nicht
bearbeiten wollten oder konnten, ohne
dass es dieser Fdacheragglomeration
gelang, eigene Methoden zu entwi-
ckeln. Aber die Denunziation der Cul-
tural Studies als postmodernes Kon-
strukt verstellt den Blick auf die Mog-
lichkeiten, die gerade in einer Um-
bruchsphase und gerade fiir eine Insti-
tution wie die HGK-Z aus der noch of-
fenen Struktur dieser Disziplin zu ge-
winnen sind. Mein Vorgdnger Ruedi
Schilling hat mich jiingst auf eine Ar-
beit tber den Begriff der Kreolisie-
rung> aufmerksam gemacht, der in die
Forschung {ber multikulturelle Ent-
wicklungen in den Ballungszentren
eingefiihrt worden ist. Dort wird be-
schrieben, wie aus der manchmal un-
freiwilligen, manchmal schmerzhaften
und immer widerspriichlichen Ver-
schmelzung unterschiedlichster kultu-
reller Traditionen und Praktiken sich ei-
ne neue Kultur entwickeln konnte, in
der das je Eigene nicht, zumindest
nicht ganz, verloren geht. Die Cultural
Studies an der HGK-Z werden diesen
«Kreolisierungsprozess> zum Saatbeet
werden lassen fiir Gender-Studies und
Lifestyle-Projekte, fiir Museum-Stu-
dies oder Umnutzungsprojekte fiir die
industriellen Branchen
Stédten, fiir Film- und Designmanage-
ment, fiir Forschungsprojekte im Be-
reich der digitalen Kommunikation und
des Internet-Fernsehens. Cultural Stu-
dies in Art, Media and Design an der
HGK-Z sind nicht gedacht als Fremd-
korper, als exotische Spielwiese fiir
noch mehr Theorie. Sie speisen sich

in unseren

ganz wesentlich aus den Kompetenz-
feldern, die sich in den Studienberei-
chen entwickelt haben, nehmen aber
die Themen und Inhalte als Schwer-
punkte, die sich in den interdiszip-
lindren Netzdiskursen entwickeln, und
formen daraus Nachdiplomstudien-
génge, Forschungs- und Entwicklungs-
projekte und berufsspezifische Weiter-
bildungsangebote.

Und hierbei spielt das Museum fiir Ge-
staltung, spielen die Sammlungen,
spielt das Bellerive Museum eine zent-
rale Rolle. Ausser den Universitdten
deramerikanischen Jvy-League, ausser
Princeton, Yale oder Havard, ist ja die
HGK-Z eine der wenigen Ausbildungs-
institutionen, die ein éigenes, lebendi-
ges und international profiliertes Mu-
seum hat — und dieses Museum wird
neben dem Institut fiir die Theorie der
Gestaltung und dem entsprechenden
Studienbereich das Herzstiick der Cul-
tural Studies werden. Damit ich nicht
missverstanden werde; das bedeutet
nicht, dass das Museum zum Experi-
mentierfeld fiir Seminarentwiirfe deg-
radiert werden soll. Im Gegenteil: Ich

wiinsche mir, dass aus dieser Konstel-
lation auch einige Blockbuster-Aus-
stellungen entstehen - auch diese
braucht ein Museum, das seine inter-
nationale Geltung behalten und aus-
bauen will.

Die HGK-Z, ihr Museum und ihre Samm-
lungen sollen diese Offnung nicht nur
aus Griinden schwindender finanzieller
Ressourcen ernst nehmen. Sie miissen
integrale Zielprojektion aller Reform-
bestrebungen werden —auch damit wir
geriistet sind, unangemessenen An-
spriichen von aussen selbstbewusst

entgegentreten zu kénnen.

«Die beste Art die Zukunft vorherzuse-
henistes, sie selbst zu erfinden» — die-
ser Satz steht als Motto tber den
Xerox-Parc-Laboratories im kaliforni-
schen Silicon Valley, in denen tatsach-
lich eine ganze Menge von dem erfun-
den wurde, was uns heute beschéftigt.
Dieser Anspruchist auch geféhrlich, er-
innert er doch an das demiurgische Pa-
thos, mit dem die Avantgarde aus der
ersten Hélfte des letzten Jahrhunderts
ihre Utopien zum — wenn auch gran-
diosen — Scheitern verurteilt haben.
Ich will meine Vorstellungen fiir unse-
re Hochschule und ihre Museen und
Sammlungen also mit jener anspruchs-
vollen Bescheidenheit formulieren,
durch die sich fiir mich die Aufbruchs-
phase des 21. Jahrhunderts von der des
20. Jahrhunderts unterscheidet:

Ich stelle mir vor, dass die HGK-Z mit
ihren Museen und Sammlungen ein
Zentrum hier am Ort wird, das zugleich
Heimat ist und zu Widerstand reizt,
dass sie aber gleichzeitig wichtiges
Teilstiick eines weltumspannenden
Netzwerkes wird.

Ich stelle mir vor, dass wir Formen von
Lehre und Forschung entwickeln, die
uns fahig machen, die Probleme der In-
formationsgesellschaft zu l6sen, bes-
ser als uns das mit den Problemen der
Industriegesellschaft gelang.

Und das Wichtigste: Ich stelle mir vor,
dass hier an unserer Hochschule wei-
terhin junge Menschen ihre ersten Er-
fahrungen mit den Geheimnissen der
Innovation machen, dass sie zu Gestal-
terinnen und Gestaltern werden, die
selbststandig erworbenes Wissen um-
setzen konnen, die die Erfahrung mit-
nehmen, dass es ein ausgewogenes
Zusammengehen von Tradition und In-
novation geben muss. Dass wir die
Schatze der eignen 125 Jahre alten Ge-
schichte aber nur lebendig erhalten,
wenn wir sie durch die Erfahrungen des
Hier und Jetzt ebenso wie durch das
Wissen um Zukiinftiges bereichern.

Hans-Peter Schwarz
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