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Text: Benedikt Loderer

Bilder: Margherita Spiluttini

MIT ACHTUNGSVC

Mitten in London steht am Siidufer der Themse der riesige Backsteinklotz der einstigen Nicht der Umbau der Backside Power Station von 1997 bis

Backside Power Station. Aus dem Kraftwerk haben Herzog & de Meuron ein  20°° st das fundamentale Ereignis, sondern deren Bau zwi-

schen 1947 und 1963. Dieses Backsteingebirge von impe-
Museum fiir Moderne Kunst gemacht. Die Industriekathedrale wurde zum Kunstkraftwerk. rialen Ausmassen, mit einem achsialsymmetrischen Kamin,

Besichtigung eines Umbaus. sass schwarzrot und drauend am Flussufer und glich einer

bedrohlichen Festung. Von hier ging die Herrschaft der Tech-
nik aus, abgeschottet, negativ, geheimnisvoll. Weiter gefasst:
Die Themse, Saint Paul’s Cathedral am Nordufer, die Power
Station im Siiden und die Stadtlandschaft von London sind
die fundamentale Setzung. Der Umbau zur Tate Gallery of
Modern Art und die neue Fussgéngerbriicke, das sind Ergén-
zungen. Die angetretene Erbschaft beherrscht den Umbau.

Ein stddtebaulicher Eingriff
Aber es kam zu einer Umkehrung der Dinge: Die Festung wur-

de zum Schauhaus, der einst verbotene Bezirk wurde zum




Stadtraum. Hier geht es zuerst und vor allem um Stadtebau
und erst in zweiter Linie um Architektur. Die Achse von Saint
Paul’s zur Tate Modern, die friiher als Sichtbezug schon vor-
handen war, wird nun zur touristisch nutzbaren Erschlies-
sung. Die neue, kulturelle Nutzung wird zum Treibstoff der
Stadtentwicklung. Southwark, der Stadtteil, in dem die Tate
Modern steht, macht Karriere: vom innenstadtischen Hin-
terhof zum gentrified district, zum Bauerwartungsgebiet.
Tate Modern wird auf das Zentrum von London dhnliche Aus-
wirkungen haben wie das Centre Pompidou (1971~77) aufdie
Innenstadt von Paris. Womit auch gleich gesagt ist, in wel-
cher Spielklasse hier operiert wird: Weltstadtniveau. In Ar-
chitektur, Sammlung und Gréssenordnung wohlverstanden.
Doch die stadtebaulichen Auswirkungen sind noch vor dem
Wettbewerb entschieden worden. Es gab auch Leute, die das

Kraftwerk lieber abgerissen hétten oder den Standort grund-

satzlich fiir falsch hielten. Wahr aber ist, dass die Ener-
giefestung soviel Kraft ausstrahlte, dass ihr Abbruch unmog-

lich war. Das Siidufer ist ohne Power Station nicht denkbar.

Architektonische Dialektik
Da das so ist, haben Herzog & de Meuron (H&deM) als ers-

tes die Dominanz des grossen Klotzes akzeptiert. Was Sir Gil-
bert Scott (1880-1960) in einer Spatform von diszipliniertem
Industrieexpressionismus errichtet hatte, war so prédsent
und stand so ausgezeichnet (in Stellung und Bedeutung),
dass einsichdagegen Auflehnen zurHampelei geworden wa-
re. H&deM operierten mit achtungsvoller Respektlosigkeit.
Sie machten Scotts grosse Backsteinburg zum stérkeren, re-
gierenden Teil ihres Entwurfs, gingen aber gleichzeitig ziem-
lichrespektlos damit um. Das heisst, sie konserviertennicht,

sie bauten neu. Frither hatte man von Auskernung gespro-
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Blick vom Nordufer der Themse auf die Tate
Modern. Auf die Senkrechte des Kamins
antwortet die Waagrechte des Leuchtkdrpers.
Ganz rechts der Montagebock der Fuss-
géngerbriicke, die noch im Bau ist
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Vom Restaurant auf der Ebene 7 streift der
Panoramablick iiber das Zentrum von
London. Mittelpunkt: Die Kuppel von Staint
Paul’s Cathedral, Architekt: Christopher
Wren. Ganz links die neue Briicke

Auf die Galerie in der grossen Halle hat
Luise Bourgeois eine riesige Spinne hinge-
stellt. Die kiinftige Nord-Siidverbindung
fiir Stadtwanderer wird hier vorbeifiihren

Einer der hell leuchtenden Erker gegen
die grosse Halle. Diese Leuchtkisten sind
einerseits Schaufenster in die Tiefe und
andererseits waagrechte Binder auf der
Innenfassade

Die imperiale Grisse: Blick in die grosse
Halle (155 m lang, 23 m breit, 35 m hoch)
vom Eingang her. Die Rampe fihrt auf
Ebene 1, friiher ein Kellergeschoss.

Die Galerie ist das, was von der Decke
dariiber noch @ibrig blieb

Bild: Tate odern

chen. Die Ausstellungsrdaume sind ein in die Schale gestell-
ter Neubau.

Trotzdem, H&dM behandelten Scotts Gebadude achtungsvoll.
Nirgends mussten sie auftrumpfen. Nirgends mussten sie
stdrker sein. Nirgends tappten sie in die Neu/Altfalle, nir-
gends setzten sie auf Kontrast. Nirgends liessen sie sich zu
architektonischer Kraftmeierei verfithren. Man muss zwei-
mal hinsehen, um zum Beispiel die neuen von den alten Stiit-
zen unterscheiden zu kénnen. Die Industriearchitektur wur-
de weitergefiihrt, gereinigt zwar, aber nie poliert. Keine Gold-
schmiedearbeit, nirgends. Sir Gilbert Scotts Industrieanlage
wurde schon dialektisch aufgehoben. Das Vorhandene und
das Neue ergeben ein anderes. Das Brauchbare wird be-
wahrt, das Obsolete abgeschafft und das Ganze auf ein
hoheres Niveau gebracht. Und alles wirkt so selbstver-
standlich. Trotz der beeindruckenden Grgsse herrscht keine
Starre, kein tiberdeutlicher Gestaltungsdruck. Es gilt die Me-
thode des gelassenen Weglassens. Keine sichtbare Technik,
keine ausgekosteten Details, keine architektische Inszenie-
rung, kein gestalterisches Zahneknirschen. Das Beein-

drucken {iberlassen H&deM der architektonischen Erbschaft.

Die Halle regiert
Die Halle, selbstverstandlich, ist das rdumliche Hauptereig-
nis. Sie sorgt mitihrem Ubermass fiir den kiihlen Pathos, den
die Tate Modern beherrscht. Die Halle setzt den Massstab:
So gross geht es hier zu und her. Hier ist eine der bedeu-
tendsten Sammlungen Moderner Kunst zu sehen. Fiir das
Weltniveau braucht es einen weiten Atem. Scotts Kraftwerk-
gebirge ist imperial, die Halle von H&deM wiederholt dies.
Sie scheint nurausgeraumt und hergerichtet, doch ist sie um
ein Kellergeschoss héher geworden, die unterste Decke wur-
de herausgerissen. Das ist ein Musterbeispiel fiir den Um-
gang mit der Erbschaft: Da die Halle iiberhoch ist, mach sie
hoher! Betone was ist durch Unterstreichen! Der Zugang
tiber die schon aussen absinkende Rampe, die die Besucher
zuerst durch einen niedrigen Eingangsschlitz quetscht, hin-
ter dem sich die Hohe des industriellen Kirchenschiffs auf-
reisst, ist schlicht atemberaubend. Einen Augenblick lang
verliert man den Halt, die Schrage und der Héhensprung ma-
chen schwindlig.
Die Halle ist auch das praktische Orientierungsinstrument,
sie setzt das Vorn und Hinten, macht die Geschosse abzihl-
bar und erméglicht die Ubersicht. Ubersicht heisst hier auch
Tiefenblick von den Baywindows, den hell erleuchteten
waagrechten Erkern, hinab in die Halle. Erst von oben wird
die Hohe deutlich. Als Abgrund.

Die ausstellungsmacherische Vernunft
Die Ausstellungsraume sind Dienerinnen der Kunst. Neutra-
- le, brauchbare Gefésse, die der ausstellungsmacherischen
Vernunft gehorchen. Ruhigbleiben, hierwird eine Sammlung
vorgestellt, keine architektonischen Einfélle inszeniert. Man
bewegt sich ohne Zwangsweg durch Stanzen von wechseln-
der Grosse. Entscheidend aber ist: Immer sind sie hoch ge-
nug, immer mindestens fiinf Meter. Nirgends gibt es Nut-
zungsschichten. Die Wande in gebrochenem Weiss, ebenso
die Decken, die Béden teils unbehandelte Eiche, teils Beton,
es ist ein Museum zum Gebrauchen, zum Négel einschlagen
und umstreichen. Den Kuratoren wurde ein Mehrzweckin-

strument in die Hand gedriickt, mit dem sie das Gewdhnli-
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Ebene 1, Untergeschoss: Die klee-
blattartige Ausbuchtung enthielt die
Oltanks des Kraftwerks

Querschnitt A-A: links das Themse-
ufer. Die Halle noch mit der
urspriinglichen Dachkonstruktion

Querschnitt B-B: Die zweiseitige
Beleuchtung der Oberlichtsile ist
deutlich ablesbar
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| Ebene 2, Erdgeschoss: Der kiinftige
‘ Fussgéngerweg fiihrt iiber die Gale-
. riein der Mitte der Halle
D ¢

BER ﬁ (LT} mz-ﬂ WA i-

- »
CL T T lﬂll!ﬁuiﬂ"‘:-snllll !lllll!izsii I

Ldngsschnitt D-D durch die Halle.
Die Rampe beginnt bereits ausserhalb
des Geb#dudes zu sinken

Querschnitt C-C: Das Restaurant auf der Ebene 2
hat Anschluss an den Uferpark. Dariiber ein
doppelt hoher Saal mit einer Beuys-Installation




Ebene 3: Die drei Schichten des
M den deutlich: Ausstel
lungsrdume, Halle, Trafostation

Ebene 6: vier Oberlichtsdle zwischen
den Erschliessungskernen.
Neben dem Kamin: for members only

Ebene 4: Die Besucher beniitzen die Roll- Ebene 5: Die grosse Dicke der teil-
treppen oder die Lifte und die Treppe in der weise hiebb Ti dnd
Mitte. Die iibrigen Erschliessungskerne nimmt die Installationen auf

dienen dem internen Gebrauch

Dem Publikum ziigéngliche
Rdume

Nur fiir dienstlichen Gebrauch
Réume die noch vom Elektrizi-
titswerk genutzt werden

Die Tate Modern hat klar ablesbar drei
stehende Schichten: ;
a: Der bau der A g hinter
der ausgekernten Backsteinschale des Kraft-
werks. Darauf ist die Leichtkonstruktion des
Leuchtkdrpers aufgesetzt

b: Der Umbau der grossen Halle mit Renova-
tion der Dachkonstruktion und dem Heraus-
reissen der Decke iiber dem ersten Unterge-
schoss

c: Die Rdume der Transformatorenstation.

In einer weiteren Bauetappe soll auch die
dritte Schicht in das Museum integriert
werden. Erst dann wird die Offnung und die
Durchléssigkeit des stddtischen Orts, der
hier geschaffen wurde, vollstdndig zum
Tragen kommen

Ebene 7: durchgehender Aussichts-
korridor gegen die Themse
mit Panoramablick auf London
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Die Ausstellungsrdume gehorchen der
kuratorischen Vernunft, es ldsst sich alles
iiberall zeigen. Hier: Cornelia Parker
(*1956), Cold Dark Matter: An Exploded
View, 1991

Oberlichtséle im Leuchtkérper mit einem
iglu von Mario Merz. Die Leuchten sind
biindig in die weissen Decken eingelassen,
der Boden besteht aus Beton

Zuweilen ergeben sich Enfiladen, die aber
nicht streng durchgehalten sind. Die Eisen-
gussgitter der Liiftung erinnern an die
industrielle Vergangenheit des Gebdudes

Ndchste Seite: Treppenantritt auf Ebene 1.
In den Publikumszonen ausserhalb der
Ausstellungsrdume sind die Installationen
an der Decke sichtbar

Blick aus der Vorzone der Ebene 3 in die
Halle. Der achtungsvolle Respekt muss
entdeckt werden: Die genieteten Stiitzen
sind alt, die glatten neu

Bild: Tate Modern

che ungewohnlich umsetzen kénnen. Fiir das Wilde, Riesige,
Unpassende ist in der Halle Raum genug. |
Auch die Beleuchtung ist hchst unterschiedlich und reicht |
vom reinen Kunstlicht bis zu zweiseitig belichteten Ober- !
lichtsédlen. Selbstverstandlich ist die Lichtfiihrung genau
studiert und prazis gelenkt, doch die Besucher kriegen da-
von nichts mit. In die Decken biindig eingelassene Leucht-
korpererfiillen ihre Aufgabe unauffllig. Das gilt auch fiir den
Rest der Haustechnik. Die teilweise verdnderbaren Winde
nehmen alle Medien auf, sichtbar ist ausser den Gussgittern
fiir die Luftung im Fussboden nichts. Technik ist nétig, aber
sie verschwindet. Endlich ein Museum ohne das ratlose Hyg-
rometerkistchen in der Ecke.

Der Leuchtbalken

Auf den Backsteinklotz haben H&deM einen iiber das ganze
Gebédude sich hinziehenden Leuchtkdrper aufgesetzt. Er ist
das Signal des Neuen, das fern wirkende Merkzeichen der
Verdnderung. Nachts verkiindet derriesige Lichtstreifen weit
tiber den Flussraum: hier! Tagsiiber schimmert der Aufbau
geheimnisvoll-technoid ohne preiszugeben, was darin ge-
schieht. Vor diesem waagrechten Lichtbalken steht der 93
Meter hohe Kamin stramm, er raucht nicht mehr, denn er hat
den neuen Beruf, reines Zeichen zu sein: Wo ist die Tate Mo-
dern? Dort.

Der Leuchtbalken ist auch ein Stadtbalkon. Fast iiber die
ganze Ldnge zieht sich ein Aussichtskorridor, der den Blick
aufdie Themse und die gegeniiber liegende Stadt inszeniert.
Die barocke Kuppel Christopher Wrens setzt den Mittelpunkt
des Panoramas. Ein Finanzplatz wird besichtigt. Auch die
schmalen Lanzettfenster geben immer wieder Ausblicke auf
die Umgebung frei. Die Schiessscharten der Energiefestung
wurden zu Ritzen im riesigen Kunstcontainer.

Ein stddtischer Platz

Das Stichwort heisst Offnung. Offnung zur Stadt und zum
Fluss. Wo vorher ein Olhafen war, ist nun ein Uferpark. Noch
ist die Fussgangerbriicke nicht fertig, doch sie soll die Leu-
te ins und durch das Gebaude fiihren. Die Halle ist als iiber-
deckter stadtischer Platz gedacht und soll auch ohne Mu-
seumsbesuch zum Verweilen einladen. Noch ist der riick-
waértige Teil der Power Station als Umspannwerk in Betrieb,
aber in einer zweiten Bauetappe wird der Weg durchs Ge-
baude hindurch weitergefiihrt werden: vom Uferpark auf der
Galerie die Halle durchquerend zum hinteren Garten. Noch
einmal: Es ist ein stadtebauliches Unternehmen.

Tate Modern st riesig, monumental, imperial. Sie erfiillt aber

die wichtigste Regel: Was gross ist, muss auch Grésse haben.

Hochparterre goes Tate Modern

Hochparterre organisiert vom 14. bis 16. Juli 2000 eine Reise nach London in
Zusammenarbeit mit Architoura, Ziirich:

Hinflug Ziirich-London City Airport (LX 870): 14.7.2000, 07.35-08.15 (Crossair)
Riickflug London City Airport-Ziirich (LX 877 ): 16.7.2000, 17.40-20.20
Programm Freitag, 14.7.2000:

Besichtigung der Tate Modern unter Fiihrung von Harry Gugger (H&deM),
Mittagessen auf dem Dach der Tate gesponsert von Zumtobel Staff.

Abend: Eating Design in London unter Fiihrung von Roderick Honig.
Programm Samstag, 15.7.2000: zur freien Verfligung.

Programm Sonntag, 16.7.2000:

Besichtigung des Millenniums Dome von Sir Norman Foster und Fithrung
durch den Stadtteil Southwark. Was bewirkt die Tate Modern in Southwark?
Kosten: Fr 855.- (Dz), Fr 995.- (E2), Flug, 2 Ubernachtungen, Friihstiick,
Visitor Card Zone 1-6, Flughafentaxen, Annulationsversicherung, Fiihrungen.
Anmeldung per Fax bis: Freitag, 26.6.2000, 01 / 444 28 89.

Es gelten die allgemeinen Reise- und Vertragsbedingungen von Cultoura
Reisen, Ziirich.




Tate Galleries

Tate Galleries ist ein britisches Natio-
naldenkmal. Heute gibt es vier Aus-
stellungsorte: Tate Liverpool, Tate
Saint Ives in Cornwall, Tate Britain
am alten Standort in Millbank in
London und Tate Modern. Gegriindet
1897 durch Henry Tate war The Tate>
bisher das Museum, wo man Turner
und Préraffaeliten sah, aber wenig
von den Bestdnden an Moderner
Kunst. Im neuen Museum sind nun
die Werke des 20. Jahrhunderts kon-
zentriert, aber nicht chronologisch
oder nach Schulen gehingt, sondern
in vier inhaltlichen Kapiteln:

1. History, Memory, Society, 2. Nude,
Action, Body, 3. Landscape, Matter,

Environment und 4. Still, Object, Real
Life. Das riittelt an den Sehgewohn-
heiten und stért die kunstgeschichtli-
chen (pawlowschen?) Reflexe. Alle
grossen Namen sind vertreten, eine
Sammlung von Weltrang. Dazu engli-
sche Spezialitten. Entdeckungen
sind garantiert. Daneben gibt es

Wechsel 1 M

PPP besonders gross: die Public
Private Partnership. Die Liste der
Sponsoren ist ellenlang und kein Bild
ohne Spenderhinweis. Dass es einen
«for members only» Bereich hat, ist
nur folgerichtig. Man hofft auf 2
Millionen Besucher pro Jahr.

pédagogik, Sonderanstrengungen,
eine Buchhandlung, zwei Restau-
rants, eine Kaffeebar, kurz alles, was
der Weltrang verlangt. Derzeit zu
sehen sind vier grosse Installationen
von Louise Borgeois in der Halle. Drei
besteigbare Piranesi-Tiirme und eine
Spinne auf der Galerie. Tate schreibt

Tate Modern, London

Ad : Tate Modern, Bchkside,
London SE1 9TG

U-Bahn: jubilee-Line «Southwark>
Gedffnet:

Sonntag bis Donnerstag 10-18 Uhr,
Freitag und Samstag 10-22 Uhr
Telefon:

0044 20 7887 8000
www.tate.org.uk

Backside Power Station, London SE1
Bauherrschaft: Tate Gallery

Bau Backside Power Station: 1947-63
Ende der Energieproduktion: 1981
Kauf durch Tate: 1994
Internationaler Wettbewerb: 1995
Bau: 1997-2000

Erdffnung am 11, Mai 2000 durch lthre
Majestét Elisabeth Ii.

Architekten

Herzog & de Meuron, Basel

Jacques Herzog, Pierre de Meuron,
Harry Gugger, Christine Binswanger
Verantwortliche Partner: Jacques
Herzog, Harry Gugger

Mitarbeiter

Michael Casey (Projektleiter),
Thomas Baldauf, Ed Burton, Victoria
Castro, Emanuel Christ, Peter
Cookson, Adam Firth, Nik Graber,

K in Karagiannis, A

lika

Krestas, Patrik Linggi, Yvonne Rudolf,
Juan Salgado, Vicky Thornton,
Hernan Fierro, Kristen Whittle, Camil-
lo Zanardini. Mario Meier (spezielle
Konstruktionen), Irina Davidovici,
Liam Dewar, Catherine Fierens,
Matthias Gnehm, José Ojeda Martos,
Filipa Mourao

Associate Architects

Sheppard Robson + Partners,
London: Richard Young

Innenausbau

Herzog & de Meuron in Zusammen-
arbeit mit Jasper Morrison und
Lumsden Design Partnership
Bauingenieure

OAP - Ove Arup Partner, London
Landschaftsarchitekten: Kienast Vogt
+ Partner, Ziirich

Lichtingenieur: OAP - Ove Arup Part-
ner, London

Akustikingenieur

OAP - Ove Arup Partner, London
Ausstellungsflache fiir Sammlung
6000 m?*

Halle 3300 m?

Sonderausstellungen: 3000 m?
Projektkosten: 134 Mio. Pfund
Baukosten: 81 Mio. Pfund
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