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o NAFAI’
Ein Berufsstand
wird besichtigt

Uberkapazititen, Liberalisierung und Globalisierung verindern die

Bauwirtschaft und damit auch das Planungsgeschift. In einer Fallstudie
hat die NAFAI-Kommission den heutigen Zustand analysiert und kommentiert.
Es beginnt bei den Bauabwicklungsverfahren und endet beim

unternehmerischen Denken. Eine Rontgenaufnahme.

9 Effibau Forschungsauftrag <Bauabwicklungsverfahren NAFAI
Neue Anforderungen an Architekten und Ingenieures

Markus Bollhalder, Jacqueline Fosco-Oppenheim, Carlo Galmarini
unterstiitzt durch KTl SIA CRB usic BSA SBV

Der vollstandige Bericht kann fiir 10 Franken bestellt werden bei:
Kamber + Partner AG, Postfach 6922, 3001 Bern

«Die SIA-Honorarordnungen wurden von einer Norm zu
einer unverbindlichen Empfehlung». In diesem schlich-
ten Satz steckt viel Sprengkraft, denn «manche Auftrag-
geberinnen pflegen eine Bestellermentalitdt und ent-
scheiden primdr aufgrund kurzfristiger, finanzieller
Uberlegungen und weniger im Hinblick auf nachhaltige,
kulturelle Qualitdten», das steht im Schlussbericht der
NAFAI-Kommission (NAFAl = Neue Anforderungen an Ar-
chitekten und Ingenieure). Anders herum: «Der Struktur-
wandel im Bausektor bringt viele Architektur- und Ingeni-
eurbiiros in Bedrangnis. Es wird, nicht nur rezessionsbe-
dingt, weniger gebaut. Der Markt hat sich veréndert.»

Blosse Dienstleister?

Die Stichworte sind bald geliefert: Globalisierung, Li-
beralisierung, Uberkapazititen. Kurz, die Verdnderun-
gen sind radikal. Die NAFAI-Kommission bringt es auf
den Punkt: «Das Selbstverstdndnis vieler Architekten
und Architektinnen, aber auch von manchen Bauinge-
nieuren und Bauingenieurinnen ist erschiittert. Sie wer-
den nicht ldnger als Kulturschaffende gefordert, son-
dern als Dienstleistungs-Unternehmer.» Allerdings will
die NAFAI-Kommission nicht dem Vergangenen nach-
weinen: «Diese Entwicklung kann bedauert werden, sie
kann aber kurzfristig kaum aufgehalten werden ... Der
Zwang, neue Wege auszuprobieren, ist zugleich auch ei-
ne Chance, neue Wege zu beeinflussen.»

Ein Uberblick in zwdlf Fillen
Nur welche neuen Wege? Die der Bauabwicklungsver-
fahren. Gibt es iberhaupt noch anerkannte Regelin? Ist
nicht jedes Bauprojekt eine Einzelanfertigung und sind
nicht die gewonnenen Erfahrungen schwer iibertrag-



bar? In der heutigen Verwirrung gilt es sich zuerst ein-
mal einen Uberblick zu verschaffen. Welche Verfahren
sind derzeit in Gebrauch?

Die Grundlage des NAFAI-Berichts sind die zwdlf Fall-
studien, die das «Spektrum der gegenwaértigen Bauab-
wicklungsverfahren in etwa erfassen». Sie wurden in
sechs offentlichen Veranstaltungen in der ganzen
Schweiz vorgestellt und in einem Gremium von Fach-
leuten intensiv diskutiert. Die Kommission hat die Ver-
fahren einer Gewichtung unterzogen. Zwar ist es allge-
meingiiltig «unmdglich, das geeignetste Verfahren oder
die beste Projektorganisation zu definieren», eine Mei-
nung der Verfahren allerdings hat sich die Kommission
erlaubt. Das Projekt heisst <Neue Anforderungen>. Wel-
che? Was heisst das fiir die Ausbildung?

Der neue Planer

Die Bauherrschaften sind am ldngeren Hebel. «Die Ri-
siken fiir Kosten und Termine werden vermehrt der Pla-
nerseite und denAusfithrungsfirmen iiberbunden.» Das
zwingt zu Gesamtleistungsangeboten, was wiederum
neue Formen der Planungsorganisation bedeutet.
Stichwort: Gesamtleistungsteam, das allein «kann die
Tatsache beweisen, dass die Summe der billigsten Ein-
zelteile nicht das giinstigste Angebot ausmacht».
Welche neuen Anforderungen also? Erstens muss der
neue Planer unternehmerisch denken, das «ist auch ei-
ne Chance, als Unternehmer kreativ zu handein». Der
Treuhdnder macht dem Unternehmer Platz. Das schreibt
sich einfacher als es gelebt wird und gilt als 6konomi-
sches Naturgesetz. Mit der Bauwirtschaft wandelt sich
«auch die Rolle der Planenden im Bauprozess». Ob das
alle, die es betrifft, wirklich begriffen haben?

Darum muss neben den bisherigen gestalterischen,
konstruktiven und organisatorischen Fahigkeiten der
neue Planer auch neue mitbringen: Soziale Kompetenz
und unternehmerische Fahigkeiten. Zur sozialen Kom-
petenz zdhlen Team-, Lern- und Problemldsungsfahig-
keiten und Sprachkenntnisse. Der neue Planer muss le-
sen, schreiben und reden kénnen und das auch in
Fremdsprachen. Das Baustellenitalienisch wird durch
das technische Englisch ersetzt. Unternehmerische
Fahigkeiten heisst: Wer Gesamtleistungsaufgaben und
Generalplanermandate bewadltigen will, muss von Ver-
tragsrecht, Organisationsmethoden, Qualitdtskontrolle
und Konfliktmanagement etwas verstehen.

Welche Schulen sollen sich um die unternehmerische
Ausbildung kiimmern? Das abzukladren wére der erste
Schritt. Und wie? In Nachdiplomkursen und in Zusam-
menarbeit mit den Wirtschaftsschulen. Wobei die
NAFAI-Kommission daran erinnert, dass «das Gleichge-
wicht zwischen baukulturellen und wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten zu halten und durchzusetzen» ist. «Dar-
um ist es sinnvoll, diese Spezialisierung an die tradi-
tionellen Architektur- und Bauingenieurstudiengédnge
anzubinden.»

Auch bei konventioneller Planung und Ausfiihrung wer-
den die Planer nicht darum herum kommen:

- Termine und Kosten zu garantieren,

- Generalplaneraufgaben zu tibernehmen und

- unternehmerische Risiken einzugehen wie Vorfinan-
zierung und aufwendige Wettbewerbsverfahren,

- flexibel zu sein in der Bildung von Planungsteams von
virtuellen Firmen bis zu dauerhaften Koalitionen.

Fiir freie Planer 6ffnen sich neue Betdtigungsfelder:
Bauherrenberater fiir die Definition und das Programm

von Bauaufgaben, professioneller Bauherrenvertreter
fiir die Planungs- und Ausfiihrungsphase und Facility-
Manager fiir den Betrieb der Bauten.

Der neue Bauherr
Allerdingsbleibtes nichtohne Folgen. Denn bei den Fall-
beispielen zeigte sich,
- dass wer keinen Treuhdnder hat, dessen Arbeit selber
machen muss. Das nennt man Bauherrenkompetenz;
- dass Gesamtleistungswettbewerbe fir beide, Bau-
herrschaft und Bewerber, ausserordentlich aufwendig
sein konnen. Das nennt man Hausaufgaben machen;
- dass die Verfahrenskosten in der Vollkostenrechnung
mitzuzdhlen sind. Das nennt man Minimierung des
Selbstbetrugs;
- dass das Abwilzen von Risiken der Bauherrschaft in-
direkt verrechnet wird und teure Qualitatskontrollen
notig macht. Das nennt man Bauherrenarbeit.
Doch zuriick zu den Fallbeispielen. Die Projektorgani-
sation muss der Bauaufgabe entsbrechen, schlank und
iberschaubar, zielgerichtet und klar strukturiert. Das
verlangt kompetente Leute. «Die soziale Ebene wird je
ldanger je wichtiger.» Keine Firmenkonglomerate, son-
dern harmonierende Planungsteams sind erfolgreich.
«Das falsche Abwicklungsverfahren mit den richtigen
Leuten ist erfolgversprechender als das richtige Ver-
fahren mit den falschen Leuten.» Uberblick ist nétig,
Denken iiber das eigene Gartchen hinaus. Jeder braucht
jeden. «Das erfordert ganzheitliches Denken ... und
vor allem umsichtige, nachhaltig denkende Auftragge-
berlnnen.»
Der neue Bauherr ist schon da, der neue Planer kommt
bestimmt auch.
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1. Expressway Bangkok
Bauherr: Expressway and Rapid
Transit Authority of Thailand

Planer: JV-Bilfinger + Berger;

CH Karn-Chang; Italian Thai; VSL
Unternehmer: JV-Bilfinger + Berger
In Bangkok musste eine Hochstrasse
mitten durch bewohntes Gebiet
errichtet werden. Ldnge 12 Kilome-
ter, Breite pro Fahrbahn 15,6 Meter,
Kosten 760 Mio. DM.

Fiir das Auswahlverfahren wurde
eine Priqualifikation durchgefiihrt.
Beim G lei

g tbewerb im
Konkurrenzverfahren waren nur die
wichtigsten Rahmenbedingungen

festgelegt und die Qualitdt des

2. Bundesministerium Berlin
Bauherr: Bundesverkehrsminis-
terium, Berlin

Planer: Max Dudler, Berlin
Unternehmer: Ed. Ziiblin, Berlin
Rauminhalt: 78 258 m?

Es handelt sich um die Sanierung
eines Altbaus und den Neubau eines
Dienstgeb#udes.

Auswahlverfahren: Priqualifikation
Konkurrenzverfahren: Internationa-
ler Wettbewerb mit 10 Eingeladenen.
Das Programm war sehr genau, es
gab spiter kaum Anderungen.
Planungs- und Ausfiihrungsverfah-
ren: Die Vorlaufzeit betrug rund ein
Jahr. Beim Altbau konnte der Gene-

3. Aerotenda, Diibendorf
Bauherr: Eidgenossenschaft, Amt fiir
Bundesbauten, Baukreis 4

Planer: Minikus Witta Voss, Ingeni-
eure; Max Miiller, Architekt
Unternehmer: Wetter AG

Ein Unterstand und Bereitstellungs-
platz fiir den Jagdflieger FA 18 in
Diibendorf sollte der Prototyp fiir
eine Serie werden.
Auswahlverfahren: Der Nutzer er-
stellte ein Pflichtenheft und erarbei-

.

tete ein Vorprojekt. Acht Ing -

Bauwerks definiert. Im Planungs-
und Ausflihrungsverfahren lag die
Gesamtverantwortung bei der Bau-
firma, die das Projekt ohne wesentli-
che Anderungen gebaut hat, wie sie
es angeboten hatte. Simultanious
Engineering, das heisst stdndige,
enge Interaktion zwischen der Pla-
nung und der Ausfiihrung. Zwischen
Bauherrschaft und Unternehmer war

g Prith .

am Anfang der Planung mussten in
der Ausfiihrung eingeholt werden. Es
handelt sich um ein BOT-Projekt
(Build Operate Transfer). Die Termine
waren dusserst knapp: zwei Jahre fiir
Planung und Bau. Nicht die minima-
len Kosten waren massgebend,
sondern ein qualitativ hochstehen-
des Projekt in kurzer Zeit.

Thailand ist nicht Europa, noch

ein iger Pr als

iger die Schweiz. Die Verhéltnis-

Puffer dazwischen geschaltet, der
die Genehmigungsgewalt hatte. Es
gab ein Bonus/Malus-System. Die
Vorfabrikation erlaubte eine enorme
Zeitersparnis, ohne die Kosten in die
Hohe zu treiben. Die Verzégerungen

ralplaner (Dudler) die Subunterneh-
mer selber bestimmen, beim Neubau
bestimmte die Bauherrschaft zuerst
den Generalplaner (Dudler), an-

chli ddenG 1
mer (Ed. Ziiblin). Die GU-Ausschrei-
bung besorgte der Architekt, darum
musste sie ein Paket sein und er-
laubte keine Phasenparallelitt.
Ki tar: Fiir den Neubau war die
Projektorganisation geeignet, fiir
den Altbau nicht. Die Konflikte zwi-
schen Generalplaner und -unterneh-
mer stédrken die Stellung des Bau-
herrn. Programm und Anforderungen
milssen genau festgelegt werden.

Nutzer, ein Bauingenieur und zwei
Architekten.
Planung und Ausfilhrung: Der Bau-

herr hatte nur einen Vertragspartner,

den Unternehmer.

Kommentar: Das Projekt ist liber-
schaubar. Das Verfahren sorgte fiir
eine Ideenvielfalt bei gleichzeitiger
Kostensicherheit. Der Aufwand der
Planer fiir den Gesamtleistungswett-
bewerb war enorm. Die Bauherr-
schaft sparte auf Kosten der Planer,

biiros waren zum Gesamtleistungs-
wettbewerb eingeladen. Diese wur-
den aufgrund ihrer Fachkenntnisse
ausgewdhlt. In der Jury sassen: zwei

was volkswirtschaftlich fraglich ist.
Dass auf andern Flugplétzen der
Unterstand neu erfunden wurde,
obwohl in Diibendorf ein Prototyp
schon stand, ist unversténdlich.

Planung und Ausfiihrung: Eine Ar-
bei inschaft (einfache Gesell-

4. Fassadensanierung LFO ETHZ
Bauherr: Amt fiir Bundesb
Baukreis 4

Planer: Stiicheli Architekten

Mit der Fassadensanierung eines
Laborbaus der ETH sollten Unter-
halts- und Betriebskosten gesenkt
werden.

Auswabhlverfahren: Die Bauherr-
schaft hatte bereits entschied

schaft unter Federflihrung der Archi-
tekten) fiihrte als Totalunternehmer
genau das aus, was sie vorher offe-
riert hatte. Die Arge war gegen aus-
sen solidarisch haftbar, gegen innen
bis zum Betrag der eigenen Betei-
ligungsquote.

K ar: Der Ablauf war sehr

nur
die Fassade und unter Betrieb. Im
Prédqualifikationsverfahren waren
Referenzobjekte wichtig und die
verlangte Nutzwertanalyse.
Konkurrenzverfahren: Gesamtleis-
tungswettbewerb aufgrund eines
funktionalen Leistungsbeschriebs.

einfach, da die Submission wegfiel.
Die Planungs- und Bauzeiten waren
fiir die neu entwickelte Fassade sehr
kurz. Fiir die im Wettbewerb ausge-
schiedenen Planer und Unternehmer
war das Verfahren mit hohen Un-
kosten verbunden.

se lassen sich kaum vergleichen. Die
A kraft zu den
lungsverfahren hierzulande ist bei
diesem Beispiel zweifelhaft.
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5. UBS Lugano-Manno
Bauherr: UBS-Liegenschaften
Planer: sam architekten AG
Unternehmer: Karl Steiner GUAG

Naiih hiud

eines Verwalt
in Lugano-Manno, Pilotprojekt fiir
ein Energie-Musterhaus.
Auswahlverfahren: Die UBS erarbei-
tet ein prézises Programm fiir einen
nicht anonymen Studienauftrag an
flnf Architekten. Ohne Fachplaner,
die Fachplaner der UBS betreuten
die Architekten. Bereits damals
stand Karl Steiner als Generalunter-
nehmer fest. Ein Auftrag ohne
Konkurrenz fiir den GU.

Planung und Ausfilhrung: Die Pla-

6. ABB Konnex, Baden

Bauherr: Zuerst ABB-Immobilien, ab
Bauprojekt Winterthur-Versicherung
Planer: Theo Hotz AG Architekten;
Minikus Witta Voss Ingenieure
Unternehmer: IMAG

Nenh

eines Dienstleist

rums fiir 2100 Mitarbeiter auf dem
ABB-Areal in Baden, 200 000 m? filr

nungsphase war mit mehr als drei
Jahren sehr lang. Das Raumpro-
gramm blieb stabil, obwohl das
Pflichtenheft dauernd liberarbeitet
wurde. Die stark gefécherte Bauher-
renorganisation filhrte zu Fehlern
und Unsicherheiten. Die Nutzer
waren eng in die Planung integriert.
Der Bauherr hatte drei Vertrdge: mit
den Architekten, dem GU und einem
externen QS-Team. Die Fachplaner
waren dem GU unterstellt.
Kommentar: Die Bauherrenkompe-
tenz war gross, die Architekten
hatten den Bau bis zum Schluss
unter Kontrolle.

werb bis Bauprojekt war der Archi-
tekt traditioneller Gesamtleiter, dann
iibernimmt der Totalunternehmer die
Gesamtleitung. Nach der Einreichung
des Bauprojektes beginnt sofort die
Ausfithrungsplanung.

Die Ausfilhrungsplanung der Fassade
geschah in direkter Zusammenarbeit
mit dem Unternehmer.

K tar: Die Pl und Bau-

100 Millionen in 1,5 Jahren. A hl
verfahren: Die ABB ist nur Bau-
rechtsgeberin und sucht einen Inves-
tor (bauen lassen). Durch einen
internationalen Wettbewerb wird der
Architekt gefunden, iiber das ganze
Areal gab es offene Studienauftrége.
Planung und Ausfilhrung: Ab Wettbe-

7. Dreirosenbriicke, Basel
Bauherr: Kanton Basel-Stadt
Planer: Bénziger + Bacchetta + P
Unternehmer: Spaltenstein H + T AG
Die Dreirosenbriicke inklusive Vor-
landbauwerke ist ein Teil der Nord-
tang der N2 in Basel.

TR
D

Auswahlverfahren: Die Briicke wurde
vor dem Wettbewerb von zwei Teams
erarbeitet. Priqualifikation mit sechs
Teams.

Konkurrenzverfahren: Mehrstufiger
Submissionswettbewerb, der aus-
driicklich Unternehmervarianten
zuliess.

Planung und Ausfiihrung: Der Unter-

nehmer Ubernahm den g en

zeiten waren extrem kurz. Die Kosten
und Terminvorgaben waren klar
fixiert und dnderten kaum. Der Archi-
tekt war nicht Mitglied der Baukom-
mission und daher auf informelle
Abléufe angewiesen. Ein strategisch-

konzepti stiick.

Koordinationsaufwand und entlaste-
te damit den Bauherrn. Der Totalun-
ternehmer hatte einen Subunterneh-
mervertrag mit dem Stahlbauer,
einen SIA-Vertrag mit den Ingenieuren.
Kommentar: Das Projekt hatte sei-
tens der Bauherrschaft eine lange
Planungszeit. Der volkswirtschaftli-
che Aufwand fiir den Submissions-
wettbewerb war sehr hoch, da die
gilinstigste Briicke schon bekannt
war. Das Pflichtenheft erlaubte eine
Briicke mit nur einer Ebene, obwohl
dies stddtebaulich nicht méglich
war. Planer und Unternehmer ver-
schmolzen und waren dem Bauherrn
i unterstellt.

8. Belagserneuerung A1
Bauherr: Aargauer Baudepartement
Planer: Ingenieurgemeinschaft Prei-
sig AG + Rothpletz & Cie. AG; Ingeni-
eurgemeinschaft Eichenberger,
Gerber + Partner

Unternehmer: ARGE A1 Frutiger AG,
Weibel AG, Ernst Frey AG, Ziegler AG
Auf der Autobahn A1 zwischen Ro-
thrist und Lenzburg mussten auf 27
Kilometern und 19 Kunstbauten der
Belag erneuert werden.
Auswahlverfahren: Die Planung und
die Bauherrenunterstiitzung wurden
direkt vergeben, die Detailprojektie-
rung und die Bauleitung durch Sub-
mission. Die Bauausfiihrung durch

g

Submission, wobei die Vorschriften
WTO/Gatt einzuhalten waren.
Das Konkurrenzverfahren war ein

G leist tbewerb. Die

Planung und Ausfiihrung iibernahm
ein Totalunternehmer.

Kommentar: Die Planung besorgte
der Kanton zum grossten Teil selbst.
Die Autobahn gilt als Schaufenster
darum ldsst der Kanton keine Unter-
nehmervarianten zu, um eine «Bau-
musterzentrale> zu vermeiden. Dem
Kanton als Bauherr ist die Koordina-
tionsarbeit zu aufwendig. Es gab ein
Bonus/Malus-System. Die Abwick-
lung klappte, das Projekt war nicht
billig, aber giinstig.
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9. SZA Landesmuseum

Bauherr: Eidg. Finanzverwaltung,
Amt fiir Bundesbauten, Baukreis 4
Planer: Burkhard Meyer und Partner
Unternehmer: Gianesi + Hoffmann

In Affoltern am Albis entstand auf
dem alten Zeughausareal ein Neubau
fiir die Sammlung des Schweizeri-
schen Landesmuseums.

A hlverfahren: Ausschreibung

des G leist:

g lucwvlb:,
Préqualifikation von Teams, die von
den Architekten geleitet wurden.
Konkurrenzverfahren: Gesamtleis-
tungswettbewerb mit verbindlichen
Kosten, unter Federfiihrung des
Architekten.

10 Wohniiberbauung Junkholz

Rauh.

r: Coop Per
Logis Suisse (Aargau)
Planer: Zschokke Management AG,
Werner Egli + Hans Rohr, WGG und
Partner

Unternehmer: Zschokke GU AG

In Kaiseraugst entstanden 102 Miet-
und Eigentumswohnungen.

A Ktk Diel

erstellten nach Marktanalysen eine
Aufgabendefinition fiir einen Studi-
enauftrag an fiinf Architekten.
Konkurrenzverfahren: An der Wahl

icherung,

des Planerteams waren der Land-
eigentlimer, die Investoren und der
Projektleiter des Totalunternehmers

11, Wohniiberbauung Hurdacker
Bauherr: Livit AG, Bereich Bau
Planer: Werner Egli + Hans Rohr,
Andrin Urech
Unternehmer: Marti AG
In Diibendorf entstanden 22 Rei-
heneinfamilienhduser mit 30 Woh-
nungen.
4 hlverfah Die Architek
erhielten einen Direktauftrag. Der
Bauherr hatte im werk, bauen+woh-
nen eine Publikation ihrer Arbeit

hen. Die Unterneh fur
die Ausfiihrung wurden durch Sub-
mission bestimmt.
Konkurrenzverfahren: Direktauftrag
fiir die Architekten, die Wahl der

12. Annex Polydéme EPFL

Planung und Ausfiihrung: Die Aus-
fiihrung libernahm das Wettbewerbs-
team, wobei die Federfilhrung auf
den Totalunternehmer iiberging. Die
vertiefte und enge Zusammenarbeit
in der Wettbewerbsphase erlaubte
die unverziigliche Ausfiihrung, ver-
langte aber grosse Vorleistungen.
Kommentar: Die sehr prédzisen und
definitiven Anforderungen sind Vor-
aussetzung fiir den Gesamtleis-
tungswettbewerb. Der Bauherr
braucht fiir die Definition der Aufga-
be Unterstiitzung von aussen. Die
Qualitdt der Definition ist nie grosser
als die des Inputs. Der GU war be-
reits im Wettbewerbsteam integriert.

beteiligt. Die Unternehmerwahl
erfolgte durch Submission.

Die Planung und Ausfiihrung wurde
vom Totalunterneh iber

Lufriedenheitsprofil

Lufriedenheitsprofil

Kommentar: Die Bauherrschaft be-
schrénkte sich bei der Aufgabende-
finition aufs Wesentliche. Die kom-
plexe Or ion der heterog
Bauherrschaft fiihrte zu Leerldufen
und wenig Effizienz. Logis Suisse
und Coop hatten sehr verschiedene
Finanzkraft, was zu Angsten und
neuen Zielvorgaben fiihrte. Fiir die

Bauherrschaft war das Projekt giins-
tig, fiir die Planer hingegen nicht.
Trotz langsamen Vorankommens ist
das Ergebnis qualitativ in Ordnung.

Fachplaner erfolgte auf Vorschlag
der Architekten, die des Bauinge-
nieurs durch den Bauherrn.

Planung und Ausfiihrung: Konven-
tionelle Umsetzung durch Einzel-
planer und -unternehmer unter
Leitung der Architekten.
Kommentar: Der Bauherr beschrink-
te sich auf die wesentlichen Richtli-
nien und iiberliess den Wohnungs-
spiegel und das Raumprogramm den
Architekten, die Verantwortung der
Architekten war gross. Die Bauher-
renkompetenz war hoch, die Ent-
scheidungsfindung effizient. Die
Planungsphase war lang, dafiir aber
die Umsetzung sehr rasch.

tektenarbeiten in der Rolle des Ge-

Bauherr: ETH, Amt fiir Bundesb

ten, Baukreis 1

Planer: M + B Zurbuchen
Unternehmer: Jules Sallin, Holzbau
Dem bestehenden Kuppelbau des
Polyddme auf dem Geldnde der ETH
Lausanne in Ecublens wurde ein An-
bau mit Foyer, Kiiche und Sanitéran-
lagen angefiigt.

Auswabhlverfahren: Die Definition der
Aufgabe durch die Bauherrschaft und
Studienauftrag an die Architekten.
Konkurrenzverfahren: Fiinf Holz-
baufirmen wurden als Generalunter-
nehmer um Offerten angefragt.
Planung und Ausfiihrung: Die Archi-

neralpl s, die Holzbaufirma als
Generalunternehmer.
K, tar: Die Aufgabendefinition

war unklar, dreimal musste das Bau-
programm reduziert werden. Da die
Definition fehlte, kann auch nicht
von einer Differenz zwischen Projekt
und Ausfiihrung gesprochen werden.
Die Bauherrschaft war unstruktu-
riert, verschiedene Gruppen machten
geltend, die Bauherrschaft zu vertre-
ten. Die Planer waren gezwungen,
sich laufend den veridnderten Anfor-
derungen anzupassen. Der Planungs-
aufwand stand in einem eklatanten
Missverhiltnis zur Bausumme.

Lufriedenheitsprofil

Zufriedenheitsprofil
-
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Welches sind die Chancen?

- Architektonische, stadtebauliche Qualitét
- Funktionelle Qualitét

- Termin- und Kostensicherheit

Und welches die Risiken?

- Zeitbedarf relativ zur Grosse der Bauaufgabe

- Verfahrenskosten relativ zur Grésse der Bauaufgabe
- Beanspruchung der Bauherrschaft beziiglich

Chancen und Risiken

Welche Verfahren eignen sich nun
wofiir? Zuerst die Auswahl. Bei gerin-
ger Komplexitat ist das Einladungs-
verfahren das geeignetste, weil
Kosten und Zeitbedarf niedrig sind.
Bei mittlerer Komplexitdt eignen sich
alle drei Verfahren, die Gewichtung
der einzelnen Kriterien wird den
Ausschlag geben. Bei hoher Komple-
xitat stehen Préqualifikation und
offenes Verfahren im Vordergrund.

Bei der Konkurrenz ist bei geringer
Komplexitat der Studienauftrag am
besten, weil mit kleinen Kosten eine
hohe architektonische und funktiona-
le Qualitét erreicht werden kann. Bei
mittlerer Komplexitét ist der Projekt-
wettbewerb am geeignetsten, fiir
wenig Geld erreicht man hohe Qua-
litat. Ist die Kostensicherheit ent-
scheidend, so kann auch ein zwei-
stufiger (teurer) Gesamtleistungs-

wettbewerb sinnvoll sein. Bei hoher
Komplexitédt eignen sich je nach
Projektgrésse der Projekt- oder
Ideenwettbewerb. Auch hier kann
ein zweistufiger Gesamtleistungs-
wettbewerb die Kostensicherheit
gewdhrleisten.

Fiir Planung und Ausfiihrung bei
geringer Komplexitdt stehen die
Einzelplaner oder Generalplaner und
die Einzelunternehmung im Vorder-

der Zeit und Kompetenz

grund. Bei mittlerer Komplexitat ist
der Einzel- oder Generalplaner ge-
eignet, fiir die Ausfiihrung die Einzel-
oder Generalunternehmung. Bei
hoher Komplexitét eignen sich alle
vier Verfahren, die Gewichtung der
Einzelkriterien wird schliesslich den
Ausschlag geben.

Interessant ist der Vergleich der
Bauherrenkompetenz. An sie werden
hohe Anspriiche gestellt, vor allem

dort, wo man es landldufig nicht
erwartet. Beim Direktauftrag und
Gesamtleistungswettbewerb zum
Beispiel oder bei der Projektierung
und der Realisierung durch den Total-
unternehmer. Die Bauherrschaften
miissen ihre Arbeit leisten und das
ist das genaue Gegenteil der beklag-
ten Bestellermentalitdt. Oder wie
sagt der Volksmund? Gute Architek-
tur braucht gute Bauherren.
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