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Mit den Filtern kann man die Farbstar-
ke steuern, mit einem Dimmer die
Lichtstdrke. Info: Ribag Licht, Muhen,
062 /737 90 10.

5 Die stumme Empfangsdame
Weil die Landesbibliothek umgebaut
wird, musste das Bundesamt fir Kultur
fiir zwei Jahre in die alten Biiros des
Bundesamts fiir Statistik ziehen. Dort
gabs keine Loge, und Besucherinnen
und Besucher standen vor verschlos-
senen Tiiren. Die Hochparterre Desi-
gnerin Barbara Schrag entwarf deshalb
eine stumme Portiére und der Schrei-
ner Thomas Eichenberger baute das
Mobel. Es funktioniert wie ein Steh-
pult, auf dem der Telefonapparat und
das neugestaltete Telefonbiichlein in
angenehmer Hohe bedient werden
konnen. Gleichzeitig ist es Trager fir
dreisprachige Texte. Sie informieren,
welche Sektionen sich im Haus befin-
den und wie man mit Hilfe von Apparat
und Biichlein schnell ins Haus gelangt.
Daneben erhielten die Biirotiiren ein
neues Beschriftungssystem, das mit
der provisorischen Situation spielt und
CD-Hiillen als Trager verwendet.

6 Kunst am Irchel

Die vierte und vorerst letzte Bauetap-
pe der Universitédt Ziirich-Irchel ist ab-
geschlossen. Zu besichtigen sind auch
Spuren des Kulturprozents - die Ver-
wandlung von Kunst am Bau ldsst sich
am Irchel seit der ersten Etappe von
1978 verfolgen. Die neuen Projekte be-
fragen Sichtbarkeit und Dauer. Kdthe
Walser hat im Treppenhaus des Labor-
gebdudes eine Klanginstallation ein-
gerichtet. Unsichtbar im Handlauf ein-
gelassen wird eine kleine Kugel iiber
die Stockwerke nach oben geblasen.
lhre gerduschvolle Bahn nach unten
konnen die Treppensteiger iiber Laut-
sprecher mithéren. Thomas Hirschhorn
stellte einen Kulturkiosk in die Ein-
gangshalle. Der Kiosk ist aus Karton,
Holz und Klebeband provisorisch zu-
sammengebaut und wird wéahrend vier
Jahrenimmerwiederabgebaut und ver-
schoben und jeweils unterschiedlichen
Personlichkeiten gewidmet.

7 Kleiderstdnder

Victoria Design stellte auf der Mobel-
messe in Zirich den Kleiderstander
«Serafino» vor. Gestaltet hat ihn der
Basler Stefan Senn. Ein grosser und ein
kleiner Rahmen aus Buche sind inein-
andergestellt und mit Metallstiften ver-
bunden. So kann man <Serafino» inein-
anderklappen und hinter dem Schrank
oder unterm Bett versorgen. Info:
www.victoriadesign.ch.

8 Augen fiir die Usine

Die Rote Fabrik von Genf, die Usine,
wurde in den letzten Jahren renoviert
und schallisoliert. Verbunden mit dem
Umbau gab es auch einen Wettbewerb
fiir Kunstam Bau, den der Thuner Hans-
walter Graf mit seinem Projekt <Lock-
heed» gewann. Die Ausschreibung for-
derte kulturellen Aktivitdten in der Fa-
brik sichtbar zu machen. Graf ersetzte
iiber die ganze Fassade verteilt zwan-
zig Fenster durch prismenférmige Glas-
kérper. Sie funktionieren wie beidsei-
tig benutzbare Periskope: Passanten
kénnen durch die verspiegelten Ober-
seiten ins Innere blicken und Besuche-
rinnen schauen aus dem Haus den Spa-
ziergangern zu. So wird die Usine nicht
mehr nur kritisch von aussen beob-
achtet, sie blickt auch zuriick.

Die virtuelle Galerie

Uber 1000 Werbeplakate hat Beatrice
Miiller in den letzten 20 Jahren gesam-
melt. Jetzt geht sie mit ihnen an die Of-
fentlichkeit. Ausstellungsraum ist das
Internet. Unter www.artifiche.ch kdn-
nen Interessierte mit der Maus 100 Jah-
re Plakatkunst durchwandern. Suchkri-
terien wie Kategorie, Kunstler, Jahr
oder der genaue Titel ermoglichen ei-
ne Einschrankung. Die Plakate sind mit
den dazugehorenden Infos wie Kiinst-
ler, Thema, Jahr, Druck und Preis abge-
bildet und lassen sich auf Mausklick
vergrossern. Ohne Maus findet man
das Untergeschoss am Zeltweg 10 in
Ziirich, wo Beatrice Miiller eine kleine
reale Galerie eingerichtet hat. Sie stellt
dort zudem zeitgendssische Kiinstler
aus. Special Guest im Artifiche ist zur
Zeit Ursula Rodel. Info: Artifiche, Zelt-

stadtwanderer

Die Schule der Akteure wir haben ein neues Wort
gelernt: Stddtekonkurrenz. Und nun haben wir auch den Stadtebau
dazu und auch der hat einen Namen: Kooperative Entwicklungs-
planung. Die Betonung liegt auf Entwicklung. Ihr Gegenteil ist die
Blockade. Der Wind hat gewendet: von «Die Stadt ist gebaut> zu
«Aufbrucho.

Die Kooperative Entwicklungsplanung ist ein pddagogisches Mo-
dell, eine Schule der Akteure. Sie werden ausgebildet, ihr Haupt-
fach ist Zuhoren. Jeder, der sie besuchte, erzdhlt vom erzieheri-
schen Erfolg. Man lerne ndmlich zu verstehen, was das Gegeniiber
meint. Es gibt dabei zwei Hauptlernschritte: Erstens: Rendite
brauchts und zweitens: Qualitdt auch.

Der Zuchtmeister dieses Lernwillens ist die Immobilienkrise. Allen
ist klar geworden: Den Ertragswert gibt es, aber er muss zuerst ge-
schaffen werden. Nichts wéachst mehr spekulativ, alles muss sauer
verdient werden. Durch Entwicklungsarbeit und in Konkurrenz zu
allen andern. Geldverdienen ist erlaubt, genauer, die erste Inves-
torenpflicht, gratis aber gibts nichts mehr. Nur wer Qualitdt anbie-
tet, findet einen Abnehmer. Stidtebauliche Qualitédt heisstdas neue
Zauberwort und meint nicht das einzelne Haus, sondern den Zu-
sammenhang, in dem es steht. Kein Eigentiimer kann heute noch
an seiner Grundstiicksgrenze mit dem Denken aufhdren. Die Qua-
litét ist nur noch auf der Stufe Quartier zu haben. Kein Grundstiick
entwickelt sich allein. Der Mehrwert hat gelernt, sich seiner Um-
gebung zu bedienen. Erst wenn diese Stadt wird, steigt er.

Die Kooperative Entwicklungsplanung redet daher vom Freiraum-
konzept und meint damit die Wiederherstellung des Stadtraums.
Denn es ist nicht das einzelne Gebdude, das die vermisste Qualitat
ausmacht, sondern die Stadtrdume, die Strassen, Pldtze, Hofe und
Parks, an denen sie stehen. Die Grundeigentiimer haben also ein
Interesse an der Verbesserung des Stadtraums mitzuwirken und,
wohlverstanden, auch mitzuzahlen.

Das Verfahren ist von Fall zu Fall verschieden, beginnt aber immer
mit einer Auslegeordnung. Immer miissen die Grundeigentiimer,
die verschiedenen Amter und wenn méglich auch die betroffenen
Bewohner mit am Tisch sitzen. Alle aufs Mal, nicht hintereinander.
Niemand ist fiir Nettigkeiten da, alle sind Interessenvertreter. Ent-
wicklungsplanung will ermdglichen, sie muss also auch die
Schmerzgrenzen finden, jenseits derer der Kompromiss nicht mehr
moglich ist. Was an Fachwissen fehlt, holt man von aussen. Nie geht
es ums Allgemeine, immer ums Konkrete, nie um die ganze Stadt,
immer um klar abgesteckte Gebiete. Kooperative Entwicklungs-
planung ist der Prozess, das Ergebnis. In der Schule der Akteure
wird das Benehmen geschult. Es ist auf Qualitat gerichtet, nicht
aufs Rechthaben. Man will Vertrdge schliessen, nicht Prozesse
filhren. Noch sind die Ergebnisse Papier
und gute Absicht. Fiir den Fall Ziirich sind
sie im Helmhaus in einer Ausstellung vor-
gestellt worden. Ist die kooperative Pla-
nung neu? Gewiss nicht, sie ist eine
schweizerische Antwort auf die schweize-

rische Blockade.
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