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Uli Huber geht

Uli Huber war iiber sechsundzwanzig Jahre Chefarchitekt bei den SBB,

jetzt verldsst er die SBB und macht sich selbstindig. Benedikt Loderer hat Uli

Huber nach den Griinden gefragt.

Mit Erstaunen habe ich Ihren plétzlichen

Abgang vernommen. Warum gehen Sie?
Es gab unterschiedliche Auffassungen
iber die Organisation im Bereich Ar-
chitektur und Design innerhalb der
SBB, Meinungsverschiedenheiten auch
iber die Kompetenzen. Mir war es
wichtig, dass es ein zentrales Hoch-
baufachorgan gibt, das fiir die Be-
schaffung von Architektur-, Haustech-
nik- und Designleistungen verantwort-
lich ist. Das ist nicht mehr sicherge-
stellt ist. Die Unternehmensreform 99,
die bereits umgesetzt ist, habe ich im-
mer eine gute Sache gefunden und sah
darin eine grosse Chance, unsere An-
liegen wirkungsvoll durchsetzen zu
kdnnen. Unsere Vorschldge entspra-
chen offenbar den strategischen Ab-
sichten der SBB nicht.

Warum ist ein zentrales Hochbaufachor-

gan so wichtig?
Ichtrug auch die Verantwortung furs vi-
suelle Erscheinungsbild der SBB, was
gestalterische Qualitdtssicherung be-
deutet. Die erfordert einen Uberblick
iber den gesamten Markt. Qualitét ist
mit <Personalpolitik» verbunden, dass
heisst, man muss die richtigen Leute
beauftragen beziehungsweise gezielt
Wettbewerbe durchfiithren. Ich habe
die SBB auch immer mit andern offent-
lichen Bauherrschaften verglichen: Es
istundenkbar, dass eine kantonale Ge-
sundheitsdirektion die Spitéler selber
baut oder die Erziehungsdirektion ihre
Schulh&user und Universitdten. Immer
lduft das iiber ein zentrales Baufachor-
gan. Darliber hinaus kann ein zentrali-
sierter <Einkauf> die Chancen des gros-
sen Bestellers besser nutzen. Die
Dienst- und Bauleistungen werden
auch fiir den Steuerzahler giinstiger.
Zentral heisst iiberhaupt nicht geogra-
fisch zentralisiert, die dezentrale Biiro-
organisation entspricht der foderalisti-
schen Struktur unseres Landes.

Es schldgt die Stunde der Bilanz. Was ha-

ben Sie erreicht?
Die Bilanz selber zu ziehen ist schwie-
rig. Aber das Echo auf die Trennung hat
mir das Gefiithl vermittelt, dass die
Fachwelt meine Arbeit zur Kenntnis ge-
nommen und geschétzt hat. Das ist er-
freulich, sah ich doch immer, was ich
nicht erreichen konnte, nicht schaffte.

Zum Beispiel?

Am Anfang waren die Ablaufe noch ein-
fach. Auch grosse Projekte konnte ich
noch direkt steuern. Spater war von
flacher Hierarchie und direkten Kom-
petenzen die Rede, in der Praxis aber
war es eher umgekehrt. Ich kann das
auch mit Objekten ausdriicken. Bei der
Neuordnung des Bahnhofgebiets Lu-
zernsass ichin allen Gremien—auch in
der Behdrdendelegation ~ und konnte
so die Anliegen von Stadtebau und Ar-
chitektur einbringen. Fiir Ziirichs HB-
Siidwest, heute Eurogate, konnte ich
fiir den Wettbewerb die Arbeitsgruppe
Stadtebau leiten. Damals hatten wir
uns, konzentriert auf den Bereich zwi-
schen Perronanlage und Sihlpost, auf
50000 m? Bruttogeschossflache geei-
nigt, was der Jury noch 10 Prozent zu-
viel war. Bald nach dem Wettbewerb
war die Fachkompetenz Hochbau SBB
nicht mehr gefragt. Im Laufe der Jahre
verfiinffachte sich die Bruttogeschoss-
flaiche. Auch beim Masterplan Bern
wollte man nicht recht einsehen, dass
dieser auch etwas mit Architektur und
Stadtebau zu tun hat. Fiir die SBB stan-
den Liegenschaftsfragen und Eisen-
bahningenieursprobleme im Vorder-
grund. Vielleicht héngt es damit zu-
sammen, dass ich mich stark um De-
sign bemiiht habe, was den Eindruck
erweckt haben kdnnte, Architektur sei
bloss Fassadendesign. Obwohl bereits
beim Programmieren die Grundlagen
fur Architektur-Qualitdt (und Wirt-
schaftlichkeit) gelegt werden.
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Sonst alles bestens?

Mir sagt man nach, ich sei stur. Was
mich heute argert, sind die Dinge, bei
denen ich zu wenig stur war. Zum Bei-
spiel beim Nordtrakt des Bahnhofs Zii-
rich. Damals liess ich mich iiberreden,
doch keinen Wettbewerb zu machen,
was mich heute noch wurmt. Es gibt
noch viele andere Dinge, wo ich zu we-
nig konsequent, zu wenig hart war.

Hatten Sie die Mdaglichkeit, konsequent

zu bleiben oder waren die Machtverhiilt-

nisse ungiinstig?
Dasistschwerzu sagen. Jedenfalls sind
die Machtverhéltnisse bei einer Bahn
anders als z. B. in einer Stadt. Die Ar-
chitektur ist nicht so wichtig. Das ver-
stehe ich auch. Die Bahn muss fahren
und der Hochbau ist Nebensache. Das
war mir schon von Anfang an klar.

Die SBB wurde gelobt, ihr habt viele Aner-
kennungspreise erhalten. Das scheint al-
lerdings innerhalb der SBB nicht gross zu

zdhlen. Ist die SBB stolz auf ihre Preise?

Das weiss ich nicht. Tatsache aber ist,
dass bei der Verleihung der ersten Bru-
nellAwards 1985 in Bristol von den SBB
niemand anwesend war, als die engli-
sche Konigin die Preise verteilte.

Die SBB ist hoch verschuldet, ist hoch de-

fizitdr, denken die Leute nicht, wir ké6nnen

uns das alles nicht leisten?
Die SBB sind nicht mehr verschuldet,
sie sind entschuldet. Defizitar sind sie
auch nicht, sie erfiillen 6ffentliche Leis-
tungsauftrdge. Aber die Vorstellung ist
weit verbreitet, dass visuelle Qualitét,
gute Architektur mehr kosten. Das
kann auch der Fall ein, aber wir haben
immer wieder zeigen konnen, dass
Qualitat wirtschaftlich ist.

Was war das Beste an Ihrer Arbeit?
Sechsundzwanzigeinhalb mehrheitlich
gute Jahre. Ich hatte das schénste Auf-
gabengebiet bei den SBB.

Also war Ihr Abgang nicht vorgesehen?

Doch, von Anfang an war das fiir mich
immer provisorisch. Ich fing an und
sagte mir, mal drei Jahre, nach drei Jah-

ren sah ich, dass ich den Laden noch
nicht kaninte. Lange genoss ich auch ei-
nen <Jugendbonus», denn ein 35-jahri-
ger Chefarchitekt war damals sehr
jung. Ich hatte lockende Angebote von
Hochschulen, Stddten oder Kantonen,
was michzwar reizte, aberich hatte das
Gefiihl, noch habe ich meine Arbeit bei
den SBB nicht fertig gemacht. Diese al-
lerdings kann man gar nie fertig ma-
chen. Warum bist du immer noch da,
fragte mich der ehemalige SBB-Gene-
raldirektor Werner Latscha einmal, die
grossen Bauten sind dochvorbei? Doch
diesen riesigen nationalen Apparat zu
pflegen, empfand ich eben als eine
spannende Aufgabe.

Ist Uli Huber jetzt sauer?
Nein, ich gehe gelassen. Seit letzten
Herbst habe ich fiir eine neue Organi-
sation gekampft. Es ist eine andere ge-
wihlt worden und ich stand vor der Fra-
ge, ob ich sie akzeptieren wolle. Ich
sagte nein.

Was macht Uli Huber jetzt?

Ich habe wieder ein eigenes Biiro. Da-
bei will ich in den Bereichen arbeiten,
die mir auch bei den SBB viel Spass
machten: stadtebauliche Planungsfra-
gen, Architektur und Design sowie Cor-
porate Design fiir private und offentli-
che Korperschaften. Ich sehe mich als
Berater, Konzeptentwickler, Preisrich-
ter etc. Ich wiirde auch gerne wieder et-
was bauen. Allerdings will ich keinen
grossen Biiroapparat mehr aufbauen,
ich wiirde mir geeignete Biiros fiir all-
fallige gemeinsame Realisationen su-
chen. Fiirden Aufbau eines klassischen
Architekturbiiros bin ich schon zu alt,
fiirs Nichtstun noch zu jung.

Wie gehts jetzt weiter mit den SBB?
Seit April ist Johannes Schaub neuer
Chefarchitekt der SBB. Das Pflichten-
heft sieht heute anders aus, das ist
klar. Die Wahl von Schaub ist in Ord-
nung, jedenfalls wiinsche ich ihm viel
Gliick.
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